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1. WSTEP

Diagnoza lll sektora w woj. kujawsko-pomorskim pod kqtem potrzeb i moZliwosci w zakresie
finansowania zwrotnego przygotowana zostata w zwigzku z realizacjg innowacyjnego projektu
»Fundusz pozyczkowy ES” wspétfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotfecznego.

Projekt realizuje Partnerstwo CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne (Lider) oraz
Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.

Gtéwnym celem realizacji projektu jest wypracowanie i przetestowanie nowego narzedzia
wsparcia PES, ktére zwiekszy ich stabilnosé finansowg. Narzedziem tym sg pozyczki dostosowane do
potrzeb organizacji lll sektora.

Zamystem Partnerstwa jest stworzenie szybkiego, prostego instrumentu wspierania dobrych
pomystéw i inwestycji lll sektora. Pozyczki bedace produktem projektu Fundusz pozyczkowy ES majg
réwniez uzupetni¢ oferte dla podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére borykajg sie z przejsSciowymi
problemami finansowymi.

Srodki, ktérymi dysponowaé bedzie fundusz pozyczkowy dla podmiotéw ekonomii spotecznej
beda mogty byé przeznaczone takze na sfinansowanie celdw, ktorych osiggniecie nie bytoby mozliwe
z innych zrédet, np. funduszy europejskich czy dotacji celowe] jednostek samorzadu terytorialnego.
Po zmodyfikowaniu produktu na podstawie doswiadczen z jego testowania wypracowana procedura
bedzie upowszechniana - m.in. wéréd innych funduszy pozyczkowych i poreczeniowych na terenie
kraju.

2. KONSULTACIJE SPOLECZNE

W dniu 9 lutego br. Lider projektu ,Fundusz pozyczkowy ES” CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo
Spoteczne w porozumieniu z Partnerem Projektu Kujawsko — Pomorskim Funduszem Pozyczkowym
Sp. z o0.0. zorganizowato spotkanie z przedstawicielami podmiotéw ekonomii spotecznej
wojewddztwa kujawsko — pomorskiego.

W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele ponizszych podmiotéw sektora ekonomii spoteczne;j:

1. lzba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

2. Stowarzyszenie Na Rzecz Aktywnosci Spoteczno-Artystycznej

3. Stowarzyszenie Miedzynarodowe Centrum Zarzgdzania Informacjg - ICIMSS

4. Torunskie Towarzystwo Tradycji Morskich

5. "Jestem" Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym i Osobom Potrzebujgcym
Wsparcia

6. Fundacja Spoteczno-Charytatywna "Pomoc Rodzinie i Ziemi" Hospicjum dla Dzieci "Nadzieja"

7. Torunskie Stowarzyszenie Aktywnosci Spotecznej

8. Lekarskie Stowarzyszenie Senioratu w Toruniu

9. Kujawsko-Pomorskie Stowarzyszenie Przewoznikow Miedzynarodowych w Bydgoszczy z/s w

Lipnikach
10. Spétdzielnia Socjalna Kreatywni
11. Stowarzyszenie "Bractwo Wiezienne"
12. Fundacja Nie Tylko Matka Polka
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13. Pomorska Fundacja Rozwoju, Kultury i Sztuki

14. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Kobiet GINEKA

15. Fundacja Gospodarcza Pro Europa

16. Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gospodarczego Ziemi Swieckiej ,,Inkubator
Przedsiebiorczosci”

17. Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzgdowych , TEOK”

18. Stowarzyszenie Dzieciom i Mfodziezy WEDKA im. Kazdego Cztowieka

19. Stowarzyszenie $w. tukasza

20. Katolickie Stowarzyszenie Apostolskie w Stuzbie Nowej Ewangelizacji "Wspdlnota Piesn Nowa"

21. Stowarzyszenie ds. Oséb Niepetnosprawnych Torun

22. Stowarzyszenie Aktywnych Senioréw

Celem tego spotkania byto poznanie potrzeb sektora ekonomii spotecznej w zakresie
dodatkowego wsparcia ich dziatalnosci w postaci umozliwienia ubiegania sie o pozyczki na
finansowanie dziatalnosci PES. Spotkanie sktadato sie z dwdch czesci. W pierwszej Uczestnicy zostali
zapoznani z projektem ,Fundusz pozyczkowy ES” przez Przedstawicieli Partnerstwa tegoz projektu
oraz poproszeni o wypetnienie ankiety stanowigcej zatacznik do niniejszego raportu. W drugiej czesci
odbyty sie konsultacje spoteczne moderowane przez p. Przemystawa Pawlaka stuzgce poznaniu
oczekiwan przedstawicieli sektora ekonomii spotecznej wobec oczekiwanego przez nich narzedzia
wsparcia finansowego prowadzonej dziatalnosci statutowej. Konsultacje z przedstawicielami PES byty
prowadzone w nastepujgcym zakresie merytorycznym:

1. Obszary dziatalnosci PES, ktére wymagajg wsparcia finansowego w postaci pozyczki.

2. Wielko$¢ zapotrzebowania na srodki finansowe w formie pozyczki.

3. Warunki udzielania wsparcia finansowego — pozyczki dla podmiotéw sektora ekonomii
spoteczne;.

4. Zapotrzebowanie podmiotéw ekonomii spotecznej na dodatkowe ustugi udzielane
kompleksowo wraz ze wsparciem finansowym w postaci pozyczki.

Ad. 1

W wyniku przeprowadzonej dyskusji moderowanej przedstawiciele sektora PES wskazali nastepujace
obszary finansowania wtasnej dziatalnosci wymagajgce potencjalnie wsparcia finansowego w postaci
pozyczki:

e Wsparcie pomostowe umozliwiajgce finansowanie projektdw zewnetrznych (gtéwnie
wskazywano na projekty PO KL, pojedynczy gtos dotyczyt projektéw PROW) do czasu
wptyniecia kolejnej transzy realizowanego projektu;

e Inwestycje w infrastrukture PES — remonty, modernizacje wiasnej lub wynajmowanej bazy
lokalowej;

e Sfinansowanie utworzenia zaktadu aktywizacji zawodowej;

e Sfinansowanie srodkéw obrotowych w pierwszych miesigcach dziatalnosci nowych
podmiotéw sektora ekonomii spoteczne;j;

e Sfinansowanie kosztéw biezgcej dziatalnosci instytucji sektora NGO (w tym kosztéw ptac
personelu) w okresie przetomu roku kalendarzowego (XIl — 1), kiedy sg najwieksze
problemy z ptynnoscig finansowg — zaleznos$¢ od systemu wyptat i rozliczern dotacji z
jednostkami sektora publicznego, gtéwnie samorzadu terytorialnego
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Ad 2.

Wielko$¢ zapotrzebowania na sfinansowanie opisanej powyzej dziatalnosci jest bardzo duza.
Uczestnicy konsultacji wskazywali na kwoty od kilku tysiecy ztotych na drobne prace remontowo —
adaptacyjne oraz na sfinansowanie $srodkéw obrotowych na starcie nowego podmiotu ekonomii
spotecznej poprzez kilkudziesieciotysieczne pozyczki pomostowe na finansowanie realizowanych
projektéw do czasu wptyniecia kolejnych transz dotacji z funduszy Unii Europejskiej az po kwote
500 000 zt na zatozenie zaktadu aktywizacji zawodowej. Prébujac uogdlnia¢ wnioski ptynace z
dyskusji moderowanej mozna stwierdzi¢, iz istnieje zapotrzebowanie wsréd obecnych na spotkaniu
konsultacyjnym przedstawicieli PES na trzy produkty wsparcia finansowego w postaci pozyczek:

1. Wsparcie dla PES w pierwszych miesigcach dziatalnosci — w kwotach do 20 000 zt.

2. Wsparcie dla doswiadczonych PES realizujgcych projekty UE lub finansowane z dotacji
rozliczanych po zakoriczonym projekcie — zapotrzebowanie na dotacje w przedziale 50 000
— 150 000 zt. W tej kategorii mieszczg sie tez dotacje na poprawe ptynnosci finansowej w
okresach braku obstugi dotacji z instytucji sektora JST na przetomie kolejnych lat
kalendarzowych.

3. Indywidualne duze projekty inwestycyjne — np. prace modernizacyjne otrzymanych lokali
dla prowadzenia dziatalnosci statutowej lub rozszerzenia dziatalnosci jak w przypadku
organizacji zaktadu aktywizacji zawodowej — w tych przypadkach zapotrzebowanie
finansowe jest najwieksze i sg to kwoty rzedu kilkuset tysiecy ztotych.

Ad 3.
W zakresie warunkdw otrzymania pozyczek na dziatalnos¢ PES uczestnicy konsultacji zwracali uwage
w trakcie dyskusji moderowanej na nastepujace kwestie:

e Niskie oprocentowanie pozyczek dla PES. Cze$é uczestnikdw spotkania postulowata wrecz
oprocentowanie na poziomie 0 %. Z przebiegu dyskusji wynika jednak, ze oprocentowanie w
granicach 2 % bytoby akceptowalne przez wiekszos¢ PES zainteresowanych otrzymaniem
pozyczki.

o Duzg adaptacyjno$é Pozyczkodawcédw w zakresie karencji sptaty kapitatu i odsetek — sugestia
dostosowania sie do indywidualnych potrzeb Pozyczkobiorcéw (prosby o indywidualne
negocjowanie okresdow karencji, w tym takze karencji sptaty odsetek od kapitatu, z danym
PES).

e Umotzliwienie jak najdtuzszego okresu sptaty pozyczki — nawet ponad 60 m-cy deklarowane
jako proponowany maksymalny czas sptaty pozyczki przez Przedstawiciela K-PFP obecnego na
spotkaniu konsultacyjnym.

Ad 4.

Ciekawe wnioski zostaty zgtoszone w zakresie potrzeb ustug dodatkowych przez PES zainteresowane
otrzymaniem pozyczki na rozwdj swojej dziatalnosci.

W trakcie dyskusji moderowanej zwrécono uwage na potrzebe zapewnienia ponizszych ustug
dodatkowych stanowigcych uzupetnienia dla kompleksowej ustugi wsparcia finansowego w postaci
pozyczki na sfinansowanie dziatalnosci PES:

e Korzystanie z ustug inkubatora przedsiebiorczosci spotecznej — gtdwnie poprzez zapewnienie
powierzchni biurowej wyposazonej w podstawowy sprzet biurowy. Dotyczy wsparcia PES w
poczgtkowym okresie dziatalno$ci oraz oséb pragnacych zatozyé PES.

e Doradztwo ekonomiczno — finansowe przy opracowaniu wniosku o dotacje i biznes planu dla
dotacji inwestycyjnych ktorych wktad wtasny bytby finansowany/wspoétfinansowany za
pomocg pozyczki inwestycyjnej.
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e Doradztwo inwestycyjne — wsparcie doradcze dla pracownikéw PES w procesie realizacji i
rozliczania inwestycji finansowanych z udzielonej pozyczki

e Ustugi ,brokera informacji” — pomoc w okreslaniu srednich cen rynkowych ustug i towaréw
niezbednych na etapie szacowania wartosci inwestycji, a tym samym kwoty potrzebne;j
pozyczki.

3. METODOLOGIA BADANIA

Badanie przeprowadzone zostato metodg ankietowa. Na jego potrzeby opracowano formularz
ankiety zawierajgcy pytania dot.:

® Form, celdéw i okresu dziatalnosci PES,
® Kondycji finansowej PES i Zrédet finansowania ich dziatalnosci,

® Kwestii udziatu PES w realizacji projektéw dofinansowanych ze s$rodkéw UE i
problemdéw z tym zwigzanych. Podkresla sie tu, iz ankietowanych pytano nie tylko o
projekty finansowane z EFS, ale takze przedsiewziecia inwestycyjne,

® Mozliwosci i potrzeb PES w kontekscie zaciggania pozyczek i kredytéw, barier w
dostepie do srodkéw zewnetrznych oraz celéw, na ktére podmioty te planujg zacigganie
zobowigzan finansowych.

Ze wzgledu na innowacyjnos¢ opracowywanego w ramach projektu produktu finalnego oraz fakt,
iz do tej pory dokonano jedynie wstepnego rozeznania jesli chodzi o potrzeby PES w zakresie
produktow finansowych, ankiete oparto na pytaniach pétotwartych (pytania wyboru) i otwartych.
Umozliwito to ,przekrojowy” oglad sytuacji réznych PES, w zaleznos$ci od formy ich dziatalnosci,
okresu istnienia, celéw statutowych etc. Formularz ankiety stanowi zat. nr 1 do Raportu. Z tego
samego powodu pytania wyboru, z wyjgtkiem tych dotyczacych formy dziatalnosci, ksiegowosci oraz
kwestii realizacji projektow dofinansowanych ze srodkéw UE (co do zasady pytania rozstrzygniecia),
umozliwiaty udzielenie na nie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Wyniki ankietyzacji podsumowane zostaty na dwdch arkuszach:

1. Dotyczacym pytan wyboru,

2. Odnoszacym sie do pytan otwartych, zawierajgcym formularz a i b.

Arkusz nr 1 przedstawia w uktadzie zero-jedynkowym ilo$¢ wskazanych odpowiedzi dla danego
pytania oraz %, jaki ta liczba stanowi w ogdlnej liczbie ankietowanych. Arkusz nr 2 a gromadzi
udzielone odpowiedzi na pytania otwarte oraz odpowiedzi z kategorii ,inne” na pytania pétotwarte.
Na podstawie analizy danych z tego arkusza dokonano kategoryzacji odpowiedzi udzielonych przez
uczestnikdw, tzn. ustalono przedziaty wartosci oraz pogrupowano odpowiedzi inne niz liczbowe.
Wyniki wskazan na ustalone kategorie przedstawiono w Arkuszu 2 b. Wzory arkuszy podsumowania
stanowig zatacznik nr 2 do Raportu.

Celem dotarcia do jak najszerszej grupy PES, kolportaz ankiety odbyt sie w dniach 9-14.02.2012
trzytorowo (dane kontaktowe PES zaczerpnieto z bazy danych NGO):

e Ankiete w wersji ,papierowej” wypetnili przedstawiciele PES obecni na spotkaniu
konsultacyjnym w dniu 9.02.2012.

e Elektroniczna wersja ankiety rozestana zostata przez Lidera w projekcie do kujawsko-
pomorskich PES za pomocg poczty elektronicznej. Tg sama drogg odbiorcy odsytali wypetnione
formularze.

e Ankiete upowszechniono poprzez formularz on-line.
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Konsekwencjg tego faktu byto m.in. to, ze realizatorzy projektu otrzymali 3 ankiety zdublowane, tzn.
trzy podmioty wypetnity formularz dwukrotnie. Pod uwage wzieto kazdorazowo tylko jedna ankiete.
Wyboru wiasciwej wersji dokumentu dokonano w nastepujgcy sposéb:
e W pierwszej kolejnosci honorowano dokument wskazujgcy do kontaktu osobe
uprawniong do podejmowania wigzacych decyzji z ramienia podmiotu,
o Weryfikowano zgodnos$¢ podstawowych danych zawartych w ankiecie z informacjami
zawartymi na stronie internetowej danego podmiotu oraz w bazie NGO.

4. CHARAKTERYSTYKA GRUPY PODMIOTOW OBJETYCH BADANIEM

Badaniem objeto tgcznie 63 podmioty ekonomi spotecznej z terendw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego o nastepujacych formach prowadzonej dziatalnosci:
e Fundacja—9 (14,29%),
e Stowarzyszenie — 51 podmiotéw (80,95%),
e Spoétdzielnia socjalna — 1 podmiot (1,59%),
e Inne (tu: 1izba gospodarcza i 1 spoteczno-zawodowa organizacja rolnikéw) - 3,17%.

PES w podziale na forme prowadzonej dzialalnosci

90,00% - 80,95%
80,009 A
70,00% A
60,00% A
Udziat 50,00% A O a (fundacja)
procentowy 40,00% -/ﬁ B b (stowarzysz.)
30,00% 1% O ¢ (spétdz pracy)
ig:gg;‘; : 0% 0% 0% 1|59% 0% 0% 0% 3,17% O d (spoétdz. inwalid.)
0,00% . B e (spétdz niewid.)
1 Of (spétdz sogj.)
B g (ZA2)
Oh (TUW)
Forma dziatalnosci i (WT2)
Wj(inne)

Wykres nr 1 — PES objete badaniem ze wzgledu na forme prowadzonej dziatalnosci. Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdiagnozowana struktura ankietowanych podmiotéw ekonomii spotecznej jest zblizona do tej, jaka
wytonita sie z Badania potencjatu organizacji pozarzqgdowych przeprowadzonego w 2009 r. na grupie
130 organizacji pozarzagdowych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego —
stowarzyszenia stanowity wowczas 80,8% grupy badanej, fundacje 12,3%, natomiast podmioty o
L»innym” statusie 2,3%.

Analiza celow statutowych PES pozwolita na okreslenie nastepujgcych gtéwnych obszaréw ich
dziatalnosci:
e Sport, turystyka i rekreacja (4 wskazania, 6,35% badanych),
e Edukacja (4 wskazania, 6,35% badanych),
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e Pomoc spoteczna/socjalna (5 wskazania, 7,94% badanych),

e Ochrona i promocja zdrowia (3 wskazania, 4,76% badanych),

Pomoc osobom chorym i niepetnoprawnym (9 wskazan, 14,29% badanych)
Rozwdj lokalny (16 wskazan, 25,40% badanych),

Kultura i sztuka (5 wskazan, 7,94% badanych),

Rozwdj i wsparcie przedsiebiorczosci (1 wskazanie, 1,59% badanych),
Ewangelizacja i promocja wartosci chrzescijanskich (1 wskazanie, 1,59% badanych),
Reprezentowanie interesdw branzowych (1 wskazanie, 1,59% badanych)
Resocjalizacja wieznidéw (1 wskazanie, 1,59% badanych),

Aktywizacja i wspierania os6b starszych (2 wskazania, 3,17% badanych),

Pomoc osobom uzaleznionym (1 wskazanie, 1,59% badanych),

Wsparcie ekonomii spotecznej, polityka spoteczna (2 wskazania, 3,17% badanych),
inne/brak info (8 wskazan, 12,70% badanych).

Graficzne zobrazowanie tego podziatu zawiera ponizszy wykres:

O Sport, turystyka i rekreacja
Obszar dziatalnosci PES
B Edukacja

O Pomoc spoteczna/socjalna

O Ochrona i promocja zdrow ia

30,00%
20,40% B Pomoc osobom chorymi
niepeinopraw nym
% -
25,00% B Rozw 6] lokalny
20,00% A B Kultura i sztuka

14,290 12,70% | (O Ekologia, ochrona $rodow iska

% wskazan 15,00% -

B Rozw ¢j i w sparcie przedsiebiorczosci
7,94%

10,00% " | 6,35%
5%

B Ew angelizacja i promocja w arto$ci
chrzescijanskich

v

O Reprezentow anie interesow

5,00% - 1,59%1,59% branzow ych
,5Pp%l,59% O Resocjalizacja
0,00% - B Aktyw izacja | w spierania 0s6b
1 starszych
kategoria B Pomoc osobom uzaleznionym

B Wsparcie ekonomii spotecznej, polityka
spoteczna

B inne/brak info/szeroka kategoria

Wykres nr 2 — Obszary dziatalnosci PES. Zrédto: opracowanie wtasne.

Z powyzszej definicji obszaréw dziatania wynika, iz kujawsko-pomorskie PES kierujg ustugi
bezposrednio do swoich klientéw, co wymaga posiadania odpowiedniej infrastruktury, mozliwosci
logistycznych i finansowych. Jest to szczegdlnie istotne z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci
statutowe] skierowanej do oséb chorych, niepetnosprawnych i starszych (organizacja turnuséw
rehabilitacyjnych, ustugi opiekuicze, dostosowanie pomieszczed i budynkdéw do potrzeb
niepetnosprawnych), edukacyjnej (wyposazenie pracowni), wspierajgcej przedsiebiorczosc¢
(organizacja ,biur” w inkubatorach przedsiebiorczosci). Potrzebe zainwestowania w $rodki trwate
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majg rowniez spotdzielnie socjalne oraz inne podmioty sprzedajgce swoje ustugi lub wytworzone
towary na rynku komercyjnym.

Pod uwage wzieto réwniez — jako jeden z czynnikdw standardowo branych pod uwage
podczas oceny zdolnosci kredytowej/pozyczkowej — dtugos¢ funkcjonowania podmiotu. W
przypadku badanej grupy podmiotdw przedstawia sie to nastepujgco:

e zaden podmiot nie istnieje ponizej 1 roku,
e od 1 rokudo 2 lat istnieje 7 podmiotow (11,11%),
e od 2 lat do 3 lat istniejg 2 podmioty (3,17%),
e powyzej 5 lat liczy 40 podmiotow (63,49 %),
¢ informacji nie udzielity 2 podmioty (3,17%).

Od kiedy istnieje PES?

70,00%
60,00%
50,00% A O ponizej 1.
40,00% A Bodlr.do2l.
% wskazan Ood 2do 3l
0/
30,00% Ood31. do5l.
20,00% B powyzej 5 I.
O BRAK INFO

10,00% -

0,00% -

1

kategoria czasowa

Wykres nr 3 — dtugos$c¢ istnienia PES. Zrédto: opracowanie wiasne.

Mozna zatem przyjg¢, ze grono PES to instytucje ,okrzepte”, o ugruntowanej i stabilnej
pozycji w Il sektorze, co moze korzystnie wptynac na nie jako potencjalnych pozyczkobiorcow. Wyniki
niniejszego badania majg potwierdzenie w raporcie: ,,Badanie potencjatu organizacji pozarzqgdowych”
przeprowadzonego w 2009 r. na grupie 130 organizacji pozarzagdowych przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — tutaj 17 % to organizacje dziatajgce krocej niz 2 lata, 50 % -
organizacje dziatajgce powyzej 7 lat, a 39,2 % - to organizacje dziatajace dtuzej niz 10 lat.

5. INFORMACJA NA TEMAT KONDYCJI FINANSOWEJ | ZRODEL FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI PES

Wartos$¢ majatku PES jest istotna z punktu widzenia ewentualnego zabezpieczenia pozyczki.
W przypadku ankietowanych podmiotéw mamy do czynienia z nastepujgcg strukturg majatkowa:

e Brak majatku — 15 wskazan, 23,81% badanych,
e Majatek do 20.000,00 zt — 23 wskazania, 36,51% badanych,
e Majatek od 20.000,00 zt do 50.000,00 zt — 5 wskazan, 7,94 %,
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e Majatek od 50.000,00 zt do 100.000,00 zt — 4 wskazania, 6,35 badanych,
¢ Majatek od 100.000,00 zt do 200.000,00 — 5 wskazan, 7,94%,

e Majatek powyzej 200.000,00 zt — 4 wskazania, 6,35%,

e Brak informacji — w przypadku 7 podmiotéw (11,11%).

Wartos¢ majatku PES

40,00

35,00

30,001 20

25,00 B do 20000

0 20000-50000

0 50000-100000
W 100000-200000
@ powyzej 200000
B BRAK INFO

% wskazan 20,00 -

15,00 1

10,00 1

NN

5,00 1

0,00+

1

kategorie wartosci

Wykres nr 4 — Warto$¢ majatku PES. Zrédto: opracowanie wiasne.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze ponad 50% przebadanych PES albo w ogdle nie posiada
majatku, albo posiada jedynie niewielkie zasoby, pozwalajagce na zabezpieczenie niewielkich
zobowigzan finansowych.

Ankietowane podmioty prowadzg ksiegowo$¢ w nastepujacych formach:
e Uproszczonej— 23 PES (36,51%)
e Petnej—40 PES (63,49%)

Jaka forme ksiegowosci prowadzi Panstwa podmiot?

70,00% 1

60,00% A

50,00% A

40,00% A

Udziat 30,00% 1
procentowy w 20,00% 1
badanej grupie 10,00% -
0,00%

O a (uproszczong)
B b (petna)

Forma

Wykres nr 5 —Formy ksiegowosci prowadzone przez ankietowane PES. Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cze$¢ podmiotéw prowadzi dziatalnos¢ odptatng oraz dziatalno$é gospodarcza. Sposrdd

podmiotéw objetych badaniem:

e 40 prowadzi jedynie nieodptatng dziatalnos¢ statutowsq (63,49%)

e 16 prowadzi odptatng dziatalnos¢ statutowg (25,40%)

e 9 prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza (14,29%).
Dziatalnos$¢ statutowa odptatng oraz dziatalno$¢ gospodarczg prowadzg jednoczesnie 4 podmioty.
Liczba podmiotéow prowadzacych odptatng dziatalno$¢ statutowa jest zblizona do stanu z 2009 r.
wynoszgcego 26,15%. Zauwazalny jest natomiast wzrost liczby organizacji prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg (w 8,46% w 2009 r.). Na podkreslenie zastuguje fakt, iz przewazajgca liczba podmiotéw
ekonomii spotecznej — 63,49 % prowadzi jedynie nieodptatng dziatalnos¢ statutows.
Dane liczbowe pochodzace z naszego badania przedstawia ponizszy wykres:

Udziat procentowy podmiotéow prowadzacych dziatalnosé¢
odptatng statutowg oraz (lub) dzialalnosé gospodarcza

70100% 3 /vu,-vu o

60,00% A

50,00% 1

40,00% A

O a (odpt. dziat. statut)

30,00%
% ° B b (dziat. gosp.)

20,00% 1 O ¢ (nie prow.)

10,00% -

0,00%

Prowadzona dzialalnosé

Wykres nr 6 — Udziat w badanej grupie podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ statutowa odptatng oraz dziatalnosc
gospodarczg. Zrédio: opracowanie wtasne.

Zbadano takze roczne obroty (ogétem) ankietowanych PES. Ich struktura jest nastepujaca:
e do 50.000,00 zt - 19 wskazan (30,16%),
e 50.000,00 zt -100.000,00 zt — 5 wskazan (7,94%),
e 100.000,00 zt -500.000,00 zt — 18 podmiotow (28,57%)
e 500.000,00 zt — 1.000.000,00 zt — 6 wskazan (9,52%),
e Brak informacji — 8 podmiotdéw (12,70%).

Wyniki badania zilustrowano na wykresie:
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Wykres nr 7 — Roczny obrét ogotem

Podczas badania wzieto pod uwage kwestie prowadzenia przez PES odptatnej dziatalnosci

()

m

\ cisTOR 5P5 /

Fundusz
Pozyczkowy

Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy

<19

35,00% -

30,00% H

25,00% H

20,00% -
% wskazan

15,00% A

10,00%

5,00% -

0,00% -

Roczny obrét PES (ogétem)

kategorie wartosci

@ do 50000

@ 50000-100000

0 100000-500000
B 500000-1000000
O powyzej 1000000
OBRAK INFO

. Zrédto: opracowanie witasne.

statutowej oraz dziatalno$ci gospodarczej.

Czas

rozpoczecia przez

badane podmioty dziatalnosci

przedstawiajg ponizsze zestawienia:

DZIAtALNOSC ODPLATNA — CZAS ROZPOCZECIA:

e Rozpoczecie dziatalnosci w 2012 r. — 2 wskazania (3,17% badanych),
e Rozpoczecie dziatalnosci w latach 2010-2011 — 7 podmiotéw (11,11% badanych),
e Rozpoczecie dziatalnos$ci w latach 2007-2009 — 1 wskazanie (1,59% badanych),

e Rozpoczecie dziatalnosci przed 2007 r. — 6 podmiotéw (9,52% badanych),

e NIE DOT. — 47 wskazan (74,60% badanych).

Wykres nr 8

Rozpoczecie odptatnej
dziatalnosci statutowe;j.

Opracowanie witasne.

odpfatnej

oraz

Rozpoczecie odptatnej dziatalnosci statutowej

80,00% 1
70,00%
60,00%
50,00%
% wskazan 40,00%
30,00% A
20,00%
10,00% -

0,00% -

1
kategoria

02012
®2010-2011
0 2007-2009
O przed 2007
B NIE DOT.

UNIA EUROPEJSKA

EURGPEISKI

FUNDUSZ SPOLECZNY

gospodarczej
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DZIAtALNOSC GOSPODARCZA — CZAS ROZPOCZECIA:

Rozpoczecie dziatalnosci w 2012 r. — 1 wskazanie (1,59% badanych),
Rozpoczecie dziatalnosci w latach 2010-2011 — 3 podmioty (4,76% badanych),
Rozpoczecie dziatalnosci w latach 2007-2009 — 2 wskazania (3,17% badanych),
Rozpoczecie dziatalnosci przed 2007 r. — 3 podmioty (4,76% badanych),

NIE DOT. — 54 wskazania (85,71% badanych).

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

90,00% 1
80,00% A
70,00% A
60,00% 1 32012

% wskazalh 50,00% A @ 2010-2011
40,00% 1 0 2007-2009
30,00% O przed 2007
20,00% A B NIE DOT.
10,00%

0,00%

wartosé

Wykres nr 9 — Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Opracowanie wtasne.

W kontekscie pracy nad produktem finalnym projektu innowacyjnego zbadano réwniez
przychody PES z tytutu prowadzonej przez nie odptatnej dziatalnosci statusowej oraz dziatalnosci
gospodarczej. Ponizej przedstawiono wyniki w przedmiotowej kwestii:

DZIAtALNOSC ODPLATNA — OBROTY:

e Brak —1 podmiot, 1,59%,

e D0 50.000,00 zt — 11 podmiotéw, 17,46%,

e (0Od 50.000,00 zt do 100.000,00 zt — zaden podmiot,

e (0Od 100.000,00 zt do 500.000,00 zt — 1 podmiot, 1,59%,

e (Od 500.000,00 zt do 1.000.000,00 zt — zaden podmiot,

e Powyzej 1.000.000,00 zt — zaden podmiot,

e Nie dot. — 48 wskazan, tj. 76,19% badanych,

e Brak informacji o 1 podmiocie (1,59% badanych),

e Odpowiedz ,trudno okresli¢” — udzielona przez 1 podmiot (1,59%).
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Obroty z tytutu dziatalnos$ci statutowej

80,00% 1
70,00% 1
mo
0/
60,00% ® do 50000
50,00% - 050000-100000

0 100000-500000
H 500000-1000000

% wskazan 40,00% -

30,00% 1
O powyzej 1000000
0/ 4
20,00% ® NIE DOT.
10,00% O BRAK INFO

0,00% ® TRUDNO OKRESLIC

kategoria wartosci

Wykres nr 10 — Obroty z tytutu odptatnej dziatalnosci statutowej. Opracowanie wtasne.
DZIAtALNOSC GOSPODARCZA — OBROTY:

e Do 50.000,00 zt — 1 podmiot, 1,59%,

e (0Od 50.000,00 zt do 100.000,00 zt — zaden podmiot,

e (0d 100.000,00 zt do 500.000,00 zt — 3 podmioty, 4,76%,

e (d 500.000,00 zt do 1.000.000,00 zt — 2 podmioty, 3,17%,
e Powyzej 1.000.000,00 zt — zaden podmiot,

e Nie dot. — 54 wskazania, tj. 85,71% badanych,

e Brak informacji o 3 podmiotach (4,76% badanych).

Obroty z tytutu dzialalno$ci gospodarczej

90,00% -
80,00%
70,00% - Bo
60.00% | ® do 50000
£0.00% | 050000-100000
%wskazan 0 100000-500000

40,00%1 B 500000-1000000
30,00% 1 B powyzej 1000000
20,00% = NIE DOT.
10,00% O BRAK INFO

0,00% m TRUDNO OKRESLIC

kategoria wartosci

Wykres nr 11 — Obroty z tytutu dziatalnosci gospodarczej. Opracowanie wtasne.

Przytoczone powyzej dane finansowe pokazuja stosunkowo niskie obroty prowadzonej dziatalnosci badanych
PES. Dla niektérych z PES wysoko$¢ obrotéw moze by¢ barierg w ubieganiu sie o pozyczki. Stad postuluje sie,
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obrotéw z prowadzonych przez PES form dziatalnosci.

Pozyczkowy e 0

aby w opracowanej procedurze udzielania pozyczek dla PES mozliwie ograniczy¢é wage czynnika wielkosci

procentowy

Zrédia finansowania dziatalnosci PES

80,00% 1
70,00% A
60,00% 1
50,00% A
40,00% A
30,00% A
20,00% A
10,00% -

0,00%

P%

Udziat

Zrédta pozyskiwania srodkow
finansowych

O a (sktadki)

B b (darowiz)

O c (dotacje publ.)

0O d (dotacje pryw.)

He (1%)

O f (sponsoring)

B g (dziat. odptatna)
Oh (zbiorki i kamp.)

B i (nawigzki sadowe)
B j (spadki, zapisy)

Ok (finans. zwrotne)

O (inwestycje kapitat.)
B m (porecz. i gwaran.)

En (inne)

Wykres nr 12 — 7rédta finansowania dziatalnoéci PES. Opracowanie wtasne.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego okreslono nastepujgce zrédta finansowania

dziatalnosci PES:

a) sktadki cztonkowskie — 50 podmiotéw, 79,37 % badanych PES
b) darowizny na rzecz PES — 42 podmioty, 66,67 %

c) dotacje ze $rodkéw publicznych — 46 podmiotéw, 73,02 % badanych ES
d) dotacje ze srodkéw prywatnych — 19,05 %
e) odpisy z podatku 1 % na rzecz podmiotdéw pozytku publicznego — 12 podmiotéw, 22,22 %
f) sponsoring — 14 podmiotéw, 30,16 %

g) prowadzenie dziatalnosci odptatnej — 12 podmiotdw, 22,22 %
h) zbidrki publiczne i kampanie spoteczne — 6 podmiotéw, 9,52 % badanych PES
i) otrzymywane nawigzki sagdowe — 3 pomioty, 4,76 %

j) spadki i zapisy — 1 podmiot, 1,59 %

k) finansowanie zwrotne — brak wskazan, 0 %

) przychody z inwestycji kapitatowych — 1 podmiot, 1,59 %
m) poreczenia i gwarancje — brak wskazan, 0 %

n) inne — 2 podmioty, 3,17 %

Z przeprowadzonego badania wynikajg widoczne tendencje w zrédfach finansowania dziatalnosci PES.
Mozna zauwazy¢ i wyraznie wydzieli¢ ze wzgledu na czestotliwos$é deklarowania jako Zrédto

finansowania trzy grupy przychoddéw PES.

Pierwszg z nich nazwalibysmy powszechnie dostepnymi zrédtami finansowania dziatalnosci PES - sg
sktadki cztonkowskie, dotacje ze srodkdéw publicznych oraz otrzymywane darowizny. Kazdy z tych

trzech zrédet przychodu deklarowany jest przez minimum 2/3 badanych PES.

Kolejna kategoria — to te zrédta przychoddéw PES, ktore wystepuja u okoto 20 — 30 % PES. S3 to:
sponsoring, odpisy z podatku 1 % na rzecz podmiotéw pozytku publicznego, prowadzenie dziatalnosci

odptatnej oraz dotacje ze srodkéw prywatnych.

UNIA EUROPEJSKA

EURGPEISKI

FUNDUSZ SPOLECZNY
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Wreszcie ostatnig kategorig sg przychody wystepujgce sporadycznie (u mniej niz 10 % badanych PES).
Sq to: zbidrki publiczne i kampanie spoteczne, otrzymywane nawigzki sadowe, spadki i zapisy,
przychody z inwestycji kapitatowych oraz przychody inne wsréd ktérych wskazano prowizje z tytutu
wykonywania zadan powierzonych przez administracje publiczng oraz  kontrakt z NFZ

6. UDZIAt PES W ABSORPCJI SRODKOW UE | ZWIAZANE Z TYM TRUDNOSCI

Czes$¢ sposrdd ankietowanych podmiotéw realizuje projekty dofinansowane ze $rodkéw Unii
Europejskiej, realizujgc w ten sposdb cele statutowe (tu gtéwnie projekty PO KL) oraz stwarzajgc
mozliwosci logistyczne dla wsparcia i rozwoju wiasnej dziatalnosci (inwestycje).

Realizacja projektow dofinansowanych ze srodkéw UE

53,97%

44,44%

60,00% 1
50,00% 1
40,00% -

30,00% 1
Udziat

procentowy 20,00% A
10,00%

O a (tak)
B b (nie)

0,00%

Czy podmiot realizuje projekty?

Wykres nr 13 — Realizacja przez PES projektéw dofinansowanych ze érodkéw UE. Zrédto: opracowanie wiasne.

Na pytanie czy Panstwa organizacja realizowata/realizuje projekty dofinansowane ze
srodkéow UE? odpowiedz twierdzacg udzielity 28 PES - 44,44 % respondentéw badania, za$
negatywng 34 PES - 53,97 % ankietowanych przedstawicieli PES. Brak odpowiedzi na to pytanie
wystapit w 1 ankiecie, co stanowi 1,59 %. Badania potencjatu organizacji pozarzqdowych
przeprowadzonego w 2009 r. na grupie 130 organizacji pozarzadowych przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wykazato iz 78 % wszystkich organizacji
pozarzgdowych w naszym wojewddztwie pracuje metodg projektowg. Nie pytano w tym badaniu
o zrodta finansowania realizowanych projektéw.

Ciekawe wnioski wynikajg tez z poréwnania naszego badania z wynikami zawartymi w
opracowaniu Polskie organizacje pozarzagdowe 2010. Najwazniejsze pytania, podstawowe fakty
autorstwa Jadwigi Przewtockiej na zlecenie Klon/Jawor w 2010 r. Z tego badania wynika, iz w
latach 2009 — 2010 aplikowato o $rodki UE 28 % organizacji pozarzgdowych (15 % skutecznie, 13
% bez powodzenia). Pordéwnanie wynikdw obu badan stawia kujawsko-pomorskie PES w
korzystnym Swietle. Analizujgc te dane mozna zauwazy¢ wysokg aktywnos¢ kujawsko-pomorskich
PES w zakresie pozyskiwania zewnetrznych Zrddet finansowania dziatalnosci statutowej poprzez
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aplikowanie o srodki pochodzgce z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Ma to takze duze
znaczenie w kontekscie projektu innowacyjnego ,Fundusz Pozyczkowy ES” gdyz realizacja tych
projektéw moze wymagac okresowego wsparcia w postaci pozyczki.

Najczestsze problemy zw. z realizacjq projektow
dofinansowanych ze srodkéw UE

35,00% 1

30,00% 1

25,00%

20,00%

Udziat 15,00% -
procentowy 10,00% A1
5,00% -

0,00%

O a (ptynnos¢ finans.)
B b (brak $r. na wktad wt.)
Oc (inne)

Wskazywane problemy

Wykres nr 14 — Najczestsze problemy zw. z realizacjg przez PES projektéw dofinansowanych ze $rodkéw UE. Zrédto:
opracowanie wtasne.

Wsrdod najczestszych problemoéw z realizacjg projektéw dofinansowywanych ze s$rodkéw UE
wymieniono:
a) brak ptynnosci finansowej — 22 wskazania w ankietach (34,92 % ogétu badanych PES)

b) brak srodkéw na wktad wtasny — 14 wskazan (22,22 %)
¢) inne — 2 wskazania (3,17 %)

Wsréd ,innych” probleméw wskazywano na dtugg procedure podpisywania umowy o
dofinansowanie.

Odpowiedz na to pytanie potwierdza wczesniejszg obserwacje. Podmioty, korzystajgce ze wsparcia
funduszy UE, z duzym prawdopodobienstwem, bedg potencjalnymi Pozyczkobiorcami zaréwno w
zakresie sfinansowania wymaganego w niektérych typach projektéw wktadu wtasnego, jak i w
zakresie rozwigzywania probleméw z ptynnoscia finansowg bedacg niejednokrotnie pochodnag
dtugiego okresu oczekiwania na podpisanie umowy, jak i na kolejng transze dotacji.

Ponizej przedstawiono informacje na temat liczby, wartosci i dtugosci projektéw realizowanych
przez PES:

e Zadnego projektu nie realizuje/realizowato 38 podmiotéw (32%)
e 1 projekt realizuje/realizowato 12 podmiotéw, (19,05 %),

e 2 projekty realizuje/realizowaty 3 PES (4,76%),

e 3 projekty realizujg/realizowaty 4 (6,35%),

e min. 4 projekty realizuje/realizowato 6 podmiotow (9,52%),

e PES realizujg/realizowaty 20 projektéw o warto$¢ do 50.000,00 zt.
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e PES realizujg/realizowaty 11 projektéw o wartosci wartos$¢ od 50.000,00 zt do 500.000,00 zt
e PES realizujg/realizowaty 8 projektéw o wartosci od 500.000,00 zt do 1.000.000,00 zt,

e PES realizujg/realizowaty 8 projektéw o wartosci 1.000.000,00 zt — 2.000.000,00 zt,

e PES realizujg/realizowaty 3 projekty o wartosci powyzej 2.000.000,00 zt,

e Okres realizacji do 1 roku — 26 projektow,
e Okres realizacji 1 rok-2 lata — 13 projektéw,
e Okres realizacji powyzej 2 lat — 7 projektow.

Krotki okres realizacji czesci projektdw oraz niskie wartosci pozwalajg przypuszczad,
iz realizowane sg/byty w ramach inicjatyw oddolnych PO KL, co znajduje potwierdzenie chociazby w
obszarach dziatalnosci ankietowanych PES. Wiele z nich to podmioty ukierunkowane na rozwdj
lokalny.

7. ZAPOTRZEBOWANIE PES W ZAKRESIE FINANSOWANIA ZWROTNEGO. BARIERY
W DOSTEPIE DO POZYCZEK | KREDYTOW DOSTEPNYCH NA RYNKACH
KOMERCYJNYCH

Z przeprowadzonego badania ankietowego PES wynika iz:
a) korzystato z pozyczek lub kredytéw — 11 podmiotéw (17, 46 % badanych PES)
b) nie korzystato z pozyczek lub kredytéw — 51 podmiotéw (80,95 % )
W jednym przypadku nie udzielono zadnej odpowiedzi na to pytanie, co stanowi 1,59 % otrzymanych
odpowiedzi.
Oznacza to, iz pozyczki s3 mato dostepnym instrumentem finansowym dla podmiotéw sektora
ekonomii spofecznej. Jest to szansg dla realizowanego projektu na wypracowanie produktu majgcego
duzy potencjat popytowy.

Korzystanie PES z pozyczek/kredytow

90,00%
80,00%

/

70,00%
- 60,00%
H 50,00%
= 40,00%
§ 30,00%
s 20,00%
B 10,00% - O a (tak)
3 0,00% B b (nie)

Czy Panstwa podmiot
korzystat kiedykolwiek
z pozyczek/kredytow?

Wykres nr 15 — Korzystanie przez PES z pozyczek/kredytéw. Zrédto: opracowanie wiasne.
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W kontekscie zadeklarowanego przez cze$¢ ankietowanych faktu korzystania z zewnetrznych
zwrotnych form finansowania zapytano PES o cele, na jakie dotychczas zaciggaty zobowiazania

Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy

I3

\ cisTOR 5P5 /

finansowe. Uzyskano tu nastepujgce odpowiedzi:
e realizacja projektu — 2 wskazanie (3,17% badanych),

Fundusz UNIA EUROPEJSKA
: EURGIPEISK
Pozyczkowy FUNDHISZ SPOLECZNY

bralismy pozyczke 200.000,00 zt, kredytu nie bralismy 1 wskazanie (1,59%),
zapewnienie ptynnosci finansowej — 4 wskazania (6,35%),

pozyczka pomostowa, inwestycyjna — 1 wskazanie (1,59%),
prefinansowanie projektu PROW — 1 wskazanie (1,59%),

nie badalismy — 1 wskazanie (1,59%).

7,00%
6,00% A
5,00% A
4,00% A
% wskazan
3,00% 1
2,00% A

1,00% A

0,00% -

Cele, na ktore PES dotychczas zaciagaty kredyty/pozyczki

6,35%

3,17%

1,59%1,59%1,59%

kategoria

@O realizacja projektu

B bralismy pozyczke 200000,
kredytu nie bralismy

0O zapewnienie ptynnosci
finansowej

0O pozyczka pomostowa,
inwestycyjna
B BRAK INFO

O prefinansowanie projektu PROW

@ nie badalismy

Wykres nr 16 Cele zacigganych dotychczas pozyczek/kredytow. Opracowanie wiasne.

Odpowiadajgc na pytanie o bariery w dostepie PES do pozyczek lub kredytéow wskazano na:

a) skomplikowane procedury — 10 wskazan (15,87 %)

b) dtugotrwate procedury — 5 wskazan (7,94 %)

c) trudnosci z zabezpieczeniem pozyczki lub kredytu — 8 wskazan (12,70 %)
d) brak historii kredytowej — 4 wskazania (6,35 %)
e) nie staralismy sie o pozyczke — 32 wskazania (50,79%)

f) inne problemy — 3 wskazania (4,76 %)

Wsréd ,innych” barier wskazywano brak majatku podmiotu, brak dziatalnosci gospodarczej oraz zbyt
wysokie oprocentowanie pozyczek/kredytow.

Odpowiedzi na to pytanie pokazujg gtéwne zagrozenia jakie powinny zostaé pokonane, aby produkt
pozyczki dla PES miatf szanse na znaczacy sukces. Oczywiscie nalezy rozgraniczyé bariery wewnetrzne i
zewnetrzne w stosunku do Pozyczkodawcy. Bariery wewnetrzne takie jak opisane w podpunktach a i
b powyzej powinny byé bezwzglednie rozwigzane. W przypadku barier lezgcych po stronie
Pozyczkobiorcy zaleca sie wziecie ich pod uwage przy opracowywaniu procedury udzielania pozyczek

dla PES.
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Bariery w dostepie PES do pozyczek/kredytow

60,00% - 50,79%
50,00%
04
40,00% @ a (skompl. procedury)
Udziat 30,00% 1 B b (dtugotrw. proced.)

procentowy 20,00% A O c (trudnosci zzabezp.)

10,00% - Od (brak hist. kredyt.)

0,00% B e (nie starali§my sie o poz)
1 O f(inne)

Wskazywane bariery

Wykres nr 17 — Bariery w dostepie PES do pozyczek/kredytéw. Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednym z celéw badania byto réwniez okreslenie preferencji i potrzeb PES co do oczekiwanej

wysokosci pozyczki jako produktu finalnego. Preferencje ankietowanych przedstawiajg sie
nastepujaco:

Do 50.000,00 zt — 20 podmiotéw (31,75% badanych),
50.000,00-100.000,00 — 6 podmiotéw (9,52%),

100.000,00 zf -150.000,00 zt — zaden podmiot,

150.000,00 zt — 200.000,00 zt — 1 wskazanie (1,59%),

Powyzej 200.000,00 zt — 5 podmiotdw (7,94%),

Nie dot./nie jestesmy zainteresowani/0 — 23 wskazanie (36,51%),
Brak info/trudno powiedzie¢/nie wiem — 8 wskazan (12,70%).

Oczekiwana wysokos¢ pozyczki

40,00% 36,51% O do 50000
31,75%

35,00% A

@ 50000-100000
30,00% A

25,00% A
% wskazan 20,00% -

0 100000-150000

0 150000-200000
15,00% -

10,00% -
5,00%
0,00% -

W powyzej 200000

O nie dot/nie jeste$my
zainteresowani/0

B brak info/trudno powiedzie¢/nie
kategoria wartosci wiem

Wykres nr 18 - Oczekiwana wysokos¢ pozyczki. Opracowanie wtasne.
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Przedstawione powyzej dane swiadczg o najwiekszym zainteresowaniu matymi pozyczkami w
kwotach do 50 000 zt. Poréwnujac te dane z informacjami o stosunkowo niewysokich obrotach PES
rekomenduje sie koncentrowanie na udzielaniu w pierwszej kolejnosci pozyczek w kwotach do
50 000 zt nie ograniczajac jednak dostepu do tego narzedzia najwiekszym PES w regionie majgcym
zapotrzebowanie na duzo wieksze wsparcie finansowe w postaci pozyczki.

Z zaproponowanych w badaniu form zabezpieczenia finansowego poiyczki przedstawiciele PES
biorgcy udziat w badaniu wskazali:
a) hipoteka — 4 podmioty (6,35 %)
b) zastaw — 4 podmioty (6,35 %)
c) poreczenia — 24 podmioty (38,10 %)
d) gwarancje bankowe — 3 podmioty (4,76 %)
e) weksel — 24 podmioty (38,10 %)
f) inne — 1 podmiot (1,59 %)
Jeden z ankietowanych podmiotéw zaproponowat inna forme zabezpieczenia - umowe o
dofinansowanie zadania publicznego. W trzech ankietach (4,76 %) nie udzielono zadnej odpowiedzi
na powyzsze pytanie .

Najbardziej dogodne dla PES formy zabezpieczenia
finansowego pozyczki

40,00% -

35,00% A

30,00% -

25,00% A O a (hipoteka)
Udziat iggg;‘: B b (zastaw) .

procentowy 10’00% | 6,35% 6,31 O c (poreczenia)
' 0O d (gwarancje bank)
0,00% . B e (weksel)
1 Of(inne)

Wskazywane formy

Wykres nr 19 — Najbardziej dogodne formy zabezpieczenia finansowego pozyczki. Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza odpowiedzi na to pytanie wskazuje, iz najbardziej dogodnymi formami zabezpieczenia
pozyczki dla PES sg poreczenia oraz weksel. Wszystkie pozostate formy zabezpieczen nie znalazty
znaczace] aprobaty wsrdd respondentéw naszego badania. Podkresla to z jednej strony potrzebe
szerokiego wachlarza form zabezpieczenia pozyczki, jak i do$é jednoznacznie wskazuje na poreczenie i
weksel jako najbardziej dogodne dla PES formy zabezpieczenia pozyczki. Warta rozwazenia jest tez
propozycja przedstawiona w polu do uzupetnienia - umowa o dofinansowanie zadania publicznego
lub szerzej umowa PES z jednostka samorzadu terytorialnego.

Kolejng kwestig bedacg przedmiotem naszego badania byt akceptowalny dla PES poziom
oprocentowania pozyczki. Odpowiedzi na to pytanie prezentuje wykres:
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Akceptowalny dla PES poziom oprocentowania pozyczki

70,00% 60,32%
60,00%
50,00% A
Udziat 40,00% A
procentowy we 30,00% O a (do 2%)
wszystkich 20,00% Wb (2-4%)
odpowiedziach 10,00% A O c (4-6%)
0,00% Od (powyzej 6%)

Oprocentowanie

Wykres nr 20 — Akceptowalny dla PES poziom oprocentowania pozyczki. Zrédto: opracowanie witasne

a) oprocentowanie do 2 % - 38 podmiotéw (60,32 %)

b) oprocentowanie 2 —4 % - 9 podmiotow (14,29 %)

c) oprocentowanie 4 — 6 % - 5 podmiotdéw (7,94 %)

d) oprocentowanie powyzej 6 % - 1 podmiot (1,59 %)

Brak odpowiedzi na to pytanie — 10 ankiet tj. 15,87 % badanych PES.

Analiza odpowiedzi na to pytanie jednoznacznie wskazuje, iz akceptowalny poziom
oprocentowania pozyczki dla PES wynosi 2 %. Pozyczki o wyiszym oprocentowaniu beda
produktem, w opinii samych PES, mato atrakcyjnym a tym samym o stosunkowo niskim
potencjale popytowym.

Na pytanie o najbardziej dogodny okres sptaty pozyczki padty nastepujgce odpowiedzi:
e jak najdtuzszy, zeby raty byty jak najmniejsze — 2 wskazania (3,17% badanych),
e 60 rat — 1 wskazanie (1,59%),
e 3-6 miesiecy — 3 wskazania (4,76%),
e 6-12 miesiecy — 8 wskazan (12,70%),
e 1rok 3 lata— 15 wskazan (23,81%),
e 3lata—>5 lat —4 wskazania (6,35%),
e Powyzej 5 lat — 4 wskazania (6,35%),
e nie umiem powiedzieé, ale na pewno zalezy od wysokosci pozyczki — 1 wskazanie (1,59%),
e brak informacji — 6 podmiotéw (9,52%),
e nie dotyczy — 19 podmiotéw (30,16%)
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Wykres nr 21 - Dogodny okres sptaty pozyczki. Opracowanie wtasne.

Réwnie istotny z punktu widzenia oceny potencjalnego pozyczkobiorcy jest cel, jakiemu przyznane
srodki majg postuzy¢. Ankietowana grupa wskazata nastepujace cele:

e biezaca dziatalnos$¢, dziatalno$¢ statutowa — 16 wskazan (25,40% badanych),

e inwestycje — 13 wskazan (20,63%),

e realizacja projektu - wktad wtasny: 10 wskazan (15,87%),

e realizacja projektu - zachowanie ptynnosci finansowej — 9 wskazan (14,29%),

e brak informacji — 4 podmioty (6,35%),

e nie dotyczy — 18 (28,57%).

Cele, na ktére PES chcialyby zaciagna¢ pozyczke

30,00% - 9
220 O nie dot.
25,00% A
B realizacja projektu - zachowanie
20,009 A ptynnosci finansowej
O brak info
% wskazan 15,00% - !
10,00% Oinwestycje
5,00% 1 B realizacja projektu - wktad
witasny

04 -+
0,00% O biezaca dziatalno$¢, dziatalnosé

statutowa

kategoria

Wykres nr 22 - Cel pozyczki, ktorg PES chciatby zaciggngé. Opracowanie wtasne.
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Na pytanie o zainteresowanie skorzystaniem 2z poreczen kredytowych udzielono
nastepujgcych odpowiedzi:
a) tak — 25,40 %
b) nie — 26,98 %
c) trudno powiedzie¢ — 34,92 %
Brak odpowiedzi na to pytanie — 12, 7 % (8 PES)

Zainteresowanie skorzystaniem z poreczenia kredytowego

35,00% 1 25,40% 26,989

30,00%

25,00%

20,00%
Udziat 15,00% - O a (tak)
procentowy 10,00% A B b (nie)

5,00% 1 O ¢ (trudno powiedziec)

0,00%

Okreslenie zainteresowania

Wykres nr 23 — Zainteresowanie PES skorzystaniem z poreczenie kredytowego. Zrédto: opracowanie wtasne

Wydaje sie, iz powyzszy wykres Swiadczy o stosunkowo niskiej znajomosci oferty funduszy
poreczen kredytowych. Poréwnujgc odpowiedz na pytanie o preferowane formy zabezpieczenia
pozyczki — 38,10 % wskazan na poreczenie kredytowe z powyzszym wykresem mozna odnie$¢
wrazenie, iz PES znajace oferte funduszy poreczen kredytowych sg nig potencjalnie
zainteresowane. Wcigz jednak jest duza liczba PES (okoto 50 %) ktdore odpowiedziaty trudno
powiedzie¢ lub nie udzielity zadnej odpowiedzi na to pytanie. Swiadczy to o wspomnianym juz
braku znajomosci oferty funduszy poreczen kredytowych.

8. PODSUMOWANIE

Badanie przeprowadzono metodg ankietowg w lutym 2012 roku na prébie 63 instytucji sektora
ekonomii spotecznej. Wsrdd nich przewazaty stowarzyszenia i fundacje. Wiekszo$é badanych PES
funkcjonuje na rynku od ponad 5 lat, majgc juz ugruntowang pozycje. Wzér ankiety
wykorzystanej w tym badaniu stanowi zatgcznik nr 1 niniejszego raportu. Za dobdr préby oraz
zebranie ankiet odpowiadat Zamawiajgcy tj. CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne.
Dodatkowo w dniu 9 lutego br. przeprowadzono konsultacje spoteczne ktérych celem byto
poznanie potrzeb instytucji sektora ekonomii spotecznej w zakresie dodatkowego wsparcia ich
dziatalnosci w postaci umozliwienia ubiegania sie o pozyczki na finansowanie dziatalnosci PES.
Szczegbétowe informacje na temat przeprowadzonych konsultacji zawarte sg w rozdziale 2
niniejszego raportu, natomiast rozdziat 3 zawiera opis metodologii tego badania.

Zainteresowanie otrzymaniem pozyczki wyrazity 32 z 63 przebadanych instytucji (50,79 %), z
czego wiekszos¢ tj. 20 PES zadeklarowato potrzebe pozyczki w kwocie do 50 000 zt. Warto
Projekt wspdéifinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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zauwazyc jednak, iz 5 PES zadeklarowato potrzeby pozyczek o wartosci przekraczajgcej 200 000 zt.
Wskazuje to na potrzebe przygotowania szerokiej oferty pozyczek dostosowanej do
zréznicowanych potrzeb PES. Najpilniejsze wydajg sie by¢ pozyczki do 50 000 zt przeznaczone na
biezgce finansowanie dziatalnosci PES — gtéwnie majgce na celu poprawe ptynnosci finansowej w
okresie oczekiwania na kolejng transze dotacji lub w trudnym dla PES okresie przetomu roku
kalendarzowego gdy koncza sie srodki ze ,starego roku”, a nowe dotacje uruchomiane przez
jednostki sektora finanséw publicznych (gtéwnie samorzadu terytorialnego) nie sg jeszcze
dostepne. Pozyczki takie powinny byé fatwo dostepne, zabezpieczane poreczeniem funduszu
kredytowego i/ lub wekslem a oprocentowane na poziomie maksymalnie 2 % w skali roku. Druga
kategorig stanowig pozyczki na cele inwestycyjne. Zapotrzebowanie na nie jest zdecydowanie
mniejsze — jedynie co 12 badany PES zadeklarowat gotowos¢ ubiegania sie o takg pozyczke. Moga
one mie¢ duze znaczenie dla rozwoju sektora ekonomii spotecznej. Finansowatyby one duze
projekty (w konsultacjach jeden z przedstawicieli PES wspominat o planach powotania zaktadu
aktywizacji zawodowej), ktére miatyby znaczacy wptyw na rozwdj swiadczonych ustug przez
podmioty sektora ekonomii spotecznej. W tej grupie tez znalaztyby sie pozyczki dla spétdzielni
socjalnych majgcych duze problemy z doposazeniem sie w S$rodki trwate niezbedne do
prowadzenie przez nich dziatalnosci gospodarczej. Wydaje sie ze pozyczki inwestycyjne mogtyby
by¢ nieznacznie wyzej oprocentowane niz powszechnie deklarowane 2 %. Powinny one mieé
mozliwie diugi okres sptaty (minimum 60 miesiecy) a zabezpieczone mogtyby by¢ hipoteka
remontowanego budynku lub zastawem na srodkach trwatych. Réwniez w tym przypadku PES
chetnie zabezpieczatyby ,duze” pozyczki poreczeniem funduszu poreczen kredytowych oraz
wekslem. Istnieje duza potrzeba indywidualnego podejscia w zakresie okreslania okresu karencji
sptaty kapitatu a nawet odsetek w pierwszych miesigcach po uruchomieniu pozyczki.
Nalezy tez podkresli¢ potrzebe mikro pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci PES w kwocie do
20 000 zt. Takie postulaty zostaty zgtoszone w trakcie konsultacji spotecznych i warto bytoby je
wzigé pod uwage.
Wsrod barier utrudniajgcych potencjalne korzystanie z pozyczek PES wskazaty, miedzy innymi:
skomplikowane i dfugotrwate procedury, brak historii kredytowej oraz trudnosci z
zabezpieczeniem pozyczki. Warto bytoby zastanowi¢ sie na etapie opracowywania procedur
udzielania pozyczek dla PES jak zminimalizowa¢ oddziatywanie tychze barier.
Na zakonczenie chcielibySmy jeszcze podkreslic potrzeby PES w zakresie kompleksowosci
Swiadczonych ustug. Wiele PES oczekuje od instytucji udzielajgcej pozyczki takze wsparcia w
zakresie:
e Pomocy ekonomiczno — finansowej przy opracowaniu wniosku o dotacje a takze biznes planu
w przypadku pozyczek inwestycyjnych.
e Doradztwa inwestycyjnego — wsparcia doradczego dla pracownikow PES w procesie realizacji i
rozliczania inwestycji finansowanych z udzielonej pozyczki
o Ustugi ,brokera informacji” — pomocy w okreslaniu $rednich cen rynkowych ustug i towaréw
niezbednych na etapie szacowania wartosci inwestycji, a tym samym kwoty potrzebnej
pozyczki.
Wszelkie dane analityczne — zestawienia odpowiedzi na poszczegdlne pytania umozliwiajgce
wiasng analize danych ankietowych znajdujg sie w zatgczniku nr 2 na koncu niniejszego raportu.
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9. ZAtACZNIKI

Zat. nr 1

ANKIETA
w ramach badania potrzeb i finansowych mozliwosci PES

Szanowni Panstwo,

Ankieta, o ktorej wypetnienie Panstwa prosimy, jest elementem badania potrzeb i finansowych
mozliwosci Podmiotéw Ekonomii Spotecznej z woj. kujawsko-pomorskiego. Badanie jest czescia
projektu ,,Fundusz pozyczkowy ES” wspotfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dane zebrane w niniejszym badaniu bedg podstawa dla
tworzenia nowego narzedzia finansowania PES, ktére trafi do funduszy pozyczkowych z catego
kraju. Raport zbierajgcy anonimowe informacje na temat kondycji finansowej Il sektora trafi w
formie elektronicznej do wszystkich podmiotéw, ktére wezma udziat w badaniu.

Z gory dziekujemy za udzielenie rzetelnych odpowiedzi!

Dane podmiotu (wypetnienie dobrowolne):

NQZWA: o e et et e st
Adres SIEAZIDY: ...ovvivvierieiieiierieieiet ettt aen

TR = 1A = ST
E-Mails e e e e e e r e s
0s0ba do KONtAKLU: ..ceeceeiricee e st
Tle e s
E-mail: oo

Prosimy o dzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Jaka jest forma prawna dziatalnosci Painstwa podmiotu?
a) fundacja

b) stowarzyszenie

c) spoétdzielnia pracy

d) spoétdzielnia inwalidéw

e) spotdzielnia oséb niewidomych

f) spotdzielnia socjalna

g) zaktad aktywnosci zawodowej

h) towarzystwo ubezpieczen wzajemnych

* Formularz ankiety zostat opracowany przez firme Inwestor Doradztwo Finansowe -Kredytowo Przemystaw Pawlak,
ul. Rysia 1, 87-100 Torun, tel./fax 56 621 95 11, e-mail: biuro@inwestor.biz.
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i) warsztaty terapii zajeciowej
1) NN e e e e enaes (Jaka?)

2. Jakie sg gtowne cele statutowe Panstwa podmiotu?

w

Od kiedy istnieje Paristwa organizacja? (rok powstania) ............cccccceovevenececeececveceeenen.

&

Jaka jest warto$¢ majatku, ktorym dysponuje Painstwa organizacja? .............cccoeceenene.

5. Czy Panstwa podmiot prowadzi ksiegowosc¢?:
a) uproszczong
b) petna

6. Czy Panstwa podmiot prowadzi:

a) odptatng dziatalnos¢ statutowg, prowadzong od: .......ccceeeeeveeuenenne (rok rozpoczecia)
b) dziatalnos¢ gospodarczg, prowadzong od: ........cceeeevvvvvennenee. (rok rozpoczecia)

c) nie prowadzi zadnej z powyzszych dziatalnosci

7. Jaki roczny obroét osigga Panstwa organizacja? (0801em)......eecveeevrinveerveneeneenssereveneesneens

8. Jakiego rzedu obroty osigga Paiistwa podmiot z tytutu dziatalnosci:

Q) OAPIATNE]: ettt et ettt st eb bt ebesas b et beaae et ebeeasaereerbenaee s
(o) I ={e XY o T o =1 for.=] FH OO T RO U SRR

9. Zjakich zrodet pochodzg srodki, ktérymi dysponuje Pariistwa podmiot?

a) sktadki cztonkowskie

b) darowizny

c) dotacje ze $Srodkéw publicznych

d) dotacje ze srodkéw prywatnych

e) 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych
f) Srodki przekazywane przez sponsora/-éw

g) dziatalnos$¢ odptatna

h) zbidérki publiczne i kampanie

~
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i) nawigzki sgdowe

j) spadki, zapisy

k) zwrotne finansowanie przez sektor prywatny

[) inwestycje kapitatowe

m) poreczenia i gwarancje

(0 T 013 L= SRR U SRR

10. Czy Panstwa organizacja realizowata/realizuje projekty dofinansowane ze srodkéw
UE?
a) tak
b) nie
Jesli tak, to prosimy okresli¢:
- wartos¢ projektu: 1. .ooeeeerveennn. )2 e 3 e P ,
- okres realizacji: 1. .cccoeeeeieece e, ) 2 e e ,
C JR . SRR ,

11.Jakie problemy dotknety Panistwa organizacje w zwigzkdw z realizacja projektow
dofinansowanych ze srodkéw UE?

a) brak ptynnosci w przekazywaniu srodkéw na konto projektu przez wtasciwg instytucje
wdrazajacq

b) trudnosci w zabezpieczeniu srodkdéw na wktad wiasny

c) inne:

.........................................................................................................................................................

12.Czy Panstwa organizacja korzystata kiedykolwiek z kredytéw/pozyczek?
a) tak
b) nie

jesli tak: na jaki cel?

13. Jakie bariery napotkat Paristwa podmiot w procesie starania sie o pozyczki/kredyty?
a) skomplikowane procedury

b) dtugotrwate procedury

c) brak aktywéw niezbednych do zabezpieczenia pozyczki/kredytu

d) brak historii kredytowej

e) nie staraliSmy sie o pozyczke

) TN e ettt et st b et eheeae b aeb et e nbe st saessaesbe b steshesareraan 28
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15.Ktore z ponizszych form zabezpieczenia pozyczki bytyby najbardziej dogodne dla
Panstwa podmiotu?

a) hipoteka

b) zastaw

c) poreczenie

d) gwarancje bankowe
e) weksel

f) inne:

17.Jaki poziom oprocentowania pozyczki jest dla Painstwa organizacji akceptowalny
(podano oprocentowanie state w skali roku)?

a) do2%

b) od 2% do 4%

c) od 4% do 6%

d) powyzej 6%

Uwagi/Komentarz:

18.Jaki okres sptaty bytby dla Panstwa podmiotu najdogodniejszy? ..............ccoeevveeereenenns

19.Czy Panstwa podmiot bytby zainteresowany skorzystaniem z poreczen kredytowych?
a) tak

b) nie

C) trudno powiedzie¢

20.Na jakie cele Paninstwa podmiot chciatby otrzymac pozyczke?

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Formularz ankiety — opracowanie wtasne
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Podmiot
3 4 5

liczba porza dkowa_

a (fundacja)

b (stowarzysz.)

c (spoldz. pracy)

d (spoldz. inwalid.)
1. Jaka jest forma prawna dzialalnosci e (spoldz. niewid.)
Paiistwa podmiotu? f (spoldz. socj.)

q ZAZ)

h (TUW)

i (WT7)

j {inne)

5. Czy Panstwa podmiot prowadzi a (uproszczona)
ksiegowosc?: b (pelna)

a (odpl. dzial. statut)
6. Czy Panstwa podmiot prowadzi: b (dzial. gosp.)

¢ (nie prow.)

a (skladki)

b {darowiz.)

¢ (dotacje publ.)

d (dotacje pryw.)

e (1%)

f {sponsoring)

9. Z jakich zrédel pochodza srodki, ktérymi |g (dzial. odplatna)
dysponuje Paiistwa podmiot? h (zbidrki i kamp.)

i (nawiazki sadowe)
j (spadki, zapisy)

k (finans. zwrotne)

| (inwestycje kapital.)
m (porecz. i gwaran.)
n (inne)

10. Czy Panstwa organizacja a (tak)
realizowala/realizuje projekty UE? b (nie)

11. Jakie problemy dotknely Panstwa a (plynnosc finans.)
organizacje w zw. z realizacja projektow  |b (brak $r. na wkiad wi.)
dofinansowanych ze srodkow UE? ¢ (inne)

12. Czy Panstwa organizacja korzystala a (tak)

kiedykolwiek z kredytow/pozyczek? b (nie)

a (skompl. procedury)
b (dlugotrw. proced.)
13. Jakie bariery napotkal podmiot w ¢ {trudnosci z zabezp.)
procesie starania sie o poZyczke? d (brak hist. kredyt.)

e (nie starali$my sie o poi.)
f (inne)

a (hipoteka)

b (zastaw)

¢ (poreczenia)

|d (gwarancje bank)

e (weksel)

f (inne)

17. Jaki poziom oprocentowania pozyczki |a (do 2%)

jest dla Panstwa organizacji akceptowalny |b (24%)

(podano oprocentowanie stale w skali c (46%)

roku)? d (powyzej 6%)

19. Czy Paiistwa podmiot bylby a (tak)
zainteresowany skorzystaniem z poreczen |b (nie)

kredytowych? ¢ (trudno powiedziec)

15. Ktore z ponizszych form zabezpieczenia
pozyczki bylyby najbardziej dogodne dla
Paiistwa podmiotu?

olOo|o|o|o|Ooo|O|O|O|00|O]|00|0O|O0|O|O|0O|0|0 |00 (0|O|O00|00|0|0|0|0|0000|0|0|0|000|0|0|0|00|0|0]|0
DDDDDDDDDDDGDDDDDDDDDDDQDDDDDDDDDDDDDDDDDDDQDDDDDDDDDDD
DDDDDDDDDDDDDDDDDDODDDDQDDDDDDOC’DDDDDDODDDDQDDDDDQDDDDD
DDDDDDDDDDDDDDDCIDDC'CIDDC'DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
o|lo|o|looo(o|lo|o|o|lo|lo|o]o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o]|o|o|o]|oo]|oo|Oo|o|Oo|Oo|0|0|o]|O
oO|o|o|o|OoO|O|O|O|00|O00|0O|OO|0|O|0O0|0|0 OO0 |O|O00|0|0|0|0|0|O|00|0|0|0|0|0 00000000000
oloojloooojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|0|o]lo|o|o|o|o|oo]Oo(o|Oo|0|0|0|0o|0|0|0|o|0|o|0]lo|o|o|lo|o|oO|o|o|o0|0|Oo|Oo|o)

ooojloooojlo|o|o|o|o|o]|o|o|o|o|o|olo|o|o|oo|o(o|loo|o|0|o|0|o|o|0|o|o|0|o|o]o|o|o|oo|Oo00|0|0]|0|0 0|00
oloojojojooloajo|o/ojolooo|o/oojo|o|jlo|oo|jo|ojloo|o|oo|jo|oo|oao|0oolo|o|olo|o|o|0 o000 0|0 |00
o|loojooooloajo|o/ojojoo|lo|o/oojo|o|lo|o/o|jo|o|loo|o|oo|o|oo|oao|0o|olo|o|olo|olo|0 |00 00|00 |0
o|loojojoooloojo|oojo|oo|o|o/oojo|o|lo|o/o|jo|o|lo|o|o|oo|o|oo|oao|0o|olo|o|oloo|lo|0 |00 000|000
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g

1. Forma dzialalnosci j (inne)

2. Cele statutowe

3. Od kiedy istnieje PES

4. Wartos¢ majatku

a (statut.)

6. Rok rozpoczecia dzialal. b (gosp.)

7. Roczny ohrot ogolem

a (statut.)

8. Obroty z tyt.dzialal. b (gosp.)

9. Zradla srodkow podmiotu n (inne)

10. Realizacja projektow UE | wartosc/okres

11. Probl. w zw. z proj. UE c {inne)

12. Cel pozyczek/kredytow

13. Bariery w dostepie do poz. |f (inne)

14. Oczekiwana wysokosc poz.

15. Mozliwe zabezp. pozyczek |f (inne)

17. Poziom oprocent. uwagi’koment,

18. Dogodny okres splaty

20. Cel pozyczki

31

Arkusz nr 2 a — opracowanie witasne
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Liczba wystgpien

1
1. Forma dzialalnosci - j (inne) 2
3
1
2
3
2. Cele statutowe (najczesciej g
podawane) 6
7
8
9
1
3. Od kiedy istnieje PES 2
3
1
4. Wartos¢ majatku 2
3
a (statut.)
6. Rok rozpoczecia dzialal.
b (gosp.)
1
7. Roczny obrot ogélem 2
3
a (statut.)
8. Obroty z tyt.dzialal.
b {gosp.)

9. Zrédla srodkéw podmiotu - n

10. Realizacja projektow UE
(wartosc/okres)

11. Probl. w zw. z proj. UE - ¢
(inne)

12. Cel pozyczek'kredytow

13. Bariery w dostepie do
poiyczek- f (inne)

14. Oczekiwana wysokos¢ poz.

15. Mozliwe zabezp. pozyczek
f (inne)

17. Poziom oprocent. -
najczestsze uwagi’koment.

18. Dogodny okres splaty

20. Cel pozyczki
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Arkusz nr 2 b — opracowanie witasne
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