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,Lokomotywa zmian”

,Nagle - gwizd!
Nagle - swist!
Para - buch!
Kota - w ruch!
Najpierw - powoli - jak z6tw — ociezale,
Ruszyta - maszyna - po szynach - ospale,
Szarpneta wagony i ciggnie z mozotem,
| kreci sie, kreci sie koto za kotem,
| biegu przyspiesza, i gna coraz predzej,
| dudni, i stuka, tomoce i pedzi...”

Julian Tuwim, Lokomotywa.

Ponizszy materiat zawiera opis funkcjonowania modelu wielowymiarowego wsparcia i
koordynacji dziatan najwazniejszych podmiotéow lokalnego srodowiska w celu przerwania
problemu dziedziczenia biedy i niwelowania wielopokoleniowo doswiadczanego wykluczenia
spotecznego. Model oparto na pogtebionej diagnozie problemu, jakim jest dziedziczenie
biedy, zrealizowanej w wybranym Srodowisku w odniesieniu do innych studiow
prowadzonych przez naukowe zespoty badawcze skoncentrowanych na problemie
dziedziczenia biedy w lokalnych spotecznosciach oraz doswiadczenia wykluczenia jako
aktualnego wyzwania dla lokalnej polityki spotecznej (badania uwarunkowan skutecznosci
interwencji socjalnych). Model uwzglednia zasady, na ktorych powinien opierac sie proces
projektowania i przede wszystkim wdrazania dziatari wspierajgcych srodowiska
doswiadczajgce wielowymiarowej marginalizacji (zasady dziatania modelu), jak i kompleks
inicjatyw (oferta konkretnych ustug), ktorych realizacja powinna wywofywac pozytywne

zmiany w Zyciu przedstawicieli kilku pokolen sSrodowiska naznaczonego wiqzkq
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wspotwystepujgcych problemdw spotecznych. Materiat ten jest skierowany do potencjalnych
podmiotow wdrazajqgcych: struktur i jednostek urzedéw miasta i gminy, Osrodkéw Pomocy
Spotecznej, Centrow Integracji Spotfecznej, Klubow Integracji Spotecznej, Powiatowych
Urzedow Pracy, organizacji koscielnych, klubow sportowych, organizacji spotecznych
dziatajgcych w obszarze kultury, reintegracji i aktywizacji, edukacji, opieki i wychowania oraz

lokalnych liderdw.
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A. CZESC STRATEGICZNA MODELU

l. WSTEP

Niniejszy model powstat w ramach projektu ,Strefa Miejskich Inspiracji - program
przeciwdziatania dziedziczeniu ubdstwa na terenie Chetmzy”. Realizatorem projektu jest
CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne (lider) oraz Gmina Miasta Chetmza (partner).
Projekt odpowiada na zidentyfikowany problem dziedziczenia ubdstwa na terenie trzech
kwartatéow ulic (w sumie piec¢ ulic) miasta Chetmzy, za$ jego celem jest przygotowanie i
przetestowanie zintegrowanego, kompleksowego modelu przeciwdziatania dziedziczeniu
biedy, oraz wtgczenie go do lokalnej polityki.
Gtéwne dziatania projektu obejmuja:
» przeprowadzenie pogtebionej diagnozy terytorium (obszar Chetmzy obejmujacy trzy
kwartaty wyznaczone przez ulice Paderewskiego, Piotra Skargi, Sw. Jana, Mickiewicza
i Sienkiewicza),
= opracowanie przez Zespét Roboczy zintegrowanego, kompleksowego modelu
przeciwdziatania dziedziczeniu biedy,
= przetestowanie modelu na wybranym obszarze na terenie Chetmzy,
= upowszechnienie wypracowanego rozwigzania poprzez wizyty studyjne, szkolenia i
publikacje,
= wiacznie modelu do polityki i praktyki na poziomie lokalnym.
Projekt realizowany jest w okresie 2017-01-01 - 2019-06-30.
Na jego realizacje pozyskano dotacje ze s$rodkdéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Priorytet IV.

Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa, Dziatanie 4.1 Innowacje spoteczne).
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Il. POGLEBIONA DIAGNOZA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO

Pogtebiona diagnoza zrealizowana w ramach prac nad modelem (uwzgledniajaca
diagnoze zlecong oraz obserwacje i wywiady w trakcie bezposrednich prac nad konstrukcjg
modelu) z jednej strony potwierdzita cechy grupy spotecznej wtasciwe zbiorowosci
zamieszkujgcej wybrane kwartaty ulic oraz obecnos$¢ w trzech pokoleniach cech kultury biedy
(wraz z mechanizmami odpowiedzialnymi za ich miedzypokoleniowa transmisje), ale przede
wszystkim wykazata funkcjonowanie ,btednego kota” deprywacji wykluczeniowej, w ktorym
wybrane problemy doswiadczane przez przedstawicieli poszczegdlnych kategorii
mieszkaicow obszaru wymagajgcego rewitalizacji stymulujg wystepowanie innych
probleméw w polu zasobdéw, praw i uczestnictwa. Odtwarzanie sie w kolejnych pokoleniach
syndromu cech ,kultury biedy” (opisanych ponizej w merytorycznym uzasadnieniu modelu)
wynika witasnie z negatywnego sprzezenia pomiedzy deficytem zasobdéw, swiadomosci i
zakresu wykorzystywania formalnych uprawnien oraz partycypacji spotecznej. Diagnoza
wykazata zatem gruntowne deficyty w zakresie zasobdw (zwtaszcza niematerialnych):
wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci, wiary w siebie, relacji z innymi ludZmi (jako sieci
asekuracyjnej w sytuacjach kryzysowych), pozytywnych doswiadczen w zakresie relacji z
rodzicami (stabilne srodowisko wychowawcze), zdolnosci kontroli skali zazywanych uzywek,
kompetencji komunikacyjnych, poczucia sprawczosci, poczucia podmiotowosci,
systematycznosci, determinacji w  osigganiu  celdw, umiejetnosci  myslenia
perspektywicznego, zdolnosci planowania dziatahi, umiejetnosci w zakresie prowadzenia
gospodarstwa domowego, stanu zdrowia fizycznego i psychicznego, doswiadczen
zawodowych i poczucia sprawdzenia sie w rolach zawodowych, poczucia bezpieczenstwa
(fizycznego, socjalnego i ontologicznego — poczucia sensu i celéw w zyciu), poczucia

przynaleznosci.

Diagnoza wykazata tez problemy w zakresie $wiadomosci i wykorzystania
uprawnien ale i obowigzkow obywatelskich: niedostateczna swiadomos¢ uprawnien jako
pracobiorcy, zwatpienie w site swojego gtosu w wyborach (rezygnacja z aktywnosci), niska
zdolnos¢ do integracji i wytaniania przedstawicielstwa, brak szacunku do spotecznej wartosci

pracy i nieSwiadomos¢ konsekwencji wynikajagcych z odrzucania roli zawodowej
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(wykraczajgcych poza dochéd), niska sSwiadomos$¢ uprawnien i ochrony prawnej w sytuacjach
przemocowych, niedostateczna wiedza w zakresie mozliwosci korzystania ze wsparcia w
sytuacjach przemocy domowej. Pogtebione studium empiryczne w $rodowisku naznaczonym
problemem odtwarzania sie biedy w kolejnych pokoleniach wykazato takze gruntowne
deficyty w zakresie partycypacji spotecznej (sfera uczestnictwa w zyciu spotecznym).
Mieszkancy konkretnych kwartatéw ulic wykazujg niska aktywnos$é w wykraczaniu poza
obszar swego zamieszkania, relacje sgsiedzkie sg skomplikowane (liczne konflikty, nieufnos¢,
wrogos$é), brakuje kontaktu z instytucjami Zycia spotecznego (poza instytucjami
pomocowymi), co wigze sie z koncentracjg na zaspokajaniu jedynie podstawowych potrzeb,
niestabilne sg instytucje tworzone przez badanych — rodziny, zwigzki partnerskie, czesto nie
zaspokajajac wielu potrzeb ich cztonkéw. Kluczowym wnioskiem ze zrealizowanej diagnozy
jest wtasnie zwrdcenie uwagi na proces wzajemnego oddziatywania na siebie powyzszych
deficytow, ktére podwazajg zasadno$¢ prowadzenia dziatan wspierajacych lub
dyscyplinujgcych poprzez oddziatywanie tylko na jeden obszar deficytowy. Tak sie stato w
przypadku transferu srodkéw z programu ,Rodzina 500+”, gdzie wzrost zasobdw
finansowych i nabycie zdolnosci do zaspokojenia podstawowych potrzeb nie przetozyt sie na
zmiany w zakresie stylu zycia badanych i ich doswiadczenia wykluczenia. Inne braki zasobdéw
(wykazane powyzej) nadal wptywajag na problemy w zakresie wykorzystywania
przystugujacych uprawnien i zakres partycypacji spotecznej, tak, jak np. niedostatek relacji
spotecznych i stabilnosci tworzonych przez siebie instytucji (rodzina, zwigzek partnerski)
przektada sie na jakos$¢ posiadanych zasobdéw (i mozliwosci ich zwiekszania w kolejnych
pokoleniach), jak i na mozliwosci wykorzystania uprawnien. W ten sposéb funkcjonuje
zbiorowosé, ktora poprzez wyksztatcone zdolnosci adaptacyjne prébuje przetrwac kolejny
dzieA a nie rozwija¢ potencjat do zmiany stylu zycia. Tylko inwestycja w trzy wymiary

deficytow tj. zasobdw, praw i uczestnictwa daje szanse na zmiane.

Koncentracja wielu deficytéw na rdinych poziomach powoduje, ze mimo iz
podejmowano juz interwencje, inicjatywy zmierzajgce do niwelowania zjawiska wykluczenia
spotecznego, jednak nie przyniosty one wiekszych rezultatéw, co owocuje zniecheceniem i

sceptycyzmem wobec podejmowania interwencji wsrdd przedstawicieli lokalnych instytucii.
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Dostrzegalny jest takze brak wspodlnej pfaszczyzny dialogu, narzedzi pozwalajgcych na
koordynowanie dziatah podejmowanych na zdegradowanym terenie, a takze brak spdjnego
modelu komplementarnej pomocy.

Prace nad modelem ujawnity natomiast grono oséb chetnych do podejmowania dziatan na
rzecz miasta; okolicznoscig sprzyjajgca s rowniez dziatania zmierzajgce do uruchomienia w

miescie programu rewitalizacji, obejmujgcego takze obszar interwencji w ramach modelu.

Reasumujac, pogtebiona diagnoza dowiodfa, ze:

O mieszkancy wybranych pieciu ulic wykazujg cechy grupy spotecznej wymagajacej
wyjatkowej asysty (w wymiarze strukturalnym, przestrzennym, temporalnym,
deprywacji i kulturowym z uwzglednieniem wystepowania cech kultury biedy na
poziomie szerszego spoteczenstwa, spotecznosci lokalnej, rodziny i jednostki); petny
syndrom w postaci zestawu cech odzwierciedla sie w kolejnych pokoleniach i jest
niezalezny od sytuacji ekonomicznej w gospodarstwach domowych (przyptyw
Srodkéw z transferow pomocowych nie zmienia stylu zycia, norm, wartosci, postaw,
czy aspiracji);

O dla badanych bezrobocie nie jest problemem wg racjonalnej kalkulacji (w sytuacji, w
ktdrej nie ma zaleznosci miedzy podejmowaniem pracy i wysokoscig dochoddéw i przy
zabezpieczeniu zaspokojenia podstawowych potrzeb z transferéw pomocowych);
Praca nie optaca sie wg badanych ze wzgledu na aktualne bezpieczenstwo socjalne
(dzieki transferom), niestabilnos¢ rynku pracy (nastawienie i oczekiwania
pracodawcéw) i uswiadamiane wtasne deficyty (systematycznos¢, kwalifikacje,
natogi); A zatem ze wzgledu na procesy transmisji kulturowej praca nie stanowi
wartosci w hierarchii wartosci konstruowanej przez badanych;

O w badanej spotecznosci mamy do czynienia z zarysowanymi powyzej cyklami
deprywacji wykluczeniowej i wzajemnym stymulowaniem sie deficytéw w sferze
zasobdw, praw i uczestnictwa; Badanie zobrazowato mechanizmy transmisji
miedzypokoleniowej w sferze cech jednostkowych i postaw, wartosci i norm, aspiracji

i celéw zyciowych, relacji z instytucjami naktadajgcych sie na pola zasobdw, praw i

A (g

uczestnictwa;
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O mamy do czynienia ze skonfliktowaniem miedzy klientami systemu pomocy
spotecznej i kadrami MOPS (brak zrozumienia , drugiej strony”); pogtebiona diagnoza
ujawnita wiele przyktadéw potwierdzajgcych praktyki dyskryminacyjne ze strony kadr
instytucji pomocowych wobec swoich klientéw, jak i instrumentalnego traktowania
przedstawicieli stuzb spotecznych i administracji pracy przez beneficjentéw wsparcia;

O realna jest w doswiadczeniu mieszkancéw wybranych kwartatéw ulic oraz innych
mieszkarncdw miasta tzw. , kultura miejsca” (zwigzek z Chetmzg, przywigzanie, duma z
zakorzenienia w Srodowisku lokalnym jako spofecznoscig specyficzng (wyjatkowg)
jednak z oddiwiekiem negatywnym w odbiorze zewnetrznym — wySmiewanie
pochodzenia z Chetmzy) i swoistg prdznie w relacjach, wiezi, interakcjach badanych
ubogich mieszkancéw wybranych kwartatéw ulic miedzy identyfikacjg z rodzing a
identyfikacjg i relacjami z panstwem transferujgcym pomoc; Nie ma identyfikacji i
relacji z innymi strukturami posredniczgcymi;

O mamy do czynienia z wyraznymi barierami dostepu do réznych form aktywnosci
generowanymi w interesujgcym nas Srodowisku ze wzgledu na pte¢ w postaci
naciskdw wewnatrzrodzinnych skierowanych do kobiet poprzez przypisanie im
tradycyjnych rél domowych; Waznym zadaniem jest zatem uwzglednienie w modelu
dziatan uaktywniajgcych kobiety, otwierajgcych przed nimi wybdr w zakresie form

aktywnosci co nalezy traktowac jako dziatania antydyskryminacyjne;

Diagnoza wykazata szereg zasobow tkwigcych w interesujgcym nas srodowisku
wraz z okresleniem potencjatu do ich wykorzystania. Nalezy tu wymienic:

O wybranych aktywnych i zaangazowanych pracownikdow poszczegdlnych instytucji
jako potencjat do rozwijania lokalnej wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej i
kreowania (z nich) liderdw lokalnej zmiany; Niezbedne jest zatem zapewnienie
narzedzi wzmocnienia tych oséb w zakresie wiedzy, kwalifikacji a przede
wszystkim stworzenie warunkdw do integracji i budowania mechanizmoéw
wspotpracy;

O obecno$¢ w ramach eksplorowanego S$rodowiska lideréw potencjalnych

uczestnikdw modelu o duzych umiejetnosciach komunikacyjnych, zaangazowaniu
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i charyzmie, co nalezy traktowaé jako wartos¢ w procesie angazowania cztonkdw
interesujgcego nas srodowiska w dziatania w modelu;

O wtasciwg cztonkom badanej spotecznosci potrzebe zaistnienia, bycia
zauwazonym, jako wazing wskazéwke w konstruowaniu dziatan w modelu
(eksponowanie rél samych zainteresowanych a nie oséb z zewnatrz) oraz w
procesie rekrutacji do uczestnictwa w modelu;

O racjonalno$¢ myslenia i zdolnos$¢ adaptaciji wtasciwe badanym jako wazne cechy
w ramach konstrukcji przekazu kierowanego do grupy docelowej w procesie
rekrutacji (przedtozenie konkretnej oferty w zamian za aktywnosc¢ i czas) oraz w
trakcie wdrazania dziatann w modelu;

O fakt, ze dobro i lepsza przysztos¢ dziecka lokuje sie na szczycie hierarchii wartosci
badanych, co jest kluczowag kwestig dla konstruowania oferty skierowanej do
grupy docelowej, angazowania badanych w realizacje modelu;

O skoncentrowanie mtodziezy na kulcie sity (chtopcy) i piekna (dziewczyny) jako
wskazéwke do konstruowania dziatan skierowanych do tej kategorii wiekowej;

O wtasciwe badanym honorowos¢ oraz zazdros$é o partnerki i partneréw zyciowych
jako charakterystyki, do ktérych nalezy odwotaé sie w procesie rekrutacji do
uczestnictwa w modelu;

O sktonno$¢ przedstawicieli lokalnego biznesu do zaangazowania finansowego w
rozwdj dzieci z interesujgcego nas srodowiska, jako sugestia do konstruowania
funduszu (bonu) skierowanego do zdolnych dzieci z interesujgcego nas
srodowiska w oparciu o srodki pochodzgce od przedsiebiorcow;

O istnienie lokalnej Biblioteki jako waznej instytucji z perspektywy budowania oferty
zorientowanej na podnoszenie kompetencji jezykowych dzieci z badanego
srodowiska, rozwijania ich kodéw jezykowych poprzez organizowane w Bibliotece
dziatania; Deficyty w zakresie kompetencji komunikacyjnych stanowig powazng
bariere w kwestii kariery edukacyjnej i Zzyciowej kolejnych pokolen z

interesujgcego nas srodowiska;

W
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O obecno$¢ niezwykle cennej inicjatywy ,Szkota rodzica” (okresowych spotkan
cztonkéw biednej spotecznosci w formule grupy wsparcia z zaproszonymi celowo

goscmi), ktdra powinna mie¢ warunki do dalszego trwania;

Peten raport (a w nim m.in. metodologia, wyniki badan, wnioski i rekomendacje) z
pogtebionej diagnozy terytorium obejmujgcego trzy kwartaty wyznaczone przez ulice
Paderewskiego, Piotra Skargi, Sw. Jana, Mickiewicza i Sienkiewicza w Chetmzy, stanowi

Zatgcznik nr 1. do niniejszego modelu.

Serefa Miejskich Inspirachi
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lll. OPIS POWSTANIA MODELU

1. Przebieg pracy Zespotu Roboczego

Model zostat przygotowany przez specjalnie powotany do tego celu Zespdt Roboczy, ktdry
pracowat nad jego konstrukcjg w kilku etapach:
O utworzenie zespotu i praca nad ogdlng koncepcjg modelu,
O spotkanie w szerszym gronie z przedstawicielami lokalnych instytucji, mieszkaricami
Srodowiska doswiadczajacego problemdéw spotecznych i ostateczny wybdr cztonkéw
zespotu,

O praca w podzespotach roboczych nad szczegétowymi rozwigzaniami,

konsultacja roboczej wersji wypracowanego rozwigzania z grupg odbiorcow,

O konsultacja wypracowanej innowacji w postaci modelu z szeroka grupg odbiorcow w
osobach cztonkéw lokalnego srodowiska instytucjonalnego oraz mieszkancow
wybranych kwartatéw ulic

O opracowanie ostatecznej wersji modelu, uwzgledniajacej efekty konsultacji.

Model zostat wypracowany zgodnie z zasadg empowerment. W 20-to osobowym zespole
roboczym wypracowujagcym model 13 oséb to mieszkancy Chetmzy czyli przedstawiciele
spotecznosci lokalnej, 7 0sdb reprezentowato uzytkownikdw, 3 osoby interesariuszy, 4 osoby

bezposrednich odbiorcéw, 1 osoba sgsiedztwo odbiorcéw, 6 0osdb ekspertéw zewnetrznych

a) utworzenie zespotu i praca nad ogdlng koncepcjg modelu

Dziatania Zespotu Roboczego rozpoczety sie na poczatku kwietnia 2017 r. od
spotkania partneréw projektu, podczas ktérego wybrano cztonkéw Zespotu ze strony lidera i
partnera oraz zdecydowano, jakich zewnetrznych ekspertéw i instytucje zaprosié¢ do pracy
nad modelem.

Podstawowy sktad Zespotu Roboczego wygladat nastepujgco:
= Matgorzata Kowalska — zatozyciel i dyrektor Centrum Integracji Spotecznej, ekspert w

dziedzinie wykluczenia spotecznego,
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= Marek Kuffel — Zastepca Burmistrza Miasta Chetmza, nadzorujgcy pomoc spoteczng i
dziatania rewitalizacyjne,

* Dr hab. Arkadiusz Karwacki — prof. UMK, Kierownik Zaktadu Badania Jakosci Zycia w
Instytucie Socjologii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, specjalista w
zakresie socjologii probleméw spotecznych oraz polityki spotecznej wobec
probleméw biedy i wykluczenia spotecznego [koordynator prac nad koncepcja
merytoryczng modelul;

* Joanna Lajstet — socjolog, Zaktad Badania Jakosci Zycia IS UMK, specjalistka w zakresie
polityki rynku pracy oraz problemu spotecznego bezrobocia;

® Joanna Danicka — ekspert w dziedzinie wykluczenia spotecznego,

» Anna Stanczyk-Chtopecka — ekspert w dziedzinie wykluczenia spotecznego,

= Michat Siromski — psycholog, ekspert w dziedzinie wykluczenia spotecznego,

= Hanna Maciejewska — kierownik MOPS w Chetmzy,

* Anna Lewandowska-Jopp — pedagog, terapeuta, asystent rodziny,

= Mariola Epa-Pikuta — prezes Lokalnej Grupy Dziatania, ekspert ds. rewitalizacji,

= Bartosz Danielewicz — UM Chetmza, Wydziat Gospodarki Miejskiej ds. funduszy
europejskich.

Zespdt omowit zasady i harmonogram dalszego dziatania oraz kwestie dotyczace

diagnozy problemu, koncepcji modelu, podziatu zadan, kontaktéw, spotkan i konsultaciji.

b) spotkanie w szerszym gronie

11 kwietnia w Sali Mieszczanskiej Urzedu Miasta Chetmzy odbyto sie spotkanie
Zespotu Roboczego, na ktdre zaproszono przedstawicieli lokalnych instytucji, organizacji,
sektora gospodarczego i mieszkancow. W spotkaniu wzieto udziat szerokie grono osdb
zainteresowanych, m.in. przedstawiciele: szkoét, przedszkoli, Powiatowego Urzedu Pracy,
miejskiej komisji rozwigzywania problemoéw alkoholowych, Rady Miasta Chetmza, MOPSu,
Miejskiego Osrodka Sportu, Miejskiej Biblioteki, Lokalnej Grupy Dziatania, Policji, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcéw i mieszkaricdw oraz eksperci zewnetrzni - tacznie ponad 50

0sob.
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Na spotkaniu przedstawiono podstawy teoretyczne ogladu problemdw spotecznych
doswiadczanych przez mieszkancow wybranych kwartatéw ulic, uwarunkowania
skutecznosci interwencji socjalnych w tym $rodowisku oraz wyniki pogtebionej diagnozy
terytorium.

W drugiej fazie spotkania uczestnicy zostali podzieleni na 5 zespotéw tematycznych,
ktore pod kierunkiem moderatorow przeanalizowaty nastepujgce zagadnienia:
O SKARBNICY — analiza lokalnych zasobdw do twdrczego wykorzystania,
O MEDIATORZY - analiza lokalnych barier rozwoju, deficytéw instytucjonalnych,
problemdéw miedzysektorowej wspodtpracy,
O AUDYTORZY - przeglad dotychczasowych doswiadczen w rozwigzywaniu lokalnych
problemoéw,
O WYNALAZCY - poszukiwanie zbioru pomystéw, instrumentéw i narzedzi (nawet
szalonych) na skuteczng walke z problemami w lokalnym srodowisku,
O DIAGNOSTYCY — analiza przyczyn i mechanizméw dziedziczenia biedy w odniesieniu
do mieszkancow okreslonego terytorium.
Spotkanie ujawnito duzy lokalny potencjat i osoby, ktére chetnie dziatajg i dzielg sie
wiedzg oraz doswiadczeniem. Zebrane informacje i pomysty stanowity podstawe do dalszych
prac nad modelem. Na zakoriczenie spotkania osoby chetne zapisaly sie do udziatu w

pracach podzespotdw roboczych (tematycznych).

Dokumentacja fotograficzna ze spotkania:
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c) praca w podzespotach tematycznych

Praca nad modelem kontynuowana byta w pieciu grupach tematycznych.
W spotkaniach, ktére odbyty sie w ostatnim tygodniu kwietnia, udziat wzieli mieszkancy
rejonu, ktéry ma by¢ objety w wsparciem i lokalni liderzy - osoby zainteresowane danym
tematem oraz cztonkowie Zespotu Roboczego.
Spotkania objety nastepujace tematy:

O Bezrobocie i aktywizacja zawodowa (przedyskutowano przyczyny bezrobocia w
kontekscie lokalnego rynku pracy, przeanalizowano dotychczasowe dziatania w
zakresie  aktywizacji/reintegracji zawodowej, zidentyfikowano skuteczne i
nieskuteczne praktyki oraz wyzwania i potrzeby w zakresie skutecznej aktywizacji
0s6b bezrobotnych),

O Problemy rodzinne (przeanalizowano przyczyny i przejawy problemoéw
doswiadczanych przez dorostych cztonkdw rodzin, omdéwiono kwestie uzaleznien,
sprecyzowano warunki skutecznych dziatan na rzecz niwelowania tych problemoéw),

O Szanse zyciowe dzieci i mtodziezy (zidentyfikowano problemy rozwojowe dzieci i
mtodziezy, konsekwencje obecnych form opieki i praktyk wychowawczych, w ramach
srodowiska rodzinnego, sgsiedzkiego, réwiesniczego, szkolnego oraz ich wptyw na

losy zyciowe mtodych mieszkaricéw obszaru wymagajgcego rewitalizacji),
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O Relacje spoteczne, integracja miedzypokoleniowa (przeanalizowano przyczyny i
przejawy niedostatku wiezi i zaufania, zebrano pomysty na skuteczng integracje
miedzyludzka i miedzypokoleniowy),

O Wspédtpraca miedzyinstytucjonalna (poszukiwanie zatozen do wdrozenia idei
cyklicznego konwentu lokalnych instytucji, jako lideréw lokalnego rozwoju na rzecz

skutecznej praktyki pomocowej).

Zdjecia z prac grup roboczych:

pam 1l Y XA 4

Na podstawie wypracowanego przez podzespoty materiatu Zespdt Roboczy, do
ktdrego dotaczyty osoby chetne i zainteresowane dalszg pracg nad modelem, stworzyt , bank
pomystow”, czyli katalog potencjalnych form wsparcia, mogacych stanowi¢ komponenty

modelu.
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Do Zespotu Roboczego dofaczyli:

= Matgorzata Drost - Kierownik Centrum Aktywizacji Zawodowej, PUP Chetmza,

= Karolina Hapka — doradca zawodowy, PUP Chetmza,

= Maria Mol — mieszkanka, pedagog, przedstawiciel Miejskiej Komisji Rozwigzywania

Probleméw Alkoholowych,

= Karolina Brodzka — mieszkanka, pedagog, kurator spoteczny,

= Sebastian Wiectawski — przedstawiciel policji,

= Danuta Biatkowska — mieszkanka, podopieczna MOPS,

= Ewelina Kowalska - mieszkanka, podopieczna MOPS,

= Edyta Guzyniska - mieszkanka, podopieczna MOPS,

= Natalia Nadarzyniska, mieszkanka, podopieczna MOPS.

Spotkania Zespotu Roboczego pokazaty, ze w prace i konsultacje witgczata sie czesc
lokalnych lideréw, oséb, ktére juz sg aktywne w obszarze dziatan spotecznych. Jednak nie
wszyscy, czes¢ przedstawicieli lokalnych podmiotow, pomimo tematyki bardzo zblizonej z ich
dziatalnoscig nie uczestniczyta w spotkaniach - nie wykazywata checi wspoétpracy, dzielenia
sie wiedzg i doswiadczeniem.

Do prac nad modelem zapraszano np. lokalne instytucje opieki zdrowotnej. Ich
przedstawiciele nie byli jednak zainteresowani wspétpracg na zadnym etapie prac, z uwagi
na konieczno$¢ ograniczania sie jedynie do dziatan w zakresie zakontraktowanych procedur
medycznych.

Zauwazono réwniez, ze lokalnie dziata bardzo niewiele organizacji pozarzgdowych, a te
ktdére dziatajg nie sg zainteresowane kompleksowym wsparciem potrzebujacych, i kierujg
swojg aktywnosc¢ gtdwnie na wybidrcze dziatania, nie sg tez chetni do wspdlnej pracy.

Cztonkowie Zespotu Roboczego podczas spotkan i konsultacji stykali sie czesto z
przychylnoscig instytucji na poziomie zarzadczym jednak w duzej mierze w formie
deklaratywnej. Natomiast na poziomie operacyjnym (konkretnych ustalen wdrozeniowych,
podziatéw kompetencyjnych w ramach prac nad modelem), odczuwato sie nieche¢ do zmian,
do podijecia nowej formy wspdtpracy, wykazania aktywnosci ponad ustawowe obowigzki i

dotychczasowe rutynowe dziatania.
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d) konsultacje rozwigzan i opracowanie ostatecznej wersji modelu

Zarys opracowanego modelu skonsultowany zostat w dniu 8 maja z potencjalnymi
beneficjentami dziatan, czyli mieszkancami wyznaczonego obszaru, korzystajagcymi z pomocy
spotecznej, objetymi dziataniami asystenta rodziny. Podczas spotkania uczestnicy wypetnili
krotki kwestionariusz ankiety, wystuchali informacji o powstajgcym modelu i zbiorze
ogolnych pomystéw ustug skierowanych do rodzin, ktére wezma udziat w realizacji modelu, a
takze zaprezentowali swoje pomysty potencjalnych dziatan. Propozycje obejmowaty wyjazdy
integracyjne, pomysty na organizacje zajeé¢ i form integracji, zapraszania znanych oséb,
dziatania edukacyjne i psychologiczne na rzecz dzieci, ale tez pomoc innym i dziatania na
rzecz spotecznosci np. plac zabaw dla wszystkich dzieci.

17 maja zorganizowano kolejne posiedzenie Zespotu Roboczego w catym sktadzie,
podczas ktérego wskazano zestaw zasad, idei, ktére powinny przyswiecaé w konstrukgji i
realizacji modelu (nazwane ,silnikiem modelu”), przeanalizowano takze wszystkie
rozwigzania ujete w ,banku pomystéw” i wyselekcjonowano te najlepiej odpowiadajgce na
zdiagnozowane potrzeby i najbardziej realne do wdrozenia. Nastepnie opracowano wstepng
wersje modelu wsparcia.

Z kolei w dniu 19 maja wstepng wersje modelu zaprezentowano i skonsultowano na
spotkaniu z interesariuszami i mieszkancami w Sali Mieszczanskiej Urzedu Miasta Chetmzy.
W spotkaniu ponownie wzieto udziat szersze grono przedstawicieli lokalnych instytucji i
lokalnej spotecznosci, ktére bardzo pozytywnie ocenito przedstawione propozycje, zwracajac
uwage na kilka istotnych kwestii, np. zagwarantowania opieki nad mtodszymi dzie¢mi, ktére
jeszcze  nie  bedg bralty udziatu w  warsztatach, a ich rodzice tak.
Wskazano takze, na potrzebe zaplanowania w modelu pracy animatoréw, oséb ktére bedg
wytapywaty mocne strony uczestnikow.

Podkreslono kwestie uczestnictwa w modelu dzieci w pierwszej kolejnosci.
Zaproponowano podziat dziatan tak, aby byly skierowane do poszczegdlnych grup
wiekowych; dziatania muszg by¢ roztozone w czasie ale systematyczne i budujgce
zaangazowanie i motywacje ,metodg matych krokow”; ,zeby ludziom zachciato sie
pracowac, muszg najpierw uwierzy¢ w siebie i popracowa¢ nad sobg — wizualnie i

psychicznie”.
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Zdjecia z konsultacji wstepnej wersji modelu.

Zebrane podczas spotkan Zespotu roboczego i lokalnych lideréw wskazowki postuzyty do
sformutowania ostatecznej wersji modelu, opartej na zintegrowanych, kompleksowych
dziataniach skierowanych réwnoczesnie do wszystkich cztonkéw rodzin (dzieci, mtodziez,

dorosli), instytucji lokalnych, ale nie zapominajgc o wspdlnym dobru i spotecznosci lokalne;.

i
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2. ,Lokomotywa zmian” - wizja na ktdrej osadzony zostat model

Zintegrowany, kompleksowy model aktywizujacy miejsca o uspionym potencjale,
bazujgcy na wsparciu catej rodziny w jej najblizszym sasiedztwie zatytutowany jest

»,Lokomotywa zmian”.

Model dziatania w oparciu o wspodtprace zardwno organizatoréw jak i uczestnikow,
uwzgledniajagc podmiotowos¢ i autonomie adresatéw, catych rodzin, w ktérych one na co
dzien funkcjonujg. Celem modelu jest nie powodowaé napietnowania uczestnikdéw, jako
gorszych lecz wzmacnia¢ ich postawy, wartosci, motywacje, kompetencje (zasada

empowerment).

Model dziata w oparciu o zasade autentycznej partycypacji, jego realizacja angazowac
bedzie catg lokalng spoteczno$¢ do budowania realnego partnerstwa, tworzy¢ mozliwosci
zdobywania umiejetnosci wspoétpracy dla dobra wspdlnego mieszkancéw i lokalnych

podmiotow.

Nacisk na dziatania prewencyjne, ukierunkowane na dzieci i mtodziez, pozwalajgce tak
wzmocni¢ ich potencjat rozwojowy, aby w dorostym zyciu mogli wyjs¢ z ,,zakletego kregu”
biedy i prowadzi¢ samodzielne, godne zycie. Dwa komponenty modelu dedykowane s3g
bezposrednio dla dzieci i mtodziezy. Dodatkowo szanse na osiggniecie rezultatéw tych
dziatan sg wzmacniane dzieki wspieraniu rodzicow w wypetnianiu funkcji wychowawczych
oraz wspieranie rodzicow w podejmowaniu aktywnosci w celu poprawy jakosci swojego

zycia.

Model oparty zostat na wspotpracy lokalnych podmiotéw i koordynacji ich dziatania.
Skuteczne wsparcie polega na dogtebnym odczytaniu istoty problemdéw w oparciu o wiedze
teoretyczng i ewidencje empiryczng z konkretnego srodowiska, w ktérym chcemy dokonac
interwencji. W tym wzgledzie odwotano sie m.in. do studidw teoretycznych Hilary Silver,
Oscara Lewisa, Arkadiusza Karwackiego (wspétautora modelu) w konfrontacji z wynikami
diagnoz zrealizowanych w ramach prac nad modelem (diagnoza zlecona, prace nad

ustaleniem konstrukcji modelu z uwzglednieniem wywiaddéw eksperckich, konsultacji z
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réoznymi grupami odbiorcéw — mieszkanicy wybranych kwartatdéw ulic oraz przedstawiciele

réznych lokalnych instytucji).

Istotg doswiadczania codziennosci przez ubogich mieszkancéw konkretnego
Srodowiska jest deprywacja wykluczeniowa w sferze zasobdéw, mozliwosci korzystania z
przystugujacych uprawnien oraz niedostatek uczestnictwa, gdzie deficyty w jednym

wymiarze stymulujg dynamicznie problemy w innych wymiarach.
Problem wykluczeniowy jest wyzwalany na:
1. poziomie jednostkowym (cechy, postawy),
2. rodzinnym (odziatywania wzajemne, podziaty rél),
3. wspdlnotowym (wpltyw otoczenia spotecznego, wzorce).

Skuteczne wsparcie musi zatem uwzgledni¢ jednoczesne wzmacnianie zasobdw,
mozliwosci korzystania z uprawnien oraz partycypacje przy synchronicznym odziatywaniu na
poziom jednostki, rodziny i spotecznosci lokalnej. Istota modelu wsparcia opiera sie na
kompleksie ustug spotecznych z naciskiem na ustugi reintegracji spotecznej oraz edukacyjno-

wychowawcze.
Przedmiotem interwencji jest:

1. stymulowanie kompetencji, umiejetnosci i motywacji do samorozwoju u pokolen
najmtodszych;

2. stymulowanie motywacji do zmiany sytuacji zyciowej pokolenia dorostych;

3. wzmocnienie ich kompetencji w zakresie petnienia rdél spotecznych.

Osig modelu jest dziecko (wzglednie mtodziez) i jego potrzeby rozwojowe.

Role opiekunczo-wychowawcze dorostych, troska o przysztos¢ dzieci, jak i aktualne i
przyszte potrzeby dziecka stanowig podstawe angazowania i bycia w projekcie (jako realizacji
modelu).

Model bazuje na zasobach srodowiska instytucjonalnego i grupy docelowej.

W

CISTOR" 5PS

Strona 2 5



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

Jest to proba wyzwolenia istniejgcego potencjatu poprzez koordynacje dziatan i
zasobow instytucji (w tym wytonienie lideréw zmiany), zaangazowanie grupy docelowej do
wspottworzenia (empowerment) konkretnych dziatan w modelu z rezultatem w postaci
odkrywania siebie w nowych rolach, wiekszej swiadomosci skutkéw wtasnych postaw i

zwiekszonej odpowiedzialnosci za losy swojej rodziny.

Model wykazuje potencjat do realizacji po zakonczeniu finansowania zewnetrznego,
jako wytyczony kierunek inwestycji socjalnych i zrealizowane doswiadczenie w

wykorzystaniu istniejgcego potencjatu.

Proponowany model kfadzie wyrazny nacisk na oferte ustug integracji i reintegracji
spotecznej jako prébe odpowiedzi na problemy spoteczne wyrazone w stylu zycia, bazujgcym
na postawach, normach, wartosciach, aspiracjach cztonkéw ubogiej spotecznosci, a ktére
skutkujg brakiem motywacji i potencjatu do zmian w zakresie codziennych praktyk

spofeczno-kulturowych.

Aby taka interwencja socjalna miata szanse sie dokonaé, a przede wszystkim
zakorzenié sie w formie wzoréw myslenia o problemach spotecznych i form ich niwelowania
niezbedne jest wdrozenie zaprojektowanych w modelu dziatan skierowanych do lokalnego
Srodowiska instytucjonalnego w postaci organizowania forum wspodtpracy oraz wyfaniania,

integracji i wzmacniania lideréw lokalnej zmiany.
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3. Merytoryczne uzasadnienie modelu

Prezentowany tu model opiera sie na gruntownej diagnozie sytuacji socjalnej w
konkretnym s$rodowisku. Podstawe teoretyczng w eksploracji $rodowiska stanowity
koncepcje nowoczesnych uje¢ ubdstwa, podklasy spotecznej, istota transmisji cech ,kultury

biedy” oraz wspodtczesne definicje wykluczenia spotecznego.

| tak, zgodnie z ujeciem Amartyi Sena, bieda to nie tylko niedostatek materialny ale takze
niedostatek mozliwosci (swoista nadbudowa dla braku srodkéw materialnych) wyrazajaca sie
w tzw. aspektach relacyjno-symbolicznych: brak wiary w siebie, poczucie bycia stabszym,
gorszym, innym, brak wiary w zmiane sytuacji, poczucie skrzywdzenia etc.
A zatem zaspokojenie podstawowych potrzeb nie musi redukowac¢ doswiadczenia ubdstwa w
wymiarze relacyjno-symbolicznym, ktéry wyrazny jest w sferze postrzegania oséb ubogich w
Srodowisku zycia, stylu prowadzonego przez nich zycia i obecnosci problemdw spotecznych
wykraczajgcych poza problemy stabilnosci dochodu. Uboga zbiorowos¢ w sytuacji utrwalenia
problemu w kolejnych pokoleniach wykazuje cechy podklasy spotecznej. Zgodnie z ujeciem
Hilary Silver zbiorowos¢ okresla sie mianem podklasy spotecznej, jesli wykazuje

charakterystyke zbiezng z piecioma wymiarami podklasowosci tj.:

1. izolacjg przestrzenng, wyraznie wyodrebnionym miejscem traktowanym jako obszar
zdegradowany oraz unikaniem kontaktéw spotecznych przez cztonkdw sSrodowiska

(wymiar przestrzenny);

2. upowszechnionym i chronicznym bezrobociem i niedostosowaniem kompetencyjnym

do potrzeb rynku pracy (wymiar strukturalny);

3. utrzymywaniem sie probleméw w dtuzszej perspektywie czasowej, utrwalenie

pokoleniowe wzordéw zachowan, postaw, norm i wartosci (wymiar temporalny);

4. wspoétwystepowaniem i wzajemnym stymulowaniem sie rdéinych problemdw
spotecznych, przez co moéwimy tu o wigzce probleméw (lub btednym kole

deprywacyjnym) - wymiar deprywacji;
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5. odrebnoscig kulturowg poprzez obecny w kolejnych pokoleniach zestaw cech

przekazywanych w drodze kulturowej reprodukcji (wymiar kulturowy).

Wskazana wyze] specyfika kulturowa zostata opisana przez Oscara Lewisa poprzez
syndrom ,kultury biedy”, uwzgledniajgcy miedzypokoleniowy przekaz takich cech, jak:
(poziom szerszego spoteczenstwa): brak czynnego uczestnictwa w duzych instytucjach (np.
nieprzynalezno$¢ do partii politycznych, stowarzyszenn). Wynika to m.in. z braku srodkéw
finansowych, czasami dyskryminacji, leku, podejrzliwosci badz apatii; state bezrobocie i
dorywczos¢ pracy, ktére wptywajg na niski poziom zarobkéw. Ubodzy reagujg na tg sytuacje
czestym zastawianiem rzeczy osobistych, pozyczaniem pieniedzy, nabywaniem ubran i rzeczy
uzywanych; charakterystyczna jest tez krytyka zasadniczych instytucji spotecznych wyrazana
np. niechecig do policji, dygnitarzy i rzadu; (poziom miejscowe] spotecznosci): kiepskie
warunki mieszkaniowe, ciasnota; powszechna jest tez niedostatecznosé organizacji
wychodzacej poza ramy rodziny, czyli zamykanie sie w kregach rodzinnych i nieche¢ do
sgsiadow i otoczenia; (poziom rodziny): brak dziecinstwa, jako etapu specjalnie chronionego
i przedtuzanego w cyklu zycia, powszechne konkubinaty, zwigzki niezobowigzujace czy
tendencja do tworzenia rodzin matriarchalnych; (poziom psychologiczny - indywidualnej
jednostki): poczucie zepchniecia na margines, bezradno$¢, uzaleznienie, widzenie siebie jako
kogos gorszego od innych. Rezygnacja, fatalizm i duza pobtazliwosé w stosunku do licznych
patologii to codziennos¢ ubogich oséb dtugotrwale pozostajgcych bez srodkédw do zycia i

potrzebujgcych pomocy.

Zrealizowana na potrzeby prac nad modelem diagnoza wykazata realnos¢ podklasowosci
interesujgcej nas spotecznosci a jednoczesnie realno$é¢ syndromu ,kultury ubdstwa” w
postaci niemal wszystkich cech, znajdujgcych wyraz w kolejnych pokoleniach. Dla
zrozumienia istoty mechanizméw deprywacyjnych doswiadczanych przez cztonkéw trwale
ubogiej zbiorowosci a jednoczesnie jako podstawa dla projektowania modelu interwencji
uzyteczne jest odwotanie sie do dwoéch definicji  wykluczenia spotecznego.
Jak wykazata diagnoza docelowa grupa wspierana w ramach modelu niewatpliwie
doswiadcza wykluczenia spotecznego. Zgodnie z ujeciem Arkadiusza Karwackiego,

wykluczenie spoteczne nalezy traktowaé jako tréjpolowag deprywacje w sferze zasobdw
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(materialnych i niematerialnych), stopnia wykorzystania przystugujgcych uprawnien oraz
uczestnictwa (partycypacji) w zyciu spotecznym. Niedostatki w jednym z trzech powyzszych
wymiarow niewatpliwie wywotujg problemy (deprywacje) w dwdch pozostatych, tworzac
dynamiczny proces wykluczeniowy. Przyktadowo, niedostatek zasobéw w postaci
Swiadomosci wartosci pracy w oderwaniu od dochodu (wymiar wychowawczy, integracyjny)
przektadajg sie na brak wykorzystania przystugujacych uprawnien a jednoczesnie wptywajg
na izolacje jednostek i brak spotecznej partycypacji (brak tworzenia sieci relacji). Z kolei brak
partycypacji zamyka jednostki w kregu rodziny, uniemozliwiajgc gromadzenie zasobow. W
ten sposéb zamyka sie ,btedne koto” wykluczeniowej deprywacji.

Jednoczesnie, jak wskazujg J. Hills, J. Le Grand, D. Piachaud, wykluczenie spoteczne jest
generowane i doswiadczane na réznych poziomach — od indywidualnego, poprzez rodzinny,

wspoélnotowy, lokalny, narodowy az po globalny.

A zatem wyzwaniem w konteks$cie walki z tym problemem nie sg tylko jednostkowe
deficyty (brak kwalifikacji, sktonno$¢ do przemocy, uzaleznienie etc.), ale takie wptywy,
ktorych doswiadcza jednostka z , wyzszych” pozioméw (np. brak aktywnosci ekonomiczne;j
moze wynikac z faktu obcigzenia rolami w rodzinie, podobnie jak postawy upowszechnione
w rodzinie mogg by¢é warunkowane normami narzucanymi przez wspélnote sgsiedzka, w

ktdrej rodzina funkcjonuje).

| tu dotykamy kluczowego dla modelu ustalenia: jesli dziatania ukierunkowane na
problem dziedziczenia biedy (oparty na ugruntowanym w rodzinie i spotecznosci
doswiadczeniu wykluczeniowym) majg by¢ skuteczne niezbedne jest jednoczesne
wzmachianie zasobow jednostek, konieczna jest pomoc w odkrywaniu i wykorzystywaniu
przystugujacych im uprawnief oraz nalezy wzmacnia¢ zakres ich uczestnictwa w zyciu
spotecznym (stabilnos¢ i kontakt z instytucjami Zycia spotecznego).

Dodatkowo model musi zaktadaé¢ oferte skierowang do jednostek (i niwelujacych
jednostkowe deficyty), rodzin (neutralizacja negatywnych wptywdéw ptyngcych z tego

Srodowiska), jak wspdlnoty lokalnej.

Ponizsza konstrukcja ustug sktadajgca sie na model uwzglednia te ustalenia. Jak juz

zostato wskazane zrealizowana wielostopniowa diaghoza pozwolita odnalezé w interesujgce;j
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nas spofecznosci cechy omawianej grupy wraz z charakterystykg odmiennosci kulturowej
przekazywanej z pokolenia na pokolenie (petny zestaw cech wykraczajagcy poza
stereotypowo tgczone z ubogimi srodowiskami: niedostatek materialny, patologizacja zycia,

biernosc).

Jednoczesnie diagnoza wykazata obecnos¢ schematéw deprywacji wykluczeniowej a
zatem wzajemnej stymulacji (potegowania sie) niedoboru w obszarach: zasoby, prawa,
uczestnictwo z uwzglednieniem jednostkowych, rodzinnych i wspdlnotowych zrédet tych

niedoboréw.

Model odwotuje sie do koncepcji , aktywizacji empowerment” stworzonego przez Marka
Rymsze i Arkadiusza Karwackiego. Badacze ci na podstawie wieloletnich studiow nad
procesami aktywizacji i reintegracji wskazujg nieskutecznosc¢ i przeciw skutecznos¢ koncepcji
sprowadzajacej sie do swoistego ,,zarzgdzania podklasg” poprzez koncentracje na aktywizacji
zawodowej i postrzeganiu probleméw ludzi ubogich przez pryzmat braku pracy.
Postulowana koncepcja ,empowerment” (zwana tez modelem empowerment) uwzglednia
perspektywe kluczowg dla zaprojektowanego tu modelu. W ramach tej koncepcji oddziatuje
sie na problem wykluczenia spofecznego poprzez wsparcie jednostek zakorzenionych w
uktadach rodzinnych i srodowiskowych poprzez podmiotowy udziat zainteresowanych w
procesie zwiekszania ich zasobdw, Swiadomosci i wykorzystania uprawnien oraz partycypacji
przy wykorzystaniu rozwijanej sieci powigzan miedzyinstytucjonalnych w $rodowisku

lokalnym.
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Schemat tej kluczowej koncepcji dla zaprojektowanego modelu prezentujemy ponizej.

Wymiary charakterystyki modelu

Model empowerment

Rozwigzywany problem

Doswiadczanie wykluczenia, brak

uczestnictwa

Adresaci wsparcia

Osoby
spotecznego

doswiadczajgce wykluczenia

Charakter interwencji

Wsparcie jednostki jako czesci ukfadu
spotecznego (orientacja wieziotworcza)

Cel interwencji

Wsparcie ~w  zwiekszaniu  zasobow,
wykorzystywaniu uprawnien i partycypacji

spotecznej

Rola klienta w instytucji wspierajacej

Podmiotowa

Priorytetowe ustugi

Ustugi reintegracji spotecznej

Koncepcja zarzadzania aktywizacjg

Governance

Reguta decyzyjna prowadzonej polityki

Realna decentralizacja

Upowszechnione miary sukcesu interwencji

socjalnej

Merytoryczny (pomoc ludziom w

wielowymiarowych zmianach zyciowych)

Relacje miedzysektorowe i
wewnatrzsektorowe w ramach wsparcia

0s6b zagrozonych wykluczeniem

Kluczowe powigzanie miedzy podmiotami
(case management oparty na wspotpracy
podmiotow)

Kluczowy system instytucjonalny

System pomocy i integracji spotecznej
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4. Wykorzystanie w modelu rozwigzan wypracowanych, przetestowanych
i pozytywnie zweryfikowanych na poziomie praktyki spotecznej w ramach
projektow wdrazanych w PIW EQUEL / PO KL

Podstawag tworzonego modelu s3 rezultaty projektu ,Druga szansa”, PIW EQUAL.
Jest to model dziatania ,,asystenta rodzinnego" - doradcy i przewodnika osdb, ktére znalazty
sie na marginesie zycia spotecznego i cztonkdéw ich rodzin, w tym szczegdlne dzieci.
Dziatania asystenta obejmujg kompleksowe, zindywidualizowane wsparcie udzielane
beneficientom - poczawszy od zajecia sie rozwigzaniem podstawowych problemow
socjalnych rodzin - mieszkaniowych, materialnych, zdrowotnych czy prawnych, poprzez
dbatos¢ o rozwigzanie problemdéw psychologicznych podopiecznych (emocjonalnych,
rodzinnych, probleméw w grupie rowiesniczej), po wspieranie ich w podejmowaniu
aktywnosci spotfecznej, tagodzeniu ewentualnych konfliktéw z sgsiadami, rodzing czy

przedstawicielami placdwek pomocy spotecznej.

Do jego zadan nalezy tez motywowanie podopiecznych do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych lub kontynuowania nauki, pomoc w wyborze odpowiedniej szkoty lub kurséw
zawodowych, przetamywaniu kompleksdw i ewentualnych kryzysow wynikajacych z
trudnosci i niepowodzen w nauce. Wdrozenie modelu wymaga lokalnej wspdétpracy wielu
instytucji (OPSy, urzedy pracy, szkoty, instytucje szkoleniowe, sad, poradnie zdrowia itp.)
oraz uzyskanie wsparcia ze strony spotecznosci lokalnej (mieszkancy, przedsiebiorcy). Na
terenie objetym wsparciem w modelu praca asystenta rodziny stanowi bardzo wazny zasob i
potencjat w wzmacnianiu motywacji do dziatania i zmiany sytuacji zyciowej.
W opracowanym przez nas modelu funkcje takiego ,asystenta rodziny” petni¢ bedg liderzy

animatorzy dziatajacy z poszczegdlnymi grupami — rodzice/dzieci/ mtodziez.

Dodatkowo w projektowaniu zasad dziatania modelu wykorzystane zostaty takze
rezultaty trzech innych projektéw PIW EQUAL: ,Praca w posagu - model wychodzenia z
bezrobocia rodzinnego na wsi”, Partnerstwo MUFLON” oraz Program CAL Centrum
Aktywnosci Lokalnej . Planuje sie, ze w ramach opracowanego przez nas modelu nastgpi

zaimplementowanie i dostosowanie czesci rozwigzania projektu ,Praca w posagu model
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wychodzenia z bezrobocia rodzinnego na wsi”, ktore uwzgledni przede wszystkim: funkcje
animatora pracy, specjalisty bezposrednio wspodtpracujgcego z rodzing w zakresie
reintegracji z rynkiem pracy. Funkcje animatordow pracy realizowac bedga przedstawiciele PUP
poprzez coaching kariery. Rezultaty projektu ,Partnerstwo MUFLON” zostang dostosowane

do zdiagnozowanych uwarunkowa¢ na terytorium, ktérego dotyczy projekt.

Celem modelu bedzie stworzenie warunkéw skutecznej wspdtpracy srodowisk lokalnych,
poprzez partnerstwo zaangazowanych w realizacje podmiotéw. Organizacja wspotpracy w
ramach modelu bedzie mozliwa dzieki partnerstwu wykorzystujagcemu specyficzne lokalne
uwarunkowania, dziatajgcemu w oparciu o zasoby i potencjat partneréw lokalnych.
Realizowane beda wybrane dziatania projektu ,Partnerstwo MUFLON”, takie jak: opieka
pedagogiczno-psychologiczno-socjalna i warsztaty motywacyjne. Ponadto majac
Swiadomos¢, ze odbiorcy modelu doswiadczajg réznych problemdéw spoteczno-socjalnych w
ramach modelu zaplanowano zadania wspierajgce w zakresie rozwiazywania probleméw
spoteczno-socjalnych, takie jak: opieka asystenta rodziny, aktywizacja $rodowiska
rodzinnego, opieka nad dzieémi oraz przeprowadzenie imprezy integracyjno-aktywizacyjnej
(wspdlny wyjazd). W modelu wykorzystano tez pomyst udziatu w warsztatach
motywacyjnych ktérych celem jest podniesienie motywacji do dziatania, integracja
uczestnikéw, podniesienie samooceny i motywacji, zwiekszenie umiejetnosci komunikacji i
pracy w grupie, czy rozpoczecie tworzenia grup samopomocowych.— w ramach modelu
warsztaty motywacyjne bedg m.in. na wyjezdzie integracyjnym oraz zajeciach

stacjonarnych.

Trzecim programem z ktérego takze czerpie nasz model jest metoda wypracowana przez
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej. Program CAL Centrum Aktywnosci Lokalnej jest
praktyczng realizacjg —klasycznych metod pracy socjalnej: metodg pracy $rodowiskowej,

metodg pracy grupowej a takze indywidualnej.

Jest to metoda organizowania i aktywizowania S$rodowiska dla rozwigzywania
problemdw spotecznych. Najwazniejszg cechg modelu CAL jest to, ze wszelkie podejmowane
przedsiewziecia odpowiadajg na potrzeby artykutowane przez dang spotecznos¢ lokalng w

oparciu o jej zasoby ludzkie i instytucjonalne.
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Praca metodg CAL oznacza:

O rozpoznanie (diagnoze) srodowiska lokalnego, tworzenie koalicji na rzecz pracy w
srodowisku i wokoét problemoéw srodowiska lokalnego,

propagowanie pracy wolontarystycznej i zespotowej,

inicjowanie ruchéw samopomocowych i obywatelskich,

informacje obywatelskg - rozwéj partnerstwa,

dziatania w oparciu o programy i projekty,

inicjowanie lokalnych akcji i wydarzen.

W modelu przeciwdziatania dziedziczeniu biedy zaplanowano realizacje przedsiewziec¢ dla
spotecznosci lokalnej wedtug metody CAL, prace zespotowg, dziatania w oparciu o zasoby
uczestnikéw i lokalnych instytucji, skupienie sie na problemach srodowiska lokalnego i
odkrywanie potencjatu spotecznosci lokalnej poprzez budowanie sieci wspétpracy pomiedzy

instytucjami, organizacjami, przedsiebiorstwami i mieszkaricami.

Szczegdly dotyczace kompleksowego modelu przeciwdziatania dziedziczeniu biedy

zaprezentowane zostang w kolejnym rozdziale.
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IV. MODEL PRZECIWDZIAtANIA DZIEDZICZENIU BIEDY WSPIERAJACY CAtA
RODZINE W JEJ NAJBLIZSZYM SASIEDZTWIE

1. Opis i zasady funkcjonowania modelu:

Model moze by¢ wdrazany na 2 sposoby:

1) przez gmine (wraz z instytucjami samorzgdowymi)

2) gmina moze zlecic realizacje modelu organizacji pozarzgdowe;.

Mozliwe sposoby wdrazania pokazane sg na ponizszym schemacie.

Sposdéb realizacji modelu

Podmiot realizujgcy posiada koordynatora - operatora informacji odpowiedzialnego za

realizacje dziatan (ustug) wpisanych w model.

Model koncentruje sie na dziataniu skierowanym do cztonkéw zdegradowanego
srodowiska, jak rowniez obejmuje dziatania zorientowane na animacje lokalnych instytucji.
Funkcjonowanie modelu oparte jest na wspdtdziataniu tych grup. W ramach dziatan
skierowanych do ubogich mieszkarncéw wybranej czesci miasta/gminy wytonieni zostang
animatorzy-liderzy odpowiedzialni za funkcjonowanie w modelu przedstawicieli trzech

kategorii wiekowych (dzieci, mtodziez, dorosli).
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Dziatania skierowane do oséb ze srodowiska
naznaczonego dziedziczeniem biedy

Lider Lider Lider

Animator Animator Animator

grupy grupy grupy
dzieciecej miodziezowej dorostych

PRZEBUDZENIE MOCY - AKADEMIE

Mtodziez

12-18 lat Dorosli

To oni oferujg state wsparcie i organizacje dziatan skierowanych roztgcznie do

przedstawicieli trzech kategorii wiekowych AKADEMII — PRZEBUDZENIA MOCY.

Ten blok dziatan adresowanych do cztonkdéw ubogich rodzin podzielony jest na konkretne

Akademie skierowane do trzech kategorii wiekowych.

O Dzieci (5-11 lat) otrzymujg wsparcie w ramach Akademii talentéow i Akademii
superbohaterow.

O Mtodziez (12-18 lat) uczestniczy w Akademii umiejetnosci, Akademii Lidera i Akademii
wzmocnien i kariery.

O Dorosli s wspierani w ramach Akademii rodzica i Akademii wzmocnien i kariery.

Kazda z akademii to konkretne dziatania, ustugi skierowane do danej grupy.
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PRZEBUDZENIE MOCY - AKADEMIE

Dzieci Mtodziez Dorogli
5-11 lat 12-18 lat Sihoe

Akademia Akademia Akademia
talentow umiejetnosci rodzica

Akademia Akademia Akademia
superbohatera lidera wzmocnien i kariery

Akademia

wzmocnien i kariery

Obok dziatan wspierajacych poszczegdlne kategorie wiekowe model uwzglednia blok ,Jak
zrobi¢ to razem? Integracja” w formie dziatan skierowanych do catych rodzin.
Sktada sie on z pieciu aktywnosci: organizacji wspdélnych positkéw, wyjazdu integracyjno-
aktywizacyjnego rodzin, przygotowania lokalnej bajki, organizacji akcji charytatywnej oraz

przygotowania inicjatywy w przestrzeni lokalnej.

H

I -

S JAK ZROBIC TO RAZEM?

- INTEGRACJA

(o)

R . Inicjatywa Wyjazd

| Wspdlne Akcja Lokalna w e oo
A positki charytatywna bajka przestrze'ni aktywizacyjny
" lokalnej
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W ramach dziatan skierowanych do instytucji realizowana jest Akademia wspotpracy w
formie statych spotkan lokalnych instytucji i organizacji oraz szkolenia wzmacniajgcego

liderow zmiany.

Dzieki modelowi mozliwe bedzie dostosowanie rodzaju pomocy do zdiagnozowanych
potrzeb przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatu i zasobdéw lokalnych instytucji.
Wiekszos¢ spotkan odbywaé sie bedzie w jednym miejscu (poza miejscem zamieszkania
uczestnikdw, w wyposazonych i dostosowanych salach). Warunki wzajemnego zaufania
zostang zapewnione dzieki wigczeniu do pracy w projekcie przedstawicieli instytucji
publicznych cieszacych sie zaufaniem mieszkarncow kwartatu ulic objetego wsparciem w
ramach modelu. Spotkania angazujgce réwnocze$nie kazdg z grup uczestnikéw (rodzice,
mtodziez, dzieci) odbywac sie bedg co dwa tygodnie (sobota) przez min. 6 godzin lekcyjnych.
Spotkania skierowane tylko do jednej z grup uczestnikdw moga odbywac sie w tygodniu, nie
kolidujgc z innymi zadaniami rodzinnymi. Spotkania w ramach modelu muszg odbywa¢ sie
regularnie, ze statg czestotliwoscig w krdétkich odstepach czasu, aby podtrzymywac wsréd
uczestnikéw stale zaangazowanie i podnosi¢ motywacje. Celem dziatan modelu jest
wielowymiarowa pomoc w zwiekszeniu motywacji do wiekszej aktywnosci spotecznej,
zmiany stylu zycia, usprawnienia funkcjonowania rodziny, zwiekszenia szans edukacyjnych i
rozwojowych dzieci i mitodziezy, a w dalszej perspektywie wzbudzenia aktywnosci

zawodowej (uzupetnienia  kwalifikacji oraz podejmowania pracy zarobkowej).

W
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Kompleksowe zestawienie elementéw modelu pokazuje ponizszy model:

Operator informacji

Dziatania skierowane do oséb ze srodowiska

naznaczonego dziedziczeniem biedy Dziatania

skierowane
do lokalnych
instytucji

Lider Lider Lider i organizacji

Animator Animator Animator

grupy grupy grupy
dzieciecej mtodziezowej dorostych

PRZEBUDZENIE MOCY - AKADEMIE

H
|
s Dzieci Mtodziez
T 5-11 lat 12-18 lat
(o)
R
|
A Akademia Akademia Akademia Akademia
talentow umiejetnosci rodzica wspotpracy
2
Akademia Akademia Akademia
superbohatera lidera wzmocnien i kariery
Akademia
wzmocnien i kariery
H
I .
S JAK ZROBIC TO RAZEM?
T INTEGRACJA
(o)
R -
Inicjatywa :

o positki shisiyiatyhna bajka przestrzeni aktywizacyjny
A lokalnej

Serera Miejskich Inspirachi)

..

om
E]III
(o]
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Model oparty jest na 6 filarach funkcjonowania:
O empowerment;
O autentyczna partycypacja;

O wzmacnianie szans rozwoju dzieci i mtodziezy oraz wsparcie funkcjonowania

rodziny;
O kompleksowe wsparcie;
O ,szeptany marketing”;

O realizacja zadan na rzecz lokalnej spotecznosci, najblizszego otoczenia (na rzecz
miasta, na rzecz ulicy, udziat w akcji charytatywnej, chodzi o to by odwrécic role z
biorcy pomocy, na dawce, nie musi to by¢ czyn spoteczny, moze byé organizacja
imprezy sportowej np. biegu twardziela, miedzyrodzinnych podchodéw Iub
zagospodarowanie kawatka przestrzeni miejskiej np. na plac zabaw czy rabatke z
kwiatami i taweczka, ale chodzi o to, zeby zrobi¢ cos dla innych, w moim

otoczeniu).

»,Szeptany marketing” — podejmowane w ramach modelu dziatania profilaktyczne,
doradcze, motywujgce, ktorych celem bedzie dotarcie z informacjg do uczestnikow
realizowane beda za posrednictwem bezposredniego przekazu ustnego (wygladajgcego na
»spontaniczny”). Gtéwnym kanatem przekazu informacji bedzie dyskusja lub opowiadanie.
Trenerami w ramach poszczegdlnych Akademii beda osoby posiadajgce wysokie
kompetencje zawodowe, ktorych wiedza, i doswiadczenie pozwolg na realizacje zadan
wykorzystujgcych styl ,,marketingu szeptanego”. Celem zastosowania powyzszej metody jest
wzmocnienie pozostatych zasad funkcjonowania modelu oraz wspieranie partnerskich relacji

wszystkich odbiorcéw i uzytkownikdw modelu.

W
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Wiedza Edukacja Rozwoj
Model zaktada wywotanie zmiany spotecznej, jako powolnego, ewolucyjnego procesu, w
podobny sposdb model podchodzi do oczekiwanych rezultatéw i indywidualnych efektéw

uczestnictwa w modelu (metoda ,,matych krokéw”).

Przedstawiciele uwzglednionych w modelu instytucji i organizacji beda zaangazowani w
testowanie modelu, beda mieli bezposredni wptyw na grupe docelowg (np. dziatania z
zakresu aktywizacji spotecznej, poradnictwa specjalistycznego, integracji dzieci i mtodziezy z

dorostymi).
Dziatania przewidziane w ramach modelu podzielone zostaty na 2 moduty:

O HISTORIA 1: ,Jak zrobié to razem! - integracja”;

O HISTORIA 2: ,Przebudzenie mocy — empowerment w Akademiach”.

W ramach HISTORIl 1: proponuje sie 5 dziatan jako 5 rozdziatéw bajkowej oferty.
Bedg to przedsiewziecia, ktore angazujg cate rodziny, sg préobg oddziatywania na spéjnosc
rodziny, a zatem wykraczajg poza powszechnie organizowane interwencje kierowane do
poszczegdlnych kategorii wiekowych w izolacji od siebie. Jest to zatem oddziatywanie na
kluczowy niematerialny zasdb, jakim jest wieZ rodzinna, ale takze na zmiane sposobu
postrzegania w oczach dzieci i mtodziezy pokolenia dorostych w ramach petnionych rdl
rodzicielskich, na budowanie doswiadczen we wspdlnym spedzaniu czasu (kreowanie
nowych form partycypacji w zyciu spotecznym), ale takzie wskazywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z petnionych rél (rodzice — dzieci).

W ramach HISTORII 2: proponuje sie dziatania wpisane w konkretne Akademie
(proponuje sie 7 Akademii) zorientowane na wzmacnianie zasobdéw (niematerialnych),
Swiadomosci i sposobow realizacji praw i obowigzkdw obywatelskich oraz zakresu
partycypacji (uczestnictwa w zyciu spotecznym i stabilnosci tworzonych przez cztonkéw
grupy docelowej instytucji — matzeAstwo, nieformalny zwigzek partnerski, rodzina,
wspolnota sgsiedzka) dedykowanych dla poszczegdlnych kategorii  wiekowych.
Akademia to zbiér kilku dziatan, aktywnosci, w ktére angazowani sg cztonkowie

poszczegdlnych kategorii wiekowych.

W
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Ponizej wskazane zostang opisy poszczegdlnych Akademii wraz z ich przypisaniem do
poszczegdlnych kategorii wiekowych oraz przewidywanymi efektami realizacji dziatan w

odniesieniu do istoty probleméw doswiadczanych przez cztonkdw grupy docelowe;.

PRZEBUDZENIE MOCY - AKADEMIE

Mtodziez D ‘i
12-18 lat Sl

Akademia Akademia Akademia
talentow umiejetnosci rodzica

Akademia Akademia Akademia
superbohatera lidera wzmocnien i kariery

Akademia

wzmocnien i kariery

Ryc. Schemat dziatan planowanych w ramach modelu
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2. ,,Silnik modelu”

Whioski z diagnozy znalazty wyraz w tzw. ,silniku modelu”, ktéry zostat ponizej opisany w
postaci 14 naczelnych zasad, ktore stanowig podstawe dla skutecznego stymulowania zmian

rozwojowych w srodowiskach naznaczonych problemem dziedziczenia biedy:
1. Dlaczego Lokomotywa?

Lokomotywa- to znany wiersz, czesto inscenizowany i pokazywany w konwencji bajki.
W  tej wtasnie konwencji chcemy zaproponowac realizacje catego modelu.
Bajka jest atrakcyjna dla wszystkich kategorii wiekowych (duzych i matych). Bajka jest
historig, ktéra wcigga (spdjrzmy na dorostych w kinie, ogladajgcych bajki — po 15
minutach chowajg telefony komdrkowe i dajg sie pochtongé historii), ktéra moze stawaé
sie naszym udziatem. Nie raz tworzymy w gtowie ,bajkowe” scenariusze naszego zycia —
jak by to mogto byé?. Bajka ma potencjat terapeutyczny. W bajkach najczesciej dobro
zwycieza a ci, ktdérzy uwazajg sie za lepszych uswiadamiajg sobie, ze btadzili. W bajkach
odnajdujemy wiele przyktaddw, ze w beznadziejnych sytuacjach mozemy dokona¢ czegos

wielkiego, przyktadéw metamorfoz ale i skutecznej wspotpracy.
2. Chcesz zmiany? Zrozum istote problemu.

Kluczowe dla powodzenia modelu jest uwzglednienie w jego konstrukcji oddziatywania
na istote procesu wykluczenia rozumianego jako tréjpolowa, wzajemnie sie stymulujaca
deprywacja w sferze zasobdéw, korzystania z uprawnien i partycypacji. Jednoczesna
dystrybucja zasobow, wspierania korzystania z praw i partycypacji musi takze
uwzglednia¢ oddziatywanie na deficyty na poziomie jednostki, rodziny i lokalnej

spotecznosci.
3. Reintegracja spoteczna a motywacje i aspiracje.

Model uwzglednia oddziatywanie na motywacje odbiorcéw do wprowadzania zmian w
zyciu oraz ksztattowanie kompetencji niezbednych do petnienia rdl spotecznych

(wsparcie w zakresie reintegracji spotecznej). To wyzwolenie motywacji i aspiracji do

W
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zmiany sytuacji zyciowej (w oparciu o zmiany w zakresie sposobu petnienia rél
spotecznych - szczegdlnie rodzicielskich w przypadku dorostych).
Model odwotuje sie do empowermentowej koncepcji aktywizacji, w ktorej (wg M.
Rymszy, A. Karwackiego) reintegracja spoteczna jest celem samym w sobie w drodze do

usamodzielnienia zyciowego cztonkdéw ubogich zbiorowosci;
4. Przygotowanie do aktywizacji zawodowej.

Aktywizacja zawodowa w przypadku przedstawicieli starszych pokolen traktowana jest
jako efekt wazny, ale docelowo mozliwy do zrealizowania w perspektywie bardziej
odlegtej niz czas wdrazania programu. Model ma zbudowac niezbedne predyspozycje do
zaistnienia skutecznej interwencji stuzb zatrudnienia z wykorzystaniem ich obecnego
potencjatu.

Coaching kariery dla mifodziezy i dorostych bedzie odbywat sie na indywidualnych
spotkaniach z doradcg zawodowg oraz poprzez uczestnictwo coacha kariery podczas
innych zaje¢/warsztatéw — obserwowanie, motywowanie, wzmacnianie i podkreslanie
mocnych stron. Interwencja (okreslenie planu dziatania edukacyjnego lub zawodowego
poprzez zachecenie do dalszego samodzielnego rozwoju i samopoznania) w zakresie
aktywizacji zawodowej przewidziana jest w ostatnich tygodniach realizacji modelu. Nie
moze byé jednak uaktywniana wcze$niej bez zbudowania niezbednych dyspozycji u
cztonkéw docelowe] zbiorowosci. Zbyt szybko wprowadzone w modelu dziatania wprost
ukierunkowane na aktywno$é zawodowg mogg spowodowaé u uczestnikdw wrazenie, ze
model jest w gruncie rzeczy kolejng prébg wymuszenia na nich aktywnosci zawodowej,
kolejng presjg prozawodows (a nie szansg na rozwdj, integracje i samorealizacje rodzin i

dzieci).
5. Inwestycja w przysztos¢ dzieci.

Model jest skoncentrowany na dzieciach i ich rozwoju. Za kluczowe uznaje sie wspieranie
rodzicow jako opiekundéw i wychowawcéw (nowe role, wzorce, kompetencje, motywacje,
doswiadczenia w spedzaniu czasu z dzie¢mi) oraz bezposrednie oddziatywanie na dzieci
poprzez dziatania animacyjne, edukacyjne, integracyjne (zorientowane na rozwijanie

kompetencji komunikacyjnych, wyrazanie emocji, ekspresji, radzenie sobie ze stresem).

p
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Wspieramy wszystkie dzieci z rodzin biorgcych udziat w modelu, prébujgc jednoczesnie

inwestowacé w dostrzezony potencjat (poprzez bon talentu).

6. Rozwdj to odkrycie zasobdw (potencjatow) i determinacja w ich twodrczym

wykorzystaniu.

W ramach modelu za kluczowe uznaje sie zatozenie, ze w kazdej zbiorowosci tkwig
zasoby, do ktérych mozina odwota¢ sie w procesie projektowania zmiany.
W przypadku odbiorcéw programu takim zasobem jest troska o przysztos¢ dziecka
(aktualnie brakuje zasobdw aby mogta by¢ skutecznie realizowana) i zdolnos¢ adaptacji
do réznych warunkow. Jesli chodzi o zasoby instytucjonalne, to poprzez fakt, ze model
powstat jako efekt pracy warsztatowej z przedstawicielami wielu lokalnych podmiotdw
instytucjonalnych w praktyce odwotuje sie do obecnych w tej sieci zasobdéw, bazujgc na

pomystach, ktére majg szanse wdrozeniowa.
7. Podejscie partycypacyjne (empowerment).

Wiele dziatan w modelu uwzglednia udziat odbiorcéw w procesie dookres$lania form
realizacji kolejnych inicjatyw. Odbiorcy modelu stajg sie jednoczesnie jego
wspoéttwdrcami, majgc mozliwosé rozwijania podmiotowosci, sprawczosci, identyfikacji i
wspotpracy grupowej. To innowacja wzgledem upowszechnionej praktyki, gdzie wyklucza
sie zdolnos¢ do podmiotowej roli klientow instytucji pomocowych np. diagnozowane
praktyki opracowywania (narzucania przez kadry podmiotéw tresci) kontraktow
socjalnych czy indywidualnych plandw dziatania. Model stwarza szanse na uczestnictwo
catych rodzin, zmienia rutynowg perspektywe, w ktérej cztonkowie grupy docelowej sg
jedynie biorcami — w modelu to oni tworzg, konstruujg, nadajg szczegétowy rys
konkretnych inicjatyw, co zwieksza zakres utozsamiania sie z ofertg, rozwija poczucie

podmiotowosci, sprawczosci i wiary we wtasne mozliwosci.
8. Krok, po kroku.

Model uwzglednia sekwencyjnos¢ dziatan ze wzrostem poziomu aktywnosci i oczekiwan
wobec uczestnikéw dziatan. Biorgc za punkt wyjscia niski poziom wiary we wtasng

sprawczos$é, niski poziom komunikatywnosci odbiorcdw, model uwzglednia stopniowe

p
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zwiekszanie zakresu aktywnosci tych ostatnich i poziomu ztozonosci zadan, ktérych sie
podejmuja. To znajduje odzwierciedlenie w harmonogramie realizacji poszczegdlnych
inicjatyw. W dotychczas realizowanych dziataniach czesto wymagano od uczestnikdw
relatywnie duzego zaangazowania, co skutkowato niecheciag beneficjentow i

wycofywaniem sie. Sekwencyjnos¢ dziatan pozwoli tego uniknac.
9. Bezcenny czas (dla) rodziny.

Model uwzglednia zaangazowanie jednoczesne (w czasie) catych rodzin w ramach
rownolegtych inicjatyw  dedykowanych poszczegblnym kategoriom  oséb.
Redukuje sie problem barier partycypacyjnych wynikajacych z petnionych rél (opieka nad
dzieckiem, role domowe). Wspdlne spedzanie czasu, positki przygotowywane i

spozywane w ramach programu daja efekt integracyjny.
10. Integracja przeciw gettyzacji.

Model koncentruje sie na wspieraniu grupy docelowej przy poszukiwaniu mozliwosci
integrowania tej zbiorowosci z mieszkancami innych czesci jednostki terytorialnej.
kwartatow  ulicc, w  ktérych mieszka  zbiorowos¢  docelowa modelu.
Poszerza sie zatem zakres inicjatyw realizowanych w konkretnej terytorialnosci, ktére
stanowig przestrzen do integracji jej mieszkaricéw niezaleznie od ich dotychczasowego

statusu spotecznego (w tym ekonomicznego).
11. Czas na lokalng polityke spoteczna.

Podstawowg skutecznej aktywizacji i reintegracji jest spdjna lokalna polityka spoteczna,
ktéra opiera sie na miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej wspdtpracy.
Aby miata szanse zaistnie¢ w praktyce np. idea case managementu model musi
uwzglednia¢ narzedzia do zaistnienia nowych form komunikacji miedzy kluczowymi
lokalnymi instytucjami. Dlatego tez za szczegdlnie istotne uznaje sie zaprojektowanie
platformy statej, cyklicznej komunikacji miedzy instytucjami i organizacjami w lokalnej
przestrzeni, na rzecz zarowno kompleksowego wspierania przedstawicieli konkretnych

srodowisk naznaczonych problemami (prowadzenie przypadkow), jak i koordynacji

p
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wspotpracy w ramach innych istotnych dla spotecznosci przedsiewzie¢ (cele wspdlne i

indywidualne poszczegdlnych podmiotow).

12. Nie ma jak lider.

Kluczowym zasobem lokalnym sg liderzy zmiany. W kazde] zbiorowosci terytorialnej
mozna wskaza¢ osoby o ponadprzecietnym poziomie aktywnosci, pomystowosci i
kompetencjach organizacyjnych (takze zdolnos$ci motywowania innych poprzez
kompetencje w zakresie budowania relacji). Model uwzglednia wytonienie i wsparcie
merytoryczne lideréw, jak i m.in. ich wykorzystanie w ramach swoistej opieki nad
pakietami ustug (inicjatyw) adresowanych do poszczegdélnych kategorii odbiorcéw (dzieci,
mitodziez, dorosli). Liderzy w roli animatoréw ustug adresowanych do konkretnych
kategorii maja za zadanie organizowanie wewnetrznej grupy wsparcia, motywowanie
uczestnikéw, mediacje, rzecznictwo, koordynacje pracy specjalistéow zapraszanych
celowo na potrzeby cztonkédw grupy. Dodatkowo zadaniem lideréw animatoréw jest
prowadzenie sprawozdawczosci z realizacji dziatan i przedktadanie tych sprawozdan na
forum spotkan rady lokalnych instytucji. W ten sposéb liderzy — animatorzy stajg sie
operatorami informacji, zarzagdzajgc zarowno informacjami pochodzgcymi od gtéwnych
odbiorcéw modelu (odpowiadajgc np. na ich potrzeby w zakresie kontaktu z konkretnymi
specjalistami), jak i poszczegdlnych lokalnych instytucji. Oczywiscie poza grupg lideréow —
animatorow grup model uwzglednia przeszkolenie i zintegrowanie wybranych
przedstawicieli wielu lokalnych instytucji i organizacji — oséb, charakteryzujgcych sie
duzym poziomem motywacji do innowacyjnych dziatan, zdolnosciami komunikacyjnymi,
fatwoscig nawigzywania relacji przez, co mogg stawac sie one swoistymi rzecznikami

wtasnych podmiotdéw i jednoczesnie (obok osoby decyzyjnej) cztonkami rady wspotpracy.

13. Marka miejsca.

Dziatania w modelu majg przektadaé sie na rozwdj miasta/gminy. Wybrane inicjatywy

mogg mie¢ zatem szersze odziatywanie (efekty) niz rozwdj (aktywizacja, reintegracja)
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cztonkdéw docelowej zbiorowosci. Model uwzglednia inicjatywy, ktére promujg konkretng
terytorialnos¢, dajg efekt w postaci jej wiekszej rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci

wobec innych jednostek terytorialnych.

14. Perpetuum mobile.

Zaktada sie, ze model ma posiadac potencjat do dziatania po zakornczeniu okresu jego
wdrazania w ramach finansowania ze $rodkéw Funduszy Europejskich. Kluczowe jest
stworzenie mechanizméw dtugiego trwania — inicjatyw mozliwych do wdrazania w
ramach posiadanych zasoboéw lokalnych. Dziatania w modelu sg nastawione na
wyeksponowanie sposobdéw podejmowania aktywnosci, zasygnalizowanie kierunkéw
dziatan, ktore ukierunkowane sg na ich wiekszg adekwatnos¢ do potrzeb grupy
docelowej. Dziatania w projekcie mogg by¢ realizowane jako zadania wtasne gminy (gdzie
urzad petni funkcje koordynatora wdrozenia modelu) lub zadania zlecone organizacji
spotecznej (organizacja spoteczna przejmuje odpowiedzialno$¢ za koordynacje i

organizacje inicjatyw).

W
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3. Opis grupy docelowej i uzytkownikow modelu

Odbiorcy:

Odbiorcami dziatan modelu beda rodziny z wystepujgcym problemem dziedziczonej biedy
(ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy) wraz z najblizszym sgsiedztwem.

Sg to osoby dotkniete bezrobociem, o niedostatecznych i niedopasowanych do potrzeb
rynku pracy kompetencjach oraz niecheci do podjecia zatrudnienia. Osoby te cechuje brak
mozliwosci samodzielnego zaspokojenia swoich potrzeb zyciowych, co skutkuje
dtugotrwatym korzystaniem ze wsparcia socjalnego i réznymi dysfunkcjami zyciowymi:
problemami psychicznymi (w szczegdlnosci depresja i neurastenia) i psychologicznymi
(obnizenie samooceny, nieradzenie sobie z emocjami, wyuczona bezradnos¢, uzaleznienia),
problemami z prawidtowym nawigzywaniem relacji z innymi, niskim poziomem umiejetnosci
rodzicielskich skutkujgcymi problemami wychowawczymi i pogtebiajaca sie frustracjg z tego
wynikajaca, utrwalonym negatywnym nastawienie do rzeczywistosci.
Mozliwos$¢ korzystania z réznego typu wsparcia materialnego i finansowego skutkuje przy
tym niskg motywacjg do podejmowania dziatan zmieniajgcych ten stan rzeczy. Grupa ta
odznacza sie jednak duzg gotowoscig zapewnienia dobrych warunkéw bytowania i rozwoju
dla swoich dzieci. W sposéb szczegdlny dziatania modelu kierowane bedg do dzieci i
mtodziezy szkolnej. Cechy charakterystyczne tej grupy to: brak pozytywnych wzorcow
zyciowych, problemy w relacjach z rodzicami, niskie ambicje, stabe wsparcie ze strony
rodziny, niekorzystna sytuacja materialna ograniczajgca rozwdj i start w doroste zycie,
frustracja, nieche¢ do dziatania i zaangazowania spotecznego, podatnos¢ na zty wptyw
Srodowiska i patologii w lokalnym $rodowisku, nieznajomo$é miejskiej historii, tradycji i
kultury, a czasem nawet pewnego rodzaju wstyd zwigzany ze swoimi korzeniami. W grupie
tej dominuje za to che¢ udziatu w przedsiewzieciach sportowych i rozrywkowych, wysoki
poziom motywacji do poprawy warunkéw swojego zycia, chec¢ rozwoju i nauki, ciekawo$é
Swiata, dobra znajomos¢ komputera i Internetu, otwartos¢ na zmiany, na nowe miejsca i

nowe szanse.

Zaktadamy ze w testowaniu modelu wezma udziat dwie grupy uczestnikéw:

W
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1) cztonkowie ok. 16 rodzin zamieszkujgcych srodowisko wymagajace rewitalizacji, z
czego:

30 0so6b dorostych,

15 oséb z grupy mtodziezowej w wieku 12-18 lat,

20 oséb z grupy dzieciecej w wieku 5-11 lat,

YV V V VY

5 0s06b z grupy dzieciecej w wieku do 4 lat,

tacznie w realizacji modelu weZzmie udziat 70 osdb sposrdd konkretnego miejsca o uspionym

kapitale (wybranych 5 ulic, tworzgcych trzy kwartaty).

2) przedstawiciele lokalnych instytucji i organizacji, z czego:

» po dwodch przedstawicieli kluczowych lokalnych instytucji i organizacji: osoba
decyzyjna oraz wytypowany lider (ok. 30 oséb) uczestniczagcych w konwencie
(regularnych spotkaniach);

» ok. 18 lideréw instytucji i organizacji z wyzej wskazanej grupy jako uczestnicy
Akademii wspotpracy, do ktérych kierowane sg dziatania szkoleniowe oraz

aktywizacyjno-integracyjne.

Uzytkownicy:

Uzytkownikami modelu bedg wszelkie podmioty i osoby zainteresowane podnoszeniem

spojnosci spotecznej w miescie Chetmza. Bedg one realizowaé dziatania modelu na réznych

poziomach i etapach: koordynowania modelu, rekrutacji uczestnikow, dziatan
merytorycznych, ewaluacji.

W szczegdlnosci uzytkownikami modelu beda:

a. przedstawiciele Urzedu Miasta Chetmzy, w tym osoby kluczowe dla funkcjonowania
gminy:  Burmistrz i Wiceburmistrz; Wydziat Spraw Spotecznych i Obywatelskich,
przedstawiciele wydziatu odpowiedzialnego za stworzenie koncepcji rewitalizacji
wskazanego obszaru, uwzgledniajgcej rewitalizacje infrastrukturalng i zarys dziatan

rewitalizacji spotecznej,

W
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b. kierownik a takze pracownicy socjalni Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Chetmzy, odpowiedzialni za organizacje pomocy spotecznej na terenie planowanej
interwencji

c. Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Torunskiego,

d. przedstawiciele organu prowadzgcego szkoty znajdujgce sie na rewitalizowanym terenie
oraz nauczyciele i pedagodzy szkolni,

e. parafia p.w. Sw. Mikotaja Biskupa,

f. kluby i organizacje sportowe,

g. organizacje pozarzadowe z terenu miasta,

h. cztonkowie komisji rozwigzywania probleméw alkoholowych,

i. policja,

j.  miejskie instytucje kulturalne,

k. lokalni specjalisci z zakresu psychologii, pedagogiki, animacji spotecznej, terapii i terapii
uzaleznien,

I. lokalni przedsiebiorcy,

m. lokalni liderzy.

Charakterystyka uzytkownikdow:

Urzad Miasta jednostka samorzadu | specjalista ds. | sale, boiska, ok. 40 %
terytorialnego funduszy basen, hala
realizuje potrzeby cztonkéw | europejskich sportowa

! Przyktadowy udziat uzytkownikéw w finansowaniu kosztéw funkcjonowania modelu.
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wspolnoty samorzadowej, w [ skarbnik samochéd
tym  spoteczne skierowane | pracownicy

szczegolnie do 0s6b | zajmujacy sie
wykluczonych; promocja

organizator imprez sportowych | miasta

- Poétmaraton Chetmzyniski o

puchar Burmistrza Miasta i

kulturalnych - "DNI CHEtMZY"

MOPS jednostka organizacyjna gminy | pracownicy urzadzenia ok. 20 %
miasta Chetmzy socjalni biurowe
realizujgca zadania z zakresu | asystenci
zabezpieczenia spotecznego rodzin
dziatania wspierajgce osoby i | kierownik
rodziny znajdujgce sie w
sytuacji kryzysowej
podejmowanie dziatan
prewencyjnych - zapobieganie
zjawiskom patologii spotecznej

PUP jednostka organizacyjna | doradcy sale Ok 8 %
powiatu zawodowi szkoleniowe
PUP podejmujgca dziatania na rzutnik
rzecz oséb bezrobotnych
zajmuje sie doradztwem
zawodowym i poradnictwem
indywidualnym

Szkoty jednostki budzetowe nauczyciele sale Ok 2%
poza realizacjg zadan | pedagodzy gimnastyczne
statutowych - wynikajgcych z
ustawy o systemie oswiaty,
placéwki oswiatowe prowadza
zajecia dodatkowe - koétka
zainteresowan, zajecia
muzyczne, teatralne i
sportowe;
wspieranie rodzin majgcych
trudnosci wychowawcze

Parafia Sw | instytucja religijna ksieza sale Ok 1%

Mikotaja poza postugg stricte religijng, | pracujacy z | konferencyjn

Biskupa parafia prowadzi dziatalnos¢ | rodzinami, e
wychowawczg skierowang do | mtodziezg teren
mtodziezy (m.in. ministranci - | organizacje rekreacyjny
wyjazdy integracyjne) religijne

Parafialny Zesp6t Charytatywny
- udzielanie pomocy

W
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potrzebujgcym (zbiorki
pieniedzy, sprzedaz
wykonanych przez siebie 0zddéb
Swigtecznych)

Grupa AA - to wspdlnota
anonimowych alkoholikéw. To
wspodlnota dzielgca sie
nawzajem doswiadczeniem w
rozwigzywaniu wspolnego
problemu.

Wspdlnota matzenstw

Ruch Swiatto-Zycie

Pary matzenskie na przemian
organizujg spotkania w domu,
gdzie podczas spotkan dzielg
sie problemami zycia
rodzinnego, szukajgc wspdlnie
mozliwosci ich rozwigzania.
Formacja katolicka.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Kluby i
organizacje
sportowe

Klub Sportowy Wtékniarz

Klub Pitkarski Legia

Modelarnia "Combat"

W swoich dziataniach lansujg
zdrowy styl zycia, organizujg dla
dzieci i mtodziezy zajecia
sportowe, bedace alternatywa
spedzania przez nich czasu na
"ulicy" lub przed komputerem.
Kluby sportowe organizujg
pikniki rodzinne,  wyjazdy
integracyjne.

Osrodek Sportu i Turystyki -
organizator imprez sportowych
m.in. Chetmzynska Liga Tenisa
Stotowego, Orlikowa Liga
Tenisa Ziemnego i Grand Prix
Cross (biegi)

trenerzy

boisko

sportowe
pomieszczeni
a do éwiczen

Ok 5 %

Miejska Komisja
Rozwigzywania
Problemoéw
Alkoholowych w
Chetmzy

komisja

strukturach
Gminy

Dziatania  profilaktyczne w
zakresie szeroko rozumianych
uzaleznien. Dystrybucja ulotek.
Prelekcje - propagowanie stylu

dziatajaca w
organizacyjnych

przewodniczac
a

cztonkowie
terapeuci

sale

spotkan

do| Ok5%

W
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zycia wolnego od uzaleznien.
Wspieranie rodzin dotknietych
problemem alkoholowym.
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Policja

kujawsko-pomorska Policja
Komisariat Policji w Chetmzy

W ramach swoich zadan
funkcjonariusze Policji
prowadzg szeroko zakrojone
dziatania  profilaktyczne w
dziedzinie przemocy,
przestepstw oraz uzaleznien
od alkoholu, narkotykéw,
dopalaczy. Szkolenia,
pogadanki prowadzone sg w
szczegodlnosci w  placéwkach
oswiatowych. W tych
dziataniach miesci sie takze
dystrybucja ulotek.

dzielnicowi
policjanci
zajmujacy
prewencj3

sie

sale
konferencyjn
e

samochaéd

Ok 2 %

Miejskie
instytucje
kulturalne

Chetmzynski Osrodek Kultury
Powiatowa i Miejska Biblioteka
Publiczna w Chetmzy
Organizowanie
kulturalnych dla  dzieci -
warsztaty plastyczne, kacik
czytelniczy. Dla dzieci w wieku
przedszkolnym cyklicznie
odbywajg sie "Bajkowe
poranki". W ramach tych zajec
odbywajg sie warsztaty
plastyczne, zajecia muzyczne,
kulinarne. Organizowane s3
takze wyjazdy integracyjne.

zajec

pracownicy

sala
widowiskowa
sprzet
nagtasniajacy
rzutnik

Ok 15 %

Lokalni
przedsiebiorcy

Hurtownia ROL
Lidia i Dariusz Stowinscy i inni

wtasciciele

sSrodki
finansowe i
rzeczowe

Ok 1%

Lokalni
specjalisci z
zakresu
psychologii,
pedagogiki,
animacja
spotecznej,
terapii i terapii
uzaleznien

mediator rodzinny
psychoterapeuta

terapeuta uzaleznien
zatrudnieni w ramach srodkéw
finansowych MKRPA

Ok 1%
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4. Cele modelu

Cel gtéwny:

O Wsparcie procesu przeciwdziatania dziedziczeniu biedy w ramach realizacji programu
,Lokomotywa zmian” poprzez wzmocnienie kompetencji spotecznych cztonkéw

zdegradowanego srodowiska spotecznego.
Cele szczegétowe:

O Wzmocnienie wspdtpracy oraz partnerstwo lokalnych instytucji i organizacji na rzecz

0s0b i rodzin dziedziczacych biede,
O Rozwdj potencjatow, zasobdw i talentéw wsrdd dzieci z rodzin dziedziczacych biede,
O Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mtodziezy z rodzin dziedziczacych biede,

O Zwiekszenie umiejetnosci spotecznych i zawodowych dorostych oséb z rodzin

dziedziczacych biede,

O Zwiekszenie integracji i solidarnosci miedzypokoleniowej ws$rdd osdb z rodzin

dziedziczacych biede.

W

CISTOR" 5PS

Strona 5 5



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

5. Zadania i elementy sktadowe modelu:

Ponizej prezentujemy opis poszczegblnych dziatan skfadajgcych sie na model. W
dziataniach adresowanych do catych rodzin uczestniczg animatorzy-liderzy odpowiedzialni w
bloku Akademii za poszczegélne kategorie wiekowe, wspierajgc uczestnikdw, pomagajgc
rozwigzywac biezgce problemy. Nadzdr nad organizacjg dziatarn w ramach oferty skierowanej
do rodzin (Jak zrobi¢ to razem? Integracja), do poszczegdlnych kategorii wiekowych
(Przebudzenie mocy. Empowerment w Akademiach) wraz z modutem adresowanym do
instytucji (Akademia wspotpracy) sprawuje Koordynator — operator informacji. Problemy
wdrozeniowe modutu adresowanego do catych rodzin oraz modutu skierowanego do
poszczegdlnych kategorii wiekowych rozwigzywane sg podczas statych, regularnych spotkan
konwentu instytucji. Wszystkie dziatania w ramach modelu realizowane sg synchronicznie i
regularnie — wyznacza sie konkretne godziny w wybrane dni w regularnym odstepie czasu a
jesli nie sg realizowane dziatania skierowane do catej rodziny, to wéwczas w tym samym
czasie realizowane sg dziatania w ramach Akademii adresowane do dzieci, mtodziezy i

dorostych.
HISTORIA 1. ,Jak zrobic to razem - integracja”

Obejmuje dziatania w ramach modelu, skierowane do wszystkich uczestnikdw jednoczesnie.
Zadanie w tej grupie zostaty wybrane do modelu w trakcie diagnozy oraz pracy Zespotdéw

Roboczych i Zespotu Eksperckiego:

ROZDZIAL 1

Witajcie w naszej bajce - wyjazd integracyjno-aktywizujacy.

Na poczatek realizacji dziatan w modelu rodziny wezmga udziat w wyjeidzie w atrakcyjne miejsce,
ktory to wyjazd bedzie okazjg do integracji, spedzenia czasu razem przez cate rodziny ale takie do

przedstawienia dziatan w modelu. Cztonkowie rodzin beda podlegali animacji w zakresie rozwijania

podstawowych kompetencji spotecznych i wychowawczych.

Cele: integracja rodzin i zbiorowosci docelowej; wspdlne spedzanie czasu rodzicéw i dzieci;

rozwijanie zaangazowania w projekt; rekreacja w miejscu atrakcyjnym turystycznie;

W
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ksztattowanie umiejetnosci komunikowania w grupie, obstugi przy stole; rozwijanie
motywacji do zmian ws$réd dorostych; zabawa w ramach projektu jako zainteresowanie
dzieci projektem (w sumie wzmacnianie wielu zasobéw indywidulanych i zbiorowych,
zakresu uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz wskazywanie obowigzkéow zwigzanych z
petnionymi rolami (np. rodzicielskimi). Podstawg powodzenia i powstania trwatych
rezultatdw wdrazania modelu jest wytworzenie kapitatu spotecznego w obrebie wskazanego
kwartatu ulic (Srodowisko docelowe), jak i wszystkich oséb zaangazowanych w realizacje
zadan. Punktem wyjscia jest zbudowanie zaufania, oraz poczucia bezpieczeristwa w ramach
grupy, co wigze sie z wzajemnym poznaniem. Wyjazd integracyjny bedzie okazjg do tego aby
wywota¢ motywacje do uczestnictwa w programie, przetama¢ nieche¢ do dziatania i
zaangazowania spotecznego, bedzie réwniez okazja do tego, aby sprawdzi¢ sie w zawodach
miedzyrodzinnych, przetamywaé strach, lek, pokazaé¢ sie w nowych rolach, wspdlnie
aktywnie spedzi¢ czas i poznac alternatywne sposoby spedzania czasu z rodzing. Dziatanie
nakierowane na zainicjowanie wspoétpracy odbiorcéw (cztonkdw ubogiej spotecznosci) i

przedstawicieli lokalnych instytucji

ROZDZIAL 2

Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa mieszkancéw w przestrzeni
lokalnej.

.....

przestrzeni lokalnej. Moie to by¢ praca nad powstaniem placu zabaw, renowacji
elementoéw infrastruktury etc.

Cele: integracja grupy; integracja miedzypokoleniowa; aktywizacja grupy docelowej wokot
przedsiewziecia zgodnego z jej systemem wartosci; rewitalizacja przestrzeni miejskiej zasiedlonej
przez grupe docelowy; poszerzenie oferty w zakresie spedzania czasu wolnego
z dzie¢mi i dla dzieci; wzrost poczucia sprawstwa i odpowiedzialnosci za mienie poprzez udziat
cztonkdéw grupy w projektowaniu inicjatywy (np. placu zbaw dla dzieci czy miejsca do wspdlnego
grillowania i spedzania czasu). Realizacja zadania zaktada integracje
i zaangazowanie wszystkich pokolen, np. dziadkowie bedg pomagaé w projektowaniu, starsze
rodzenstwo w kontaktach z lokalng  spotecznoscia. Zaangazowanie odbiorcow
i uzytkownikéw, w tym mtodziezy w sprawy lokalnego sSrodowiska, mtodziez wspdlnie

z rodzicami i mtodszym rodzenstwem zaangazuje sie w stworzenie lokalnej inicjatywy (przyktadem

Serefa Miejskich Inspirachi Ve
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moze tu by¢ udziat w projektowaniu i budowie placu zabaw dla dzieci).-Dziatanie nakierowane na

zacie$nienie wspodtpracy odbiorcow i uzytkownikéw.

ROZDZIAL 3

Bajka ,Lokomotywa” — przygotowanie i wydanie bajki wymys$lonej przez
dorostych a zilustrowanej przez dzieci.
Grupa rodzicow ze wsparciem animatora opracuje tresé bajki, a grupa dzieci

przygotuje ilustracje do bajki, ktéra zostanie wydana drukiem.

Cele: integracja zbiorowosci; wyzwolenie poczucia sprawczosci; poprawa zdolnosci
komunikacyjnych; edukacja w zakresie pracy w grupie, poszukiwania konsensu i
demokratycznych regut podejmowania decyzji; promocja lokalnych ,historii”, rozwijanie
uzdolnien i wyobrazni u dzieci; wytawianie talentéw wsrdéd dzieci. Méwimy tu o zadaniach
modelu , Lokomotywa” widzianych oczami dorostych i dzieci. Dorosli przy wspodtpracy z
liderem animatorem oraz osobg specjalizujgcg sie w pisaniu bajek terapeutycznych
przygotowujg tres$é bajki. Bajka moze bazowac¢ na lokalnych historiach, odbywacé sie w
lokalnej scenerii. Autorami bajki bedg zatem rodziny biorgce udziat w programie. Dorosli
stworzg tre$é bajki, zas ilustracje przy pomocy animatora przygotujg najmtodsi uczestnicy.
Bajka , Lokomotywa” bedzie oryginalng , kronika” realizacji modelu, zostanie opublikowana
w profesjonalnym wydawnictwie. Wspdlna inicjatywa bedzie takze okazjg do poszukiwania
ytalentéw” uczestnikéw i wykorzystywania ich mocnych stron. Osiggamy tu wzmocnienie
zasobdéw (wiara w siebie, podmiotowos¢, kreatywnos¢, poczucie dumy i sprawstwa) oraz

zakresu partycypacji w zyciu spotecznym.

Bajka jest formg interesujgcy i zrozumiatg dla dziecka, odpowiada jego sposobowi
postrzegania Swiata, a do tego dziata w sferze emocji i czesto jest o wiele skuteczniejsza niz
odwotywanie sie do rozsgdku i racjonalne ttumaczenie dziecku, ze jego leki nie wigzg sie z
realnym zagrozeniem (np. ze odptyw wanny na pewno go nie wciggnie a pod tézkiem nie ma
potwora, ktéry tylko czeka az mama zgasi Swiatto). Dodatkowo bajkowe ujecie tematu
zapewnia dziecku poczucie bezpieczenstwa, ktére pomaga mu sie  ,otworzy¢” i
przepracowac swoj lek. Czasami problem jest dla dziecka zbyt bolesny i maluch broni sie

przed samg myslg o swojej sytuacji, ale moze mysle¢ o kims, kto znajduje sie w podobnym
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potozeniu. Nabiera wtedy dystansu, moze przemysle¢ wtasne problemy, przyjrze¢ sie swoim

emocjom a jednoczesnie nie czuje sie zdemaskowany.

Proces tworzenia bajek moze by¢ pomocny zaréwno dzieciom jak i ich rodzicom.
Bajki moga pomdéc w  wielu kitopotach i troskach  dnia  codziennego.
Nie rozwigzg jednak powaznych problemdw psychologicznych i nie zastgpig rozmowy z
psychologiem, mogg by¢ jednak drogowskazem do pobudzenia kreatywnosci i otworzenia
umysfu na nowe rozwigzania codziennych przeciwnosci z jakimi spotykajg sie uczestnicy
modelu. Rodzice beda od poczatku do konca pomystodawcami bajki, z kolei dzieci beda

miaty za zadanie zrobi¢ ilustracje do przedstawionej tresci.

ROZDZIAL 4

Akcja Magiczny KLUCZ - zbidrka kluczy i przekazanie ich na potrzeby
fundacji Ewy Btaszczyk ,Akogo?” dla kliniki ,Budzik”.
Grupa cztonkéw rodzin zorganizuje w miescie/wsi/gminie akcje zbierania starych kluczy,

ktore zostang przekazane na potrzeby fundacji ,Akogo?”.

Cele: poczucie sprawstwa i zmiany roli z zaleznej (biorca) na podmiotowg (dawca);
uswiadomienie mozliwosci dzielenia sie wtasnymi zasobami; aktywizacja spoteczna; poprawa
zdolnosci komunikacji i koordynacji praktyk grupowych. Wszyscy uzytkownicy i odbiorcy
modelu wezmg udziat w akcji charytatywnej polegajgcej na zbidrce kluczy.
Grupa docelowa jest organizatorem akcji w miescie (gminie). Odpowiada zatem za promocje
inicjatywy i jej realizacje. Celem tej inicjatywy jest zwiekszanie zaangazowania spotecznego
oraz wzmacnianie pozytywnej samooceny uczestnikow, ktdrzy z roli biorcy pomocy stajg sie

dawcami na rzecz potrzebujgcych. Szczegdty inicjatywy: http://www.pssk.eu/klucze-dla-

budzika/
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ROZDZIAL 5

,Stoliczku nakryj sie!” — wspdlny obiad podczas kazdego dnia w ramach
realizacji modelu.

Kazde spotkanie w ramach realizacji modelu bedzie konczyto sie wspdlny positkiem
(obiadem) dla catych rodzin. Cztonkowie rodzin bedg zaangazowani w wydawanie positkéw,

nakrywanie do stotu etc.

Cele: doswiadczenie wspdlnego jedzenia positku (wspdlny obiad w dniu prac projektowych);
umiejetnos¢ zachowania sie przy stole; integracja rodzin i grupy docelowej; brak
koniecznosci przygotowania positku w domu uwalniajgcy cztonkéw grupy docelowej z
koniecznosci petnienia tej roli w srodowisku domowym; edukacja w zakresie zbilansowanej

diety; http://www.sosrodzice.pl/dlaczego-wspolne-posilki-sa-takie-wazne/.  Positek w

ramach cotygodniowych spotkan, jedzony przez wszystkich uczestnikdéw, cate rodziny, bedzie
stanowit bardzo wazy element integrujacy, zaréwno rodziny jak i grupe sgsiedzka,
mieszkancow wybranych kwartatéw ulic. Zapewnienie positku rodzinom ograniczy takze
bariery udziatu w projekcie wynikajgce m.in. z petnienia przez poszczegélnych cztonkéw
rodziny funkcji opiekunczych w rodzinach. Bedzie takze okazjg do przekazywania informacji
na temat znaczenia wspdlnie spedzanego czasu oraz np. zbilansowanej diety. Brak
koniecznosci przygotowania tego dnia positku oznacza takze wygospodarowanie wolnego

czasu, ktéry warto wykorzysta¢ uczestniczac w projekcie.
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HISTORIA 2. ,,Przebudzenie mocy — empowerment w Akademiach”

S3 to sekwencje dziatan tematycznych dedykowanych do wybranej kategorii wiekowej

(dzieci, mtodziez, dorosli):

1. Lampa Alladyna - Akademia Talentow (szkofa aktorska szeroko rozwijajgca
kompetencje i umiejetnosci, przygotowanie przedstawienia dla spotecznosci
lokalnej oraz bon talentu dla najbardziej zaangazowanych i chetnych do rozwoju

zainteresowan (odbiorcy: dzieci)

2. Strainicy Galaktyki - Akademia Superbohatera - (animacyjna forma zajec
psychoedukacyjnych wspomagajgcych dzieci w rozwoju, poznaniu siebie i $wiata)

(odbiorcy: dzieci)

3. Szkota Jedi — Akademia Umiejetnosci (zajecia rozwoju fizycznego i motorycznego,
zajecia z zakresu piekna i kreowania wizerunku, zajecia z zakresu szkoty
przetrwania, warsztaty wzmacniajgce, organizacja lokalnej imprezy sportowej)

(odbiorcy: mtodziez)

4. Liga sprawiedliwosci - Akademia Lidera (warsztaty w zakresie kompetencji

liderskich potagczone z treningiem interpersonalnym) (odbiorcy: mtodziez)

5. Mrowisko - Akademia Rodzica (warsztat Rodzice na miare czaséw, warsztaty
wspierajgce ,Nasz sprawy”, warsztaty kulinarne, warsztaty ,Tata umie, Mama
wie, Dziadkowie potrafig”) (odbiorcy: dorosli — warsztaty , Tata Umie...” dorosli i

dzieci)

6. Megamocni — Akademia Wzmocnien i Kariery (coaching kariery, indywidualne
wsparcie specjalistyczne np. psycholog, pedagog, terapeuta, mediator oraz

asystent rodziny ) (odbiorcy: dorosli i mtodziez)

7. Rycerze okragtego stotu - Akademia Wspotpracy (cykliczne forum wspédtpracy
lokalnych instytucji i organizacji oraz szkolenie dla lokalnych lideréow)

(uzytkownicy: lokalna sie¢ instytucjonalna).
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Kazde z zadan przewidzianych w ramach Akademii realizowane bedzie zgodnie z zasadami
odnoszacymi sie do wskazanych powyzej filaréw, tj. zasady empowerment, autentycznej
partycypacji, zwiekszania szans rozwoju dzieci i mifodziezy, kompleksowego wsparcia.
Akademie obejmujg ustugi okres$lone w ramach ,minimalnych wymogéw $wiadczenia
kompleksowych ustug wysokiej jakosci”, uzupetnione o dziatanie pozostatych partnerdw,

ktorzy wiaczyli sie w prace modelu.

1) Lampa Alladyna — Akademia Talentéow

Cele zwiqzane z deficytami grupy docelowej: rozwijanie zdolnosci komunikacyjnych;
integracja w grupie; odkrywanie uzdolnien dzieci; ksztatcenie umiejetnosci wyrazania
i nazywania emocji; nabywanie odpowiedzialnosci; ksztattowanie doswiadczen w
wystepach publicznych, wystawienie przygotowanej przez dzieci sztuki dla

spotecznosci lokalnej
Dziatania:

O szkota aktorska dla dzieci (Zadanie polega na wspdlnym — przy pomocy rezysera —
wymysleniu, opracowaniu i przygotowaniu spektaklu teatralnego, w ktorym wystgpia
dzieci z rodzin uczestniczacych w realizacji modelu; Przygotowane przedstawienie

bedzie wystawione publicznie dla spotecznosci lokalne;j.

Dzieki temu, ze to dzieci bedg autorami pomystu, przedstawienie bedzie mogto mieé
rozne formy np. pantomina, teatrzyk kukietkowy, musical, albo teatr tanca,
ograniczeniem bedzie jedynie wyobraznia dzieci. Stosownie do wymyslonego
pomystu i formy w jakiej dzieci bedg chciaty go zaprezentowaé, rezyser bedzie
moderowat i animowat spotkania. Podczas spotkan nie zabranie na pewno éwiczen
kreatywnych, artystycznych, ruchowych i pamieciowych. Zabawy teatralne pozwalajg
na potaczenie wszystkich typdw ekspresji dzieciecej: plastycznej, stownej, muzycznej i
ruchowej. Teatr, bedgacy z natury rzeczy syntezg sztuk, wykorzystuje wszystkie srodki
wyrazu artystycznego charakterystyczne dla réznych rodzajéw twérczosci. Zabawy w
teatr wywierajg duzy wptyw na postawy moralne dzieci, ksztattujg osobowosé,

roztadowujg nagromadzone emocje oraz wyostrzajg wszystkie zmysty dziecka.
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Wprowadzenie dzieci w swiat sztuki poprzez zabawy teatralne przynosi im wiele
korzysci, rozwija wyobraznie, doskonali mowe, ktdra staje sie wyrazista i melodyjna,
sprzyja umuzykalnieniu, rozwija ptynnos$¢ ruchoéw oraz zwieksza poczucie wtasnej
wartosci, jest rowniez okazjg do wspaniatej zabawy, dajagc wiele satysfakcji. Udziat
dzieci w odtwarzaniu tresci utworu sktania je do zapamietywania, koncentrowania
uwagi na okreslonej dziatalnosci, kulturze moéwienia i zachowania sie. Edukacja
teatralna umozliwia wykorzystanie naturalnej sktonnosci dziecka do nasladowania i
zabawy, a takze aktywnosci emocjonalnej i ruchowej. Sprzyja roztadowaniu napiecia i
energii, przynosi rados$¢ i satysfakcje. Gra aktorska stymuluje ,mtodego aktora” do
wiekszego wysitku, odwagi, staje sie motywacjag do nowych wyzwani. Daje tez
poczucie  wartosci, godnosci i nadaje sens  twodrczej  aktywnosci.
Dorosli bedg mogli zaangazowac sie w pomoc w przygotowani dekoracji, scenografii i
strojéw. Dzieki réznorodnosci form zaje¢, ¢wiczen, sytuacji w ktérych dzieci beda
braty udziat bedzie mozna wskazaé osoby o talentach wymagajacych dodatkowego

wsparcia poprzez bon talentu);

bon talentu (dzieci o odkrytych talentach, majgce chec¢ rozwoju i poznawani nowych
rzeczy oraz motywacje do poswiecenia swojego czasu na rzecz samorozwoju moga
otrzymadé bon talentu, ktéry polega na sfinansowaniu kursu, warsztatu, zaje¢, ktore
mogg przyczyni¢ sie do rozwoju talentu i zainteresowan; niewielka pula Srodkéw
finansowych na bon talentu zagwarantowana jest w ramach modelu, zadaniem lidera
animatora dla dzieci jest pozyskanie kolejnych srodkéw od lokalnych sponsoréw;
diagnoza wykazata, ze sponsorzy (biznes) chetnie wspierajg rozwdj dzieci w

przeciwienstwie do potencjalnego wspierania dorostych);

Straznicy Galaktyki - Akademia Superbohatera

Cele zwiqgzane z deficytami grupy docelowej: ksztattowanie zdolnosci
interpersonalnych, poznanie wartosci samego siebie i budowanie silnej tozsamosci,
pozytywnej samooceny i poczucia wlasnej wartosci, uczenie sie rozpoznawania uczué

i nazywania ich, poznanie réznych sposobdéw radzenia sobie z przykrymi uczuciami

Serefa Miejskich Inspirachi Ve
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np. ztoscig, przezwyciezanie niesmiatosci opanowanie agresji, a takie jej
przezwyciezanie, rozwijanie umiejetnosci komunikowania sie, poznanie swoich
mocnych stron, wyrazanie wtasnych uczu¢, wyrazenie wiasnych pogladow, przezyc i
doswiadczen zwigzanych z przyjaznig, budowanie poczucia bezpieczenstwa, zaufania,
uczenie sie uwaznego stuchania i doceniania innych, ksztattowanie umiejetnosci
zmniejszania i opanowywania witasnego leku, napie¢ i zachowan agresywnych;
rozwijanie umiejetnosci konstruktywnego rozwigzywania problemdw osobistych;

motywowanie do poszukiwan wtasnego systemu wartosci;
Dziatania:

warsztaty superbohatera — animacyjna forma zajeé psychoedukacyjnych. Poprzez
ciekawg animacje, zabawe, drame, rysunek terapeutyczny, trening interpersonalny,
opowiadania, bajkoterapie, gry komputerowe oparte na powiesciach
terapeutycznych, (dostosowane do wieku i mozliwosci psychospotecznych dzieci)
lider animator bedzie wspomagac dzieci w rozwoju psychospotecznym, przyjmowaniu
i rozumieniu rzeczywistosci, motywowac i odkrywac talenty. Podczas takich zajec
dzieci uczg sie stawiac granice, odmawiaé, przetamywac wtasng nieSmiatosc. Uczg sie,
jak radzié¢ sobie w sytuacjach dla nich stresowych, jak wyraza¢ emocje i uczucia,
samodzielnie podejmowac decyzje i bra¢ za nie odpowiedzialnos¢. Jak rozpoznac
wiasne zainteresowania i mozliwosci ich realizacji. Dzieci przez zabawe biorg udziat w
sytuacjach spotecznych, podczas ktérych uczg sie witasciwych zachowan. Te
zachowania powodujg odreagowanie napie¢ emocjonalnych i utatwiajg przyswajanie

umiejetnosci spotecznie akceptowanych.

Szkota Jedi — Akademia Umiejetnosci

Cele zwigzane z deficytami grupy docelowej: zainteresowanie mtodziezy projektem;
rozwijanie tezyzny fizycznej i umiejetnosci przetrwania w trudnych warunkach,
zaradnosci zyciowej i sprytu; ksztattowanie systematycznosci, samodyscypliny i

pokory; zagospodarowanie czasu wolnego; ksztattowanie poczucia piekna i dbania o

Serefa Miejskich Inspirachi Ve
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swoj wizerunek, autoprezentacje, higiene i wyglad zewnetrzny, trening w zakresie
stawiania sobie celdw; grupa wsparcia w pokonywaniu biezgcych probleméw i
trudnosci; promocja miasta/miejsca; trening opanowywania emocji; promocja
aktywnosci ruchowej i zdrowego tryby zycia; ksztattowanie postaw etycznych;

edukacja w zakresie zdrowego stylu zycia, profilaktyka uzaleznien;
Dziatania:

O zajecia rozwoju fizycznego, motorycznego (zorganizowanie oferty zajeé, ktére s3
atrakcyjne dla mtodziezy (np. crossfit), ktdre rozwijajg tezyzne fizyczng, ksztattujg

wytrwatos¢, systematycznosc);

O zajecia dot. piekna i kreowania wizerunku (zajecia w dziedzinie piekna i dbania o
siebie, majg uswiadomi¢ mtodziezy jak wazne jest dbanie o siebie i higiena oraz to, w
co sie ubieramy i jak kreujemy nasz wizerunek, wptywa na ocene nas i naszych
kompetencji).

O zajecia z zakresu survivalu- szkota przetrwania (cykl spotkan np. z bytym zotnierzem
jednostki specjalnej skierowany na ksztattowanie umiejetnosci pokonywania

przeszkdd i przetrwania w ekstremalnych warunkach);

O organizacja lokalnej imprezy sportowej (zaangazowanie miodziezy w sprawy
lokalnego srodowiska) - mtodziez sama zadecyduje jakie przedsiewziecie sportowe
chce zrealizowaé. Dzieki kompetencjom i umiejetnosciom zdobytym podczas
Akademii lidera, oraz sile fizycznej i zdolnosci przetrwania z treningdw sportowych i
szkoty przetrwania, mtodziez wspdlnie z liderem animatorem i pomocg ze strony
rodzicow i mieszkarnicéw zaprojektujg (podczas zaje¢ wzmacniajgcych) i zrealizujg
wydarzenie, moze to byé np. ,Bieg Twardziela”, rodzinne zawody typu ,wyscigi

rzedow”, rajd rowerowy, czy rozgrywki w siatkéwke plazowsa.

O zajecia wzmacniajagce — prowadzone przez lidera animatora zajecia edukacyjno-
animacyjne w formie grupy wsparcia, nastawione na dzielenie sie wtasnymi
doswiadczeniami, wspdlne rozwigzywanie probleméw, dzielenie sie emocjami i

rozmowe o biezgcych przezyciach, rozwdj osobisty, wzmocnienie wewnetrznych
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zasobdéw uczestnikow umozliwiajgcych im radzenie sobie z problemami dnia
codziennego, poprawg relacji z innymi ludZmi i odreagowanie negatywnych emocji,
promocje zdrowego stylu zycia, ktdra jest jednoczesnie dziataniem z zakresu
profilaktyki uzaleznied i przeciwdziatania agresji, treningiem systematycznosci i

wytrwatosci w dazeniu do celu.

4) Mrowisko - Akademia Rodzica

Cele zwiqgzane z deficytami grupy docelowej: integracja rodzin; budowanie
wizerunku rodzicéw; rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych i
rozwigzywania konfliktéw; zdobycie wiedzy i umiejetnosci interpersonalnych w relacji
rodzic - dziecko, przywracanie wiary we wiasne mozliwosci i motywacji do zmiany;
miedzypokoleniowy przekaz umiejetnosci; wzmacnianie wiezi rodzinnych;
wzmachianie poczucie wtasnej wartosci zaréwno wsrdd dzieci jak i rodzicow i

dziadkéw;
Dziatania:

O warsztaty Rodzice na miare czaséw! -  warsztaty wspierajgce rodzicow w
codziennych kontaktach z dzie¢mi i mtodziezg. Program ma na celu opanowanie
umiejetnosci lepszego porozumiewania dorostych z dzie¢mi (czesto trudnymi i z
deficytami), zastanowienie sie nad witasnymi metodami i postawg wychowawczg,
wymiane doswiadczed, rozwdj kompetencji wychowawczych i ksztattowanie

pewnosci siebie.

O warsztaty wspierajagce ,Nasze sprawy”- formuta grupy wsparcia, wymiany
doswiadczen, radzenia sobie z codziennymi problemami — spotkania z psychologiem,
pedagogiem, mediatorem, policjantem. Podejmowane zostang biezgce sprawy
wychowawcze (bezpieczenstwo, policja, uzywki, sSwiadomosé zachowan rodzicéw i
ich wptywéw na rozwdj dziecka; sprawy dbania o siebie i samooceny— spotkanie z

fryzjerem, kosmetyczka, zarzadzanie budzetem domowym, itp.).

O warsztaty kulinarne (zorganizowanie warsztatow przygotowywania zdrowych potraw

w warunkach niskiego budzetu — np. jak przygotowac obiad dla 6 oséb za 20 ztotych?;

Srrefa Miejskich Inspiraci
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5)

Europejski Fundusz Spoteczny

edukacja o wartosciach odzywczych pokarméw, edukacja w zakresie przygotowania

potrwa; promocja lokalnych potraw i nabywanie umiejetnosci ich przygotowania);

mtodziezy umiejetnosci rodzicow, dziadkéw i bab¢ w postaci wykonywania prac
technicznych (wymiana zardwki w samochodzie, naprawa detki w rowerze etc.

czytanie bajek przez babcie i dziadkéw, opowiesci o historii miejsca sprzed lat);

Megamocni — Akademia Wzmocnien i Kariery

Cele zwiqzane z deficytami grupy docelowej: aktywizacja zawodowa poprzez
okreslenie $ciezki rozwoju oraz pomoc w precyzowaniu celdw i $wiadomym

zarzgdzaniu rozwojem zawodowym..
Dziatania:

coaching kariery (w formie towarzyszenia grupie docelowej — dorostym i mtodziezy
przez coacha-doradce zawodowego. Coach kariery w pierwszych miesigcach trwania
projektu, bedzie odbywat indywidualne rozmowy z uczestnikami, nastepnie bedzie
towarzyszyt im ,z boku”, tzn. bedzie brat udziat w dziataniach skierowanych do
poszczegdlnych grup, bedzie obserwowat zachowania, relacje, talenty, umiejetnosci,
zachodzgce zmiany zachowan, predyspozycje i mozliwosci.
Coach bedzie wspomagat, motywowat i wzmacniat uczestnikdw poprzez
indywidualne rozmowy i coaching. Na koniec projektu coach kariery odbedzie z
kazdym z grupy dorostych i mtodziezy indywidualng rozmowe podsumowujgcy
bazujacg na dogtebnym poznaniu cztonkéw grupy przez dtugotrwate obserwacje i
rozmowy oraz wnioski ze sposobéw wypetniania rél w ramach poszczegdlnych
dziatan w modelu — odwotujgcg sie do sukcesdw, zdobytych umiejetnosci i
kompetencji oraz odkrytych talentéw i predyspozycji zawodowych. Nastepnie coach
kariery przygotuje dla kazdego uczestnika Akademii Kariery indywidualny plan

rozwoju osobistego i predyspozycji zawodowych, indywidualnie omoéwi go z
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uczestnikami podkreslajac osobiste zasoby kazdego wzmacniajgc role aktywnosci

zawodowej wykraczajgc poza kwestie dochodu.

Spotkania z pracodawcami — coach kariery, ktory bedzie ,pracowat” z uczestnikami,
motywowat ich i obserwowat zmiany postaw i zachowan, odbedzie spotkania z
lokalnymi pracodawcami w celu zaprezentowania dziatan w jakich brali udziat
uczestnicy, przedstawienia odziatywania tych dziatan na zmiany postaw i zachowan
uczestnikdw oraz przedstawienia ich pozytywnego wizerunku jako potencjalnych

przysztych wartosciowych pracownikow.

bon kariery — zapewnione w modelu srodki finansowe na bon pracy dla osoby/oséb,
ktdre zyskaty motywacje do zmiany swojej sytuacji, ale jeszcze potrzebujg wsparcia
np. w postaci dodatkowego szkolenia, przekwalifikowania zawodowego, stazu,
przygotowania zawodowego, skierowania i opfacenia reintegracji spotecznej i
zawodowej w CIS / KIS lub innych podmiotach reintegracyjnych , sfinansowania

opieki dla dzieci na czas aktywizowania sie lub poszukiwania pracy.

indywidualne poradnictwo specjalistyczne - wzmocnienie i wychodzenie naprzeciw
roznorodnym problemom uczestnikéw znajdujacych sie w czesto bardzo trudnych
uwarunkowaniach psychosocjalnych, potrzebujgcych wsparcia, motywacji i pomocy
w przezywanym kryzysie, z ktérym trudno sobie samemu poradzié, badZ tez
potrzebujgcym porady czy diagnozy lekarza Indywidualne poradnictwo bedzie
dostosowane do potrzeb uczestnikdw, np. psychologiczne, pedagogiczne, zdrowotne,

mediacyjne, terapeutyczne, oraz asystentura rodzinna.

Liga sprawiedliwos$ci - Akademia Lidera

Cele zwigzane z deficytami grupy docelowej: ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej; rozwijanie aktywnos$ci i sposobdédw spedzania czasu wolnego;
ksztattowanie odpowiedzialnosci; ksztattowanie umiejetnosci komunikacji; edukacija
w zakresie projektowania i realizacji projektdw obywatelskich; wytawianie talentéw i

liderow;

W

CISTOR" 5PS

Strona 6 8



Fundusze . ~
Europejskie Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwoj

7)

Europejski Fundusz Spoteczny

Dziatanie:

Akademia Lidera -mitodziez zostanie objeta szkoleniem w formule warsztatu
zorientowanym na ksztattowanie umiejetnosci bycia liderem w spotecznosci lokalnej,
ksztattowanie kompetencji personalnych i spotecznych oraz organizacji lokalnych

inicjatyw w oparciu o doswiadczenia szkoleniowe;

Rycerze okragtego stotu - Akademia Wspdtpracy

Cele zwiqzane z deficytami grupy docelowej: integracja lokalnych instytucji i
organizacji; poprawa komunikacji miedzy instytucjami; rozwijanie idei case

managementu; wsparcie potencjatu lokalnych lideréw i ich integracja;
Dziatania:

cykliczne forum wspétpracy lokalnych instytucji i organizacji (dla prowadzenia
skutecznego wsparcia grupy docelowej (i prowadzenia spdjnej lokalnej polityki
spotecznej) niezbedne jest zintegrowanie instytucji zaangazowanych w prace na rzecz
i z odbiorcami modelu. Wspétpraca ma na celu uporzagdkowanie wsparcia do postaci
zintegrowanego systemu, ktéry bedzie dziatat w sposéb kompleksowy i w oparciu o
mozliwie najwiekszg liczbe informacji, pochodzacych od rdinych instytucji. Dzieki
interdyscyplinarnemu systemowi odbiorcy modelu bedg mogli skorzystac¢ z szerszej
oferty ustug i wsparcia niz dotychczas. Ponadto kluczowa w pracy Akademii
Wspdtpracy bedzie wymiana informacji i doswiadczen w pracy z odbiorcami modelu a
takze promocja podejmowanych dziatan i oddziatywanie na lokalng spotecznos¢ w
celu zwiekszenia efektywnosci zadan. Akademia bedzie pracowaé¢ w formie
cyklicznych spotkan grupy specjalistéw, przedstawicieli réznych typdw instytucji i
organizacji lokalnych, podejmujacych sie wspdtpracy celem przeciwdziatania
dziedziczeniu ubdstwa przez mieszkarnicéw Chetmzy.

Akademia Wspodtpracy bedzie miata sktad staty oraz ,zadaniowy” wynikajgcy z
aktualnie realizowanych inicjatyw. Sktad Akademii: dwie osoby z kazdej instytucji i

organizacji wchodzacej w sktad Partnerstwa zawigzanego w ramach modelu:

W

CISTOR" 5PS

1l & [

i 4

Strona 6 9



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

zwierzchnik instytucji/organizacji (sktad staty) i osoba wskazana o kompetencjach
merytorycznych. Spotkania w formie konwentu lokalnych instytucji i organizacji
uwzgledniajg dwa rodzaje spotkan: strategiczne (konwent instytucji lokalnych) i
operacyjne (grupy robocze konwentu). W zaleznosci od charakteru spotkania udziat w

konwencie bedzie brata wtasciwa osoba.

Podczas kazdego strategicznego spotkania Akademii koordynator - operator
informacji omawia¢ bedzie stan realizacji modelu wraz z pojawiajgcymi sie
problemami. Uczestnicy konwentu bedg starali sie przyjac¢ rozwigzania probleméw i
podejmowacé kluczowe decyzje przy pomocy konsensusu poprzedzonego dyskusjg. W
przypadku, gdy konsensus nie bedzie mozliwy, decyzje podejmowane bedg poprzez

gtosowanie.

Z posiedzen powinien by¢ sporzadzany protokét i przesytany e-mailem do

instytucji - cztonkéw Akademii.

Jakos¢ wspotpracy bedzie badana co pét roku przy pomocy ,Karty oceny
wspotpracy  miedzysektorowej”’,  wypetnianej przez  wszystkie instytucje
zaangazowane w realizacje modelu. Whnioski z badania postuzg do usprawnienia
wspotpracy.

Rekomenduje sie, aby spotkania strategiczne organizowane byty nie rzadziej
niz co kwartat, spotkania operacyjne — raz w miesigcu.

(m | Szkolenie wzmacniajgce i integrujace lokalnych lideréw. Poniewaz model
zaktada funkcjonowanie w oparciu o wspotprace zaréwno organizatorow jak i
uczestnikéw, uwzgledniajgc podmiotowosé i autonomie adresatéw, catych rodzin, w
ktorych one na co dzien funkcjonujg, i ma nie powodowac ich napietnowania jako
gorszych, a takze wzmacnia¢ ich pozytywne postawy, wartosci, motywacje,
kompetencje (zasada empowerment). Dlatego, aby zapewnié jak najlepsze warunki
do realizacji modelu i powstania oczekiwanych rezultatéw zostanie zrealizowane
szkolenie dla animatoréw - lideréw Akademii (i pozostatych wytypowanych przez
organizacje i instytucje oséb o duzym poziomie aktywnosci i kompetencji),

wzmacniajgce kompetencje komunikacyjne, uwrazliwiajagce na werbalne i
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niewerbalne komunikaty dyskryminujgce, ale przede wszystkim rozwijajgce
umiejetnosci bycia liderem zmiany lokalnej oraz integrujacy grupe, ktéra w

instytucjach petni¢ bedzie role tacznikéw).

Szkolenie powinno mie¢ charakter wyjazdowy (z zapewnionym przejazdem i
noclegiem), co pozwoli uczestnikom oderwac sie od codziennych spraw zawodowych
i rodzinnych oraz skoncentrowad na przekazywanych tresciach.

Szkolenie powinno by¢ prowadzone w konwencji warsztatowej, bazowac¢ na
doswiadczeniach i potencjale uczestnikdw, a jednoczesnie zacheca¢ do aktywnosci.
Ze wzgledu na stosunkowo dtugi czas trwania szkolenia (4 dni szkoleniowe) zaleca sie,
aby poszczegélne komponenty tematyczne prowadzili rézni trenerzy (co najmniej
dwdch), co pozwoli unikngé znuzenia uczestnikéw.

Moduty szkolenia:
1) integracja, budowanie zespotu i wypracowanie zasad wspotpracy (6 h
lekcyjnych),
2) kompetencje liderskie - komunikacja interpersonalna, motywowanie,
przewodzenie (18 h lekcyjnych),

3) przeciwdziatanie dyskryminacji (6 h lekcyjnych).
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6. Czas realizacji modelu i proponowane metody pracy.

Czas na wdrozenie i realizacje modelu wynosi 15 miesiecy - dwa miesigce na

przygotowanie do realizacji tj. wybor realizatora, zatrudnienie kadry, itp., oraz miesigc na

ewaluacje po zakonczeniu dziatan z uczestnikami, wiec za taczny czas realizacji nalezy

przyjac 15 miesiecy.

Proponowane metody pracy:

warsztaty

szkolenia

spotkania

animacje

doradztwo, poradnictwo
rzecznictwo, asystentura
mediacje

grupa wsparcia/samopomocy
zajecia sportowe

imprezy masowe

wyjazd integracyjno-aktywizujacy
wspolne positki

drama.
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7. Warunki, ktore powinny zosta¢ spetnione, by mozliwe byto

zastosowanie modelu w praktyce.

Aby model mégt funkcjonowac w praktyce niezbednym jest spetnienie kilku warunkow:
Warunek 1 - Inicjatywa

Zrozumienie przez lokalne wtadze kwestii ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz cheé

przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom spotecznym.

Zrozumienie to powinno opieraé¢ sie na wiedzy lokalnych wtadz dotyczacej lokalnych
problemdw. Informacje o lokalnych problemach zawarte sg w diagnozach obszaru, lokalnych
danych statystycznych oraz strategii rozwigzywania probleméw spotecznych, ktérg kazda
gmina posiada, a w ktérej takowe problemy sg szerzej opisane w odniesieniu do lokalnych

uwarunkowan.

Warunek 2 - Srodki finansowe

Do realizacji zadania niezbedne sg s$rodki finansowe. Gmina winna wyasygnowac Srodki
finansowe na realizacje zadania. Mogg one pochodzi¢ ze Zrédet wiasnych badz zostac

pozyskane ze zrédet zewnetrznych

Warunek 3 - Sposéb realizacji

Model moze by¢ realizowany przez Gmine z wykorzystaniem udziatu instytucji
samorzgdowych, lokalnych organizacji parterow spotecznych (jako zadanie wtasne) lub
Gmina moze zleci¢ realizacje modelu organizacji pozarzgdowej zgodnie z ustawg o pozytku

publicznym i wolontariacie.

Organizacja natomiast, podejmuje sie zadania wytonienia koordynatora a nastepnie

realizacji catego przedsiewziecia.

W kazdym z tych przypadkéw pierwszym etapem powinna by¢ identyfikacja lokalnych

zasobow.
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Rolg operatora informacji - koordynatora i podmiotu realizujgcego model jest
organizacja pierwszego spotkania konwentu instytucji, podczas ktérego zostanag
zaproponowani liderzy-animatorzy odpowiedzialni za realizacje dziatan skierowanych do
poszczegdlnych grup wiekowych. Podczas pierwszego posiedzenia konwentu koordynator
operator-informacji wraz z lokalnymi wtadzami przekazuje podstawowe informacje o

modelu i sposobie jego realizacji.

Podczas pierwszego posiedzenia powinny byé zaplanowane dziatania wraz ze
zdefiniowaniem odpowiedzialnos$ci za ich realizacje sposrdd kadr instytucji i organizacji.
Nadzor nad organizacjg i realizacjg catego przedsiewziecia bedzie sprawowat koordynator-

operator informacji .
Warunek 4 - Wspdtpraca

Dla sprawnego i efektywnego wykonania zadania niezbednym jest wspodfpraca wielu
podmiotéw publicznych i niepublicznych. Tylko koordynacja, wspétpraca i komunikacja
pozwoli na osiggniecie wtasciwych rezultatéw, a nawet moze spowodowac efekt synergii

tych dziatan.

Zatozenia modelu wynikajg z natury problemu, czyli wieloaspektowego zjawiska,
ktore wymaga wspolpracy i integracji roinych stuib i organizacji, grup.
Wobec czego nalezy stworzyé porozumienie réznych partneréw dziatajgcych na rzecz oséb
defaworyzowanych. W modelu zaplanowano dziatanie pn. Akademia Wspotpracy, ktére
realizowane bedzie w formie cyklicznego konwentu lokalnych instytucji i organizacji
zainteresowanych wspoétdziataniem na rzecz modelu oraz ogdlnej wspodtpracy i dobra
wspdlnego. Aby pozyskaé partneréw do realizacji zadan nalezy podkresli¢ range i waznosé
spotkan w ramach Akademii Wspodtpracy. Zaproszenie na pierwsze spotkanie powinno by¢
sygnowane i promowane przez lokalne wtadze np. instytucja/organizacja realizujgca model
zaprasza w imieniu burmistrza. Celem porozumienia partnerskiego bedzie takze dotarcie do
lokalnej spotecznosci i uzyskanie jej wsparcia i akceptacji dla poodejmowanych dziatan.
Partnerstwo bedzie prowadzito dziatania na rzecz pozyskania lokalnych instytucji,
przedsiebiorstw, organizacji na rzecz rodzin marginalizowanych spotecznie oraz zagrozonych

miedzypokoleniowg transmisjg biedy. Model wspdtpracy dziata¢ bedzie w oparciu o
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porozumienie (wzor deklaracji zawarcia porozumienia partnerskiego w zatgczeniu-zatgcznik
nr 9) nie mniej wazne sg takze wspdlne spotkania i szkolenia wszystkich cztonkéw

partnerstwa. Zakres takiego szkolenia zostat opisany w zatgczniku (zatacznik nr 10).

Warunek 5 - Koordynacja zadan.

W celu zapewnienia efektywnego funkcjonowania konieczne jest zapewnienie

mechanizmow koordynacji zadan oraz realizacji inicjatyw podejmowanych w modelu
Mechanizmy koordynacyjne

1. ustanowienie jednego podmiotu, ktéry odpowiadaé bedzie za sprawne, skuteczne i
efektywne funkcjonowanie modelu. Takg role, moze petni¢ konkretna struktura
urzedu gminy (zadanie witasne) czy Osrodek Pomocy Spotecznej lub moze by¢ ona

zlecona organizacji spoteczne;.

Zadania podmiotu koordynujgcego wdrazanie modelu:

O Wyznaczenie i zatrudnienie operatora informacji odpowiedzialnego za zarzadzanie

modelem.

O Wspdlnie z operatorem informacji zaangazowanie - zatrudnienie trzech Animatoréw-

Lideréw (opiekunow trzech kategorii wiekowych uczestnikow).

O Organizacja posiedzenn Akademii Wspotpracy (zebranie przedstawicieli instytucji) —
pierwsze spotkanie odbywa sie w siedzibie realizatora modelu (urzad gminy,
organizacja pozarzadowa), kolejne w zaleznosci od mozliwosci logistycznych
poszczegdlnych instytucji mogg odbywaé sie rotacyjnie w ich przestrzeni (po

uprzednim zaplanowaniu podczas pierwszego posiedzenia Akademii Wspodtpracy).

O Zapewnienie pomieszczenia bedgcego biurem realizacji modelu.

W
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2) stworzenie Akademii Wspotpracy - cyklicznie odbywajgcego sie konwentu lokalnych

instytucji i organizacji zainteresowanych wspoétdziataniem na rzecz modelu.

Celem Akademii jest wymiana informacji i doswiadczen, efektywna wspdtpraca nakierowana
na rozwigzywanie probleméw wynikajacych z ubdstwa, wykluczenia spotecznego oraz

dziedziczeniu ubdstwa, promocja dziatan.

Przewiduje sie realizacje dwdch rodzajow spotkan: strategiczne (konwent instytucji lokalnych
zajmujgcy sie kluczowymi kwestiami we wspdtpracy i podejmowaniem strategicznych
decyzji) i operacyjne (grupy robocze konwentu zajmujgce sie rozwigzywaniem konkretnych

problemdéw, dokonywaniem biezgcych ustalen, wymiang pogladow).

3) biezacy kontakt pomiedzy instytucjami - telefoniczny i e-mailowy kontakt pracownikéw
instytucji wspotpracujgcych przy realizacji modelu, stuzgcy sprawnemu przeptywowi
biezgcych informacji.  Koordynator - operator informacji stworzy liste mailingowa
obejmujacg kontakty wskazanych osdb z poszczegdlnych instytucji, opracuje takze procedure

ochrony danych osobowych.
Sposob rozwigzywania pojawiajacych sie problemoéw oraz podejmowania decyzji:

Podczas kazdego strategicznego spotkania Akademii koordynator - operator informacji
omawiac bedzie stan realizacji modelu wraz z pojawiajgcymi sie problemami. Uczestnicy
konwentu bedga starali sie przyjaé rozwigzania probleméw i podejmowaé kluczowe decyzje
przy pomocy konsensusu poprzedzonego dyskusjg. W przypadku gdy konsensus nie bedzie

mozliwy, decyzje podejmowane bedg poprzez gtosowanie.
Sposdb zarzadzania ryzykiem:
Przy realizacji modelu wykorzystana zostanie metodologia zarzadzania ryzykiem PMI:

1. Planowanie zarzadzania ryzykiem - podczas pierwszego spotkania Akademii Wspodtpracy

przyjety zostanie plan dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem wraz z harmonogramem.
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2. Identyfikacja ryzyka, analiza jakosciowa i ilosciowa, planowanie Srodkdéw przeciwdziatania
- podczas kolejnego spotkania Akademii zostanie okreslony katalog potencjalnych czynnikéw

ryzyka, prawdopodobienistwo ich wystgpienia oraz srodki przeciwdziatania i redukcji.

3. Monitoring i kontrola ryzyka - koordynator - operator informacji prowadzi monitoring
czynnikdw ryzyka oraz wdraza zaplanowane dziatania przeciwdziatajgce i redukujgce. W
przypadku pojawienia sie nowych czynnikdw ryzyka, plan zarzadzania ryzykiem bedzie

modyfikowany przez Akademie podczas kolejnych spotkan.

Warunek 6 - Warunki techniczne.

Do realizacji modelu niezbedne jest zagwarantowanie 4 sal szkoleniowych, wraz z zapleczem
sanitarnym. Najlepiej jakby znajdowaty sie w jednym budynku, jesli nie jest to mozliwe
konieczne jest zapewnienie co najmniej 2 sal w jednym budynku (dla dorostych i
najmtodszych dzieci do 4 lat, ktdre muszg by¢ blisko rodzicow), a pozostate dwie moga by¢ w
innym miejscu, w niedalekiej odlegtosci. Najlepiej, gdyby lokale znajdowaty sie w obszarze
zamieszkatym przez grupe objetg modelem, jednak jesli nie jest to mozliwe mogg to by¢
lokale w bezposredniej bliskosci tego obszaru. Obiekty muszg by¢ dostepne dla osdéb
niepetnosprawnych.

Wymagania dotyczace sal:

v’ Sala dla dzieci (5-11 lat) — powinna dawa¢ mozliwo$¢ prowadzenia
bezpiecznych i komfortowych zajeé o charakterze teatralnym, warsztatowym i
animacyjnym dla co najmniej 20 oséb (stoty , krzesta, mile widziany element

sceny, z mozliwoscig podtgczenia np. komputera, rzutnika, ekranu.).

v Sala dla dorostych musi mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ warsztatowych
oraz wyktadowych dla co najmniej 30 oséb. Sala wyposazona w stoty, krzesta,

z mozliwoscig podtgczenia np. komputera, rzutnika, ekranu.

v’ Sala do opieki nad najmtodszymi dzieémi (do 4 lat) przystosowana do opieki i

animowania zabaw dla okoto 5 dzieci;
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v' Sala dla mtodziezy (12-18 lat) musi mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia zajeé
warsztatowych oraz wyktadowych dla co najmniej 15 oséb. Sala wyposazona

w stoty, krzesta, z mozliwoscig podtgczenia np. komputera, rzutnika, ekranu;

v’ Jednocze$nie jedna z sal, powinna mieé¢ mozliwo$¢ przyjecia petnej grupy
objetej modelem (co najmniej 70 oséb) Na wspdlne warsztaty oraz positki

(catering). Sala wyposazona w stoty i krzesta

Dodatkowo niezbedne jest zagwarantowanie-wynajecia sali dostosowanej do prowadzenia
warsztatéw kulinarnych (z niezbednym zapleczem sanitarnym), np. pracownia
gastronomiczna wynajeta np. w szkole zawodowej, sali ze sceng i widownig do wystawienia
przedstawienia przygotowanego przez dzieci dla spotecznosci lokalnej oraz sali do ¢wiczen i
na réwnoczesne zajecia dot. piekna i kreowania wizerunku dla mfodziezy i pomieszczenia, w

ktorym realizowane bedzie poradnictwo indywidualne.

Srera Mieiskich Inspiracii A, \
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8. Minimalne wymogi swiadczenia kompleksowych ustug wysokiej jakosci,

ktore sg przewidziane w modelu.
Model opiera sie na stworzonych nowych podstawach komunikacji i relacji pomiedzy

instytucjami w przestrzeni lokalnej i maksymalnym wykorzystaniu dostepnych zasobow
kadrowych, infrastrukturalnych, organizacyjnych. Model uwzglednia nowy mechanizm

koordynacji wspotpracy miedzy takimi instytucjami, jak np.:

O urzad gminy

O osrodek pomocy spotecznej
O powiatowy urzad pracy

O komisja rozwigzywania probleméw alkoholowych
O organizacje pozarzagdowe
O policja

O parafia

O zGwm

O pracodawcy

O kluby sportowe

O instytucje kulturalne.

Podstawowym forum prowadzenia lokalnej polityki socjalnej staje sie Akademia
Wspodtpracy i cykliczne spotkania przedstawicieli lokalnych instytucji i organizacji w formule

spotkan kadr zarzadzajacych (grupa decyzyjna) oraz lideréw (grupa wykonawcza).

Model moze by¢ stosowany przez instytucje i organizacje, ktére prowadzg dziatalnos$é w
zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej, pracy socjalnej, praktyki opiekunczo-
wychowawczej i animacyjnej (w obszarze sportu, rekreacji, kultury), dysponujace
doswiadczeniem w zakresie bezposredniej pracy z klientami pomocy spotecznej oraz
dysponowaty odpowiednim zapleczem kadrowym) przygotowane do pracy w srodowiskach

trudnych, umiejgce nawigzac partnerskie relacje z podopiecznymi.

W konstrukcji modelu (zatozenia i proces wdrazania) wykorzystano zatozenia szeregu

standardéw. Kluczowe sg tu wartosci i zasady zawarte w ,Standardach ustug pomocy i

W
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integracji spotecznej dla osdb pozostajgcych bez pracy”. Za fundamentalne dla powodzenia

interwencji uznaje sie zatem wartosci/zasady:

O Réwnego traktowania (gwarancja wszystkim odbiorcom jednakowego dostepu do
ustug); W ramach modelu wszyscy cztonkowie rodzin realizujgcych dziatania
integracyjne oraz dziatania w Akademiach majg zagwarantowany réwny dostep do
konkretnych ustug, majg réwny status, w rownym stopniu wspotuczestniczg w
konstrukcji/projektowaniu dziatan przewidzianych w modelu. W ramach decyzji
podejmowanych w inicjatywach przewidzianych w modelu (np. w pracy na bajka)
obowigzujg reguty demokratyczne (z kluczowa w tym wzgledzie rolg animatoréw) w
wyborze najlepszych pomystéw, rozwigzan (np. konstrukcja tresci bajki, dobor

ilustracji).

O Partycypacji spotecznej (wyzwalania aktywnosci i suwerennosci decyzji odbiorcéw);
Animatorzy bedg uwrazliwieni na kwestie podmiotowosci odbiorcow modelu w
realizacji poszczegdlnych inicjatyw. To uczestnicy bedg demokratycznie podejmowacé
decyzje odnosnie charakteru inicjatyw na rzecz spotecznosci, to oni bedg
podejmowacé decyzje o narracji bajki, o charakterze aktywnosci sportowych, o liscie
0sOb reprezentujgcych roine profesje zapraszanych na spotkania z grupa.
Animatorzy beda zobligowani do wyzwalania proceséw grupowych, ktére ktada
obwigzek decyzyjny na odbiorcédw modelu, starajac sie wskazaé, ze to oni sg stale
twoércami modelu. Taki proces wyzwolit sie juz podczas prac nad modelem, kiedy w
trakcie wspdlnego, szerokiego spotkania gdzie prezentowano wypracowane
zatozenia modelu jedna z uczestniczek skrytykowata roszczeniowos¢é grupy
docelowej, przedstawiciele tej grupy na forum aktywnie podwazali taki tok myslenia
wskazujgc, ze to oni chcg ten model zrobié¢ swoimi rekoma a nie sg tu w biernej roli.
O takim mysleniu i dziataniu méwimy w kontekscie tego standardu w ramach

kolejnych inicjatyw.

O Podmiotowego tratowania (na kazdym etapie realizacji modelu); Jak wyzej. Kazdy
Animator i osoba zaangazowana w spotkania z grupg docelowg zostanie

przygotowana przez Koordynatora modelu odnos$nie wfasciwej komunikacji z grupg
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odbiorcéw — zakazane jest utozsamianie tych oséb z ,podklasg”, , wykluczonymi”,
LudZmi z nizin spotecznych” etc. ale wszyscy uczestnicy sg realizatorami
przedsiewziecia, uczestnikami waznej inicjatywy z koncentracja na ich
indywidualnych zasobach. Kluczowe bedzie zatem podmiotowe angazowanie grupy
docelowej w postaci: braku naznaczania w komunikacji, traktowania odbiorcéw jako
aktywnych realizatoréw a nie biorcéw, podkreslanie wagi dziatan podejmowanych w
modelu nie tylko dla samych zainteresowanych ale dla catych rodzin i spotecznosci

lokalnej.

O Wzajemnego zaufania i akceptacji; Kluczowe bedzie zbudowanie wiezi miedzy
cztonkami grupy odbiorcéw i w tym wzgledzie istotna bedzie rola Animatoréw
poszczegdlnych inicjatyw. Wazng role petni w tym wzgledzie wyjazd integracyjny
rozpoczynajacy realizacje modelu. Wazne jest tez budowanie zaufania miedzy
odbiorcami i przedstawicielami lokalnych instytucji — wspdétpraca w ramach
kolejnych inicjatyw ma pokaza¢ urzednikdw jako osoby ,wyjete zza biurek” i
realnych partneréw odbiorcéw modelu w wywotywaniu zmian. Integracje, zaufanie i
akceptacje lokalnych kadr ma stymulowaé¢ wyjazd dla animatoréw ale takze state

spotkania w ramach Akademii Wspodtpracy.

O Indywidualizacji (dostosowanie rdél, zadan, zakresu uczestnictwa w dziataniu do
zasobodw i deficytow jednostki); Model w swojej konstrukcji (harmonogram realizacji
inicjatyw) uwzglednia sekwencyjne angazowanie uczestnikéw ze zwiekszanym ich
udziatem (obcigzenia, zakres inicjatywnosci). Dlatego tez realizacje modelu
rozpoczyna wyjazd integracyjny, ktory jest okazjg do oswajania sie grupy ze sobg, a
dopiero w finalnych miesigcach realizacji modelu wprowadzane bedg ustugi stricte
uwzgledniajgce aktywizacje zawodowg (bazujgc na wczesniej stymulowanej w

kolejnych Akademiach: podmiotowosci, nowych potrzebach i poczuciu sprawczosci).

O Efektéw odtozonych w czasie (dzieki inwestycji w potrzeby i deficyty spoteczne —
nacisk na reintegracje spoteczng). Kwestia ta nie wymaga specjalnego rozwijania w

kontekscie konstrukcji niniejszego modelu. Kolejne dziatania zdecydowanie

A 4
1] & [
AN

18

W

CISTOR" 5PS

Strona8 1



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

ukierunkowane sg na deficyty w wymiarze spotecznym w formie ustug reintegracji

spotecznej.

Wsparcie grupy docelowe] zakfada state towarzyszenie grupie przez animatorow-lideréw,
ktdrzy w ramach kontaktow z grupg uwzgledniajg zasady interwencji wpisane w ,Standard
ustug pomocy spotecznej — interwencji kryzysowej, ustug opiekuiczych swiadczonych w
miejscu zamieszkania...”. Podstawowe zasady interwencji kryzysowej stanowig istote
wsparcia oferowanego stale przez animatoréw - liderow poszczegdlnych kategorii

wiekowych. Sg to zasady:

O Prostoty (model uwzglednia czytelny uktad dziatan integracyjnych i wyzwalajgcych
adresowanych do os6b z konkretnego Srodowiska oraz przedstawicieli lokalnych
instytucji; model zobrazowano czytelnym schematem uwzgledniajgcym relacje
miedzy poszczegbélnymi elementami, tworzgc obrazowa sekwencje praktyki

reintegracyjnej w konkretnej spotecznosci).

O Krétkotrwatosci (model uwzglednia dookreslong w czasie interwencje adresowang do
konkretnej grupy odbiorcéw z potencjatem do powtarzania tej interwencji wobec

innych grup);

O Innowacyjnosci (model oparty jest na oryginalnej ,bajkowej” narracji i pomysle

wyrazonym dwoma historiami).

O Pragmatyzmu (model uwzglednia dziatania mozliwe do zrealizowania w
spotecznosciach naznaczonych problemami; po konsultacjach z grupg docelowg
zrezygnowano z dziatan, ktére moga efekty przeciwskutecznosci (np. warsztaty
kulinarne z kucharzami znanymi z programow telewizyjnych, warsztaty teatralne z
,8wiazdg z serialu”). Pragmatyzm wyraza sie tez opartym w diagnozie
dopasowaniem inicjatyw (ustug) do realnych potrzeb odbiorcéw (dziatania majg
potencjalng warto$é — sg zajmujgce, aktualnie zbiezne z tym co istotne dla
poszczegblnych kategorii wiekowych, dajg szanse na zaistnienie, pokazanie sie,

wykazanie sie).

O Bliskosci (staty kontakt z animatorami, regularnos¢ realizacji inicjatyw)

W
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O Natychmiastowosci (odbiorcy od poczatku wejscia do grupy realizujgcej model stajg
sie kreatorami lokalnej zmiany; animatorzy utwierdzajg Ich od poczatku w tej roli,
jako nie tyle osoby, ktére zmieniajg siebie, ale osoby, ktére natychmiast zwiekszaja
swojg wartos¢ w kontekscie funkcjonowania rodziny, grupy réwiesniczej, w ramach
lokalnej spotecznosci; to samo dotyczy przedstawicieli instytucji — Akademia

Wspodtpracy daje natychmiastowe efekty w postaci nawigzania relacji);

O Przewidywalnosci (model stanowi spdjng i dookreslong catos¢; sekwencja dziatan —

ustug zostata ustalona, wpisana w harmonogram).

Analizujg dostownie inspiracje standardami interwencji kryzysowej nalezy stwierdzi¢, ze
dziatania ukierunkowane stricte na rozwigzywanie kryzysowych sytuacji w rodzinach
objetych modelem uwzgledniajg zarysowane w standardach: pierwszg pomoc

psychologiczng, udzielenie porady, wsparcie, pomoc w ustabilizowaniu sytuacji.

W konstrukcji i realizacji modelu zostaty uwzglednione strategia aktywizacyjna,
narzedzia oraz komponenty dziatania programu zawarte w ,Modelu Srodowiskowej pracy
socjalnej/organizowania  spotecznosci  lokalnej”.  Kluczowym elementem strategii
aktywizacyjnej tego modelu jest jednoczesne mobilizowanie ludzi i instytucji (co znalazto
wyraz w konstrukcji modelu przeciwdziatania dziedziczeniu biedy). Jedli chodzi o

podstawowe narzedzia opisane w modelu, a tu zastosowane, to nalezy wymienic:

O Narzedzia osiowe (praca spotecznoscig terytorialng oraz ze spotecznosciami
kategorialnymi); W modelu uwzgledniono dziatania adresowane do wybranej grupy
mieszkarnicow  konkretnej spotecznosci terytorialnej (rodziny zamieszkujgce
konkretne kwartaty ulic) ale takze w jego konstrukcji zdefiniowano system Akademii
adresowanych do poszczegdlnych kategorii wiekowych (dorosli, mtodziez, dzieci), co

czytelnie portretujg opisy modelu oraz schemat.

O Narzedzia wspomagajace (partnerstwo lokalne, grupy, wolontariat, wydarzenia i
kampanie spoteczne); Akademia wspotpracy zainicjowana w modelu jest
stymulatorem w budowaniu lokalnego partnerstwa na rzecz zmiany spotecznej ze

skutkami dla defaworyzowanych w zyciu spotecznym mieszkancow spotecznosci. W
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ramach modelu uwzgledniano projektowanie i realizacje wydarzen, akcji (np.
dziatanie na rzecz spotecznosci, inicjatywa sportowa, bajka, spektakl), ktodre
wzbogacg doswiadczenia realizatoréw ale i catej lokalnej spotecznosci. W ramach
modelu przewidziane sg dziatania (np. zbidérka kluczy), w ktérej odbiorcy beda

stymulowaé mieszkancéw spotecznosci do wolontariackiej aktywnosci.

Wykorzystano takze cztery komponenty dziatania programu organizowania spotecznosci

lokalnej (OSL):

O Diagnoze (wszechstronng i pogtebiong) (diagnoza wstepna na potrzeby wniosku,
diagnoza stuzgca opracowaniu zatozen prac nad modelem w kontekscie odczytania
istoty lokalnych problemdéw i zasobow, diagnoza w dziataniu w trakcie prac nad

modelem);

O Aktywizacje (budowanie sieci powigzan) (aktualnie powstaty relacje miedzy

przedstawicielami poszczegdlnych instytucji jako podstawa wdrozeniowa modelu);

O Integracje (tworzenie wspdlnych wartosci) (dziatania w modelu — np. bajka, akcja
sportowa, akcja na rzecz spotecznosci, wspdfpraca instytucji — wytwarzajg nowe

wartosci — dotychczas nieobecne w interesujgcej nas spotecznosci);

O Edukacje (formalng i nieformalng) (cykl dziatan — np. spotkan z zaproszonymi go$¢mi

reprezentujgcymi rézne profesje jest nosnikiem wiedzy).

O Model uwzglednia takze zatozenia w pracy nad i konkretne zapisy ,Standardéw
jakosci ustug jako narzedzi zarzadzania procesami Swiadczenia ustug reintegracji
(rehabilitacji) spotecznej i zawodowej”. Jesli chodzi o zasady stanowigce realne

wyzwanie w konstruowaniu modelu, to s3 to:

O Nie szkodzi¢ (ukierunkowanie na reintegracje spoteczng a nie wymuszanie aktywnosci
zawodowej. po konsultacjach z grupg docelowg rezygnowano z dziatan, ktére moga

oniesmiela¢, przekracza¢ mozliwosci grupy);

O Proponowac a nie narzucaé (dzieki wszechstronnym konsultacjom z grupa docelowa

konstrukcji modelu — poszczegdlnych ustug — z petnym przekonaniem prezentujemy
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model jako wspoéttworzony przez cztonkéw grupy — nie narzucony ale

wspotwymyslony z grupa);

O Odwotywac¢ sie do realiow i praktyki (model bazuje na lokalnych zasobach i

deficytach; model jest ukierunkowany na kluczowy deficyt grupy — motywacje);

O Konsultowa¢ z zainteresowanymi $rodowiskami (zrealizowano wszechstronne,
udokumentowane konsultacje z przedstawicielami spotecznosci odbiorcéw i

lokalnych instytucji);

O Wzmacnia¢ empowerment (poszczegdlne dziatania w Akademiach — vide opisy
dziatan — sg ukierunkowane na wzmacnianie podmiotowosci i sprawczosci cztonkéw

grupy odbiorcow);

O Rozwijac reintegracje spoteczng (model jest skoncentrowany wokét ustug reintegracji

spotecznej — vide opisy poszczegdlnych elementéw modelu).

OW modelu uwzgledniono odwotanie do konkretnych standardéw ogdlnych
dedykowanych podmiotom $wiadczagcym ustugi reintegracyjne (rehabilitacyjne),

czyli:

O Rozwija¢ prace zespotowg (opisy dziatarn w Akademiach uwzgledniajg wskazanie roli
pracy zespotowej w ramach kolejnych inicjatyw; Akademia wspodtpracy jest nowg

formutg pracy zespotowej przedstawicieli lokalnych instytucji);

O Integrowad kadry przedstawicieli réznych zawodéw pomocowych (do poszczegdinych

inicjatyw — ustug angazujemy przedstawicieli réznych zawoddéw pomocowych);

O Angazowaé specjalistow o podwdjnych kompetencjach (dla wszechstronnego
podejscia do odbiorcéw ale takze dla optymalizacji kosztéw realizacji modelu w
rekrutacji realizatorow uwzgledniono otwarcie na specjalistébw o podwdjnych

kompetencjach);

W
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O Rozwija¢ zasade case managementu (udziat w modelu cztonkdéw poszczegdlnych
rodzin bedzie analizowany przez specjalistow w ramach Akademii wspotpracy oraz

podczas interakcji animatorow);

O Stosowad reguty komunikacji i ochrony danych osobowych w praktyce reintegracyjnej
(w modelu uwzgledniona bedzie poufnos¢ danych uczestnikdw modelu i opisane
wyzej reguty komunikacji z grupg docelowg — bez naznaczania, wyfaczania,

faworyzowania etc.);

O Prowadzi¢ kompleksows i aktualizowang diagnoze sytuacji cztonkéw grupy docelowej
Animatorzy beda stale gromadzi¢ informacje o postepach, problemach, sukcesach
poszczegdlnych uczestnikdw modelu, co stanowi¢ bedzie przedmiot analiz i dziatan

w ramach Akademii wspotpracy);

O Inwestowaé¢ w umiejetnosci komunikacyjne adresatow wsparcia (Od pierwszej
inicjatywy, jaka jest wyjazd integracyjny model jest ukierunkowany na stymulowanie
kompetencji komunikacyjnych co znalazto wyraz w opisie silnika modelu oraz

poszczegdlnych dziatan).
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9. Podstawy prawne modelu oraz spojnosc¢ z dokumentami rewitalizacji.

1. Ustawa o pomocy spotecznej.

Pomoc spoteczna jest instytucja polityki spotecznej panstwa, majaca na celu
umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych
nie sg one w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Powyzszy model ,, Lokomotywa zmian“ jak najbardziej wpisuje sie w ustawe o pomocy
spotecznej. Grupg docelowg sg beneficjenci, ktérzy od wielu lat korzystajg z pomocy
spotecznej. Najczestszym problemem jest ubdstwo, bezrobocie, bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych oraz wykluczenie spoteczne. Efektem w modelu bedzie
przede wszystkim wspdlne spedzanie czasu rodzicow i dzieci, ksztattowanie umiejetnosci
komunikowania w grupie. Dzieki temu by¢ moze wiele z tych rodzin usamodzielni sie i nie

bedzie musiato korzysta¢ z pomocy spoteczne;j.

Instrumenty z systemu pomocy spotecznej wykorzystane w ramach modelu:

O Kontrakt socjalny z rodzing - praca rodziny z pracownikiem socjalnym, stworzenie
planu pracy z rodzing, zaangazowanie wszystkich cztonkéw rodziny do czynnego
uczestnictwa w modelu.

O Praca z asystentem rodziny - wsparcie Srodowiskowe, domowe.

2. Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Organizacje pozarzadowe sg waznym i istotnym elementem demokratyzacji kraju, a
takze swiatetkiem w tunelu w obliczu problemdéw, ktérych panstwo nie potrafi
rozwigzywaé. Nasz model , Lokomotywa zmian“ jest przyktadem na to, ze mozna go
wykorzysta¢ dla dobra spotecznego. Wigczenie o0séb z problemem wykluczenia
spotecznego, bezrobocia, ubdstwa moze pomdc uczestnikom w odnalezieniu nowej drogi
zycia oraz stworzenia lepszych perspektyw.

W modelu bedga uczestniczy¢ wolontariusze z instytucji, ktére wspodtpracujg ze soba:
MOPS, PUP, szkoty, biblioteka, ktérzy zaangazujg sie w prace na rzecz osob z grupy

docelowej i instytucji dziatajagcych w réznych obszarach zycia spotecznego. Zgodnie
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z trybem ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie moze nastgpic

zlecenie zadania wdrazania modelu.
3. Ustawa o zatrudnieniu socjalnym

Podstawowym celem ustawy o zatrudnieniu socjalnym jest stworzenie materialnych
i organizacyjnych podstaw do dziatalnosci koncentrujacej sie na reintegracji zawodowej

i spofecznej.

Wedtug tej ustawy oddziatywania kieruje sie na motywacje odbiorcéw do wprowadzania
zmian w zyciu oraz ksztattowanie kompetencji niezbednych do petnienia rél spotecznych i

zawodowych (wsparcie w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej).
4. Ustawa o sporcie

Sportem sg wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktdre przez uczestnictwo dorazne lub
zorganizowane wptywaja na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i
psychicznej. W ramach modelu beda to przede wszystkim dziatania skierowane do grupy
docelowej, czyli zainteresowanie mtodziezy projektem; rozwijanie tezyzny fizycznej i
umiejetnosci przetrwania w trudnych warunkach. Zajecia te majg na celu rozwdj fizyczny
i motoryczny uczestnikdw. Model planuje wtgczy¢ kluby sportowe - poprzez zajecia
crossfitu dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Stuzyé¢ temu bedg w modelu dziatania w

,»Akademii umiejetnosci.”

5. Ustawa o systemie oswiaty

Model jest skoncentrowany na dzieciach i ich rozwoju. Za kluczowe uznaje sie
wspieranie rodzicow jako opiekundw i wychowawcdéw (nowe role, wzorce, kompetencje,
motywacje, doswiadczenia w spedzaniu czasu z dzie¢mi) oraz bezposrednie oddziatywanie
na dzieci poprzez dziatania animacyjne, edukacyjne, integracyjne (zorientowane na
rozwijanie kompetencji komunikacyjnych, wyrazanie emocji, ekspresji, radzenie sobie ze

stresem). Wspiera¢ bedziemy wszystkie dzieci z rodzin biorgcych udziat w modelu.
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Niezwykle waznym elementem jest tez wspodtpraca z nauczycielami, pedagogami i

wychowawcami dzieci i mtodziezy w celu kompleksowego wsparcia ich rozwoju.
6. Strategia Rozwoju Miasta

Strategia rozwoju to sposdb wyznaczania celdw, kierunkéw i sposobdéw dziatania,
bedgcych reakcjg na otoczenie w sytuacji szybko zachodzgcych zmian. Zadaniem strategii
jest dostarczenie podstaw racjonalnego dziatania. Dziatania jakie proponujemy w modelu
sg skoncentrowane na promocji miasta, wigczeniu sie aktywnie wiadz miasta. W
dziataniach rozwojowych i promocyjnych miasta nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na
aktywnosci budujace i wspierajgce wspdlnotowos¢ mieszkancéw. Model ma za zadanie

wiaczy¢ mieszkancédw i zaangazowac ich do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej.
7. Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi

Model ,,Lokomotywa zmian" wpisuje sie w te ustawe, poniewaz wiekszo$¢ oséb z
grupy docelowej, miato bgdz ma problem z alkoholem lub pochodzi z rodziny gdzie byt
alkohol. W model ten zaangazujg sie cztonkowie Miejskiej Komisji Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, gdzie bedg prowadzi¢ pogadanki oraz konsultacje dla rodzin z
projektu, w ktérych byta przemoc, alkohol i inne uzaleznienia. Bedg réwniez porady dla
o0sO6b wspdtuzaleznionych- warsztaty tematyczne, terapeutyczne, zajecia dla rodzicow.
Cze$¢ dziatan w model moze by¢ takze finansowana ze srodkéw pochodzacych z w/w

ustawy.
8. Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych jest wyrazem zintegrowanego
planowania spotecznego, ktérego celem jest identyfikacja problemdéw, barier i zagrozen
oraz wskazanie mozliwosci wykorzystania wszelkich szans tkwigcych w potencjale ludzkim i
materialnym. Dziatania przewidziane w modelu wpisujg sie w rozwiazywanie problemoéw

zawartych w Strategii.
9. Ustawa o finansach publicznych
Reguluje dziatalno$¢ finansowa jednostek sektora finanséw publicznych.
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10. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

Ustawa okre$la zadania panstwa w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia
skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej. W ramach realizacji modelu czes¢ z oséb

bedzie takze podlegata aktywizacji zawodowej i korzystata z instrumentéw polityki rynku

pracy.
11. Ustawa o rewitalizacji

Ustawa odnosi sie do rewitalizacji rozumianej jako ,kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez dziatania
catosciowe (powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne oraz
gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub srodowiskowe), integrujace
interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposdéb zaplanowany oraz zintegrowany
poprzez programy rewitalizacji. Program rewitalizacji moze objag¢ maksymalnie 20%
powierzchni gminy, zamieszkany przez nie wiecej niz 30% mieszkarnicdw gminy. Model bedzie

realizowany na obszarze objetym dziataniami rewitalizacyjnymi.
12. Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Chetmzy na lata 2016-2023

GPR byt opracowywany niemal réwnolegle z wypracowywaniem modelu. Prace nad
programem rewitalizacji sg planowane do konca lipca 2017 roku i odnoszg sie do obszaru
zdegradowanego, ktdry swoim zasiegiem obejmuje takze czes¢ obszaru Chetmzy wskazanego
w modelu. Obszar zdegradowany z uwagi na duzg koncentracje zjawisk tj. starzenie sie
spoteczenstwa, niski poziom przedsiebiorczosci i wysoki poziomu bezrobocia, obejmuje ulice:
Sienkiewicza, Skargi, Sw. Jana oraz cze$ciowo ulice Hallera, Paderewskiego, Polna, Dworcowa
oraz Chetminskie Przedmiescie. Obszar ten moze by¢ poddany rewitalizacji, czyli dziataniom
obejmujgcym sfere spoteczng, gospodarczg, przestrzenno-funkcjonalng, srodowiskowsg i
infrastrukturalng, ktére majg na celu poprawe sytuacji w tych wybranych obszarach miasta.
W ramach GPR planuje sie realizacje przedsiewzie¢ majgcych na celu: aktywizacje spoteczna
mieszkancéw, w szczegdlnosci oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz

pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci  poprzez inkubator przedsiebiorczosci.
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Uzupetnieniem projektow spotecznych i gospodarczych majg by¢é inwestycje w
zdegradowang infrastrukture i nadanie im funkcji otwartej przestrzeni aktywnosci lokalne;.
Dziatania modelu wpisujg sie w Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Chetmzy na lata

2016-2023 .

13. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é dla obszaru Lokalnej

Grupy Dziatania Ziemia Gotyku na lata 2016-2023

LSR to dokument opracowany przez Lokalng Grupe Dziatania Ziemia Gotyku
ukierunkowany na rozwdj gospodarczy, w tym tworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancow, w tym w szczegdlnosci aktywizacje spoteczng i zawodowg oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Czes¢ dziatan zaplanowanych w ramach
modelu moze by¢ wspoétfinansowana ze srodkéw LSR, jesli w konkretnych naborach
whnioskow prowadzonych przez LGD podmioty z Miasta Chetmzy ztozg wnioski spetniajgce

wymogi konkursowe.

14. Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej

Ustawa wspiera dobro rodziny, ktéra jest podstawowg komédrka spoteczenstwa oraz
naturalnym $rodowiskiem rozwoju. Zostata stworzona dla dobra catej rodziny, a w
szczegblnosci dzieci, ktdre potrzebujg szczegdlnej ochrony i pomocy ze strony dorostych i
Srodowiska rodzinnego, by wychowywane byty w atmosferze szczes$cia, mitosci, zrozumienia
i w trosce o ich harmonijny rozwdj i przysztg samodzielnos¢ zyciowg. Model zgodnie z ustawg
przewiduje wsparcie asystenta rodziny, konsultacje i poradnictwa specjalistyczne, oraz
organizowanie spotkan typu grupa wsparcia, aby rodziny przezywajgce trudnosci w

opiekowaniu sie i wychowywaniu dzieci otrzymaty fachowg i skuteczna pomoc.

Model zaktada réwniez zgodnie z zatozeniami ustawy, ze skuteczna ochrona dzieci i catych
rodzin oraz pomoc dla nich moze byé osiggnieta tylko przez wspodtprace wszystkich osdéb,

instytucji i organizacji pracujgcych z dzie¢mi i rodzicami.

W

CISTOR" 5PS

A (g

Strona9 1



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

V. INNOWACYJNOSC MODELU

Model posiada kilka cech, ktére $wiadczg o jego innowacyjnosci (przewiduje rozwigzania,

ktore nie byty dotychczas stosowane lub sg stosowane sporadycznie).

O Model uwzglednia wielowymiarowe oddziatywanie na deficyty cztonkéw kilku
pokolen wykluczonych rodzin w sferze zasobdéw, uprawniern obywatelskich oraz
partycypacji. Odziatywanie ma charakter synchroniczny, tzn. jednoczes$nie
wzmacniane sg trzy wymiary deficytow, co jest osadzone w istocie problemu
wykluczenia spotecznego. Model uwzglednia niwelowanie czynnikéw stymulujgcych
doswiadczanie wykluczenia na poziomie jednostkowym, rodzinnym oraz
wspolnotowym. Synchronicznos¢, kompleksowosé modelu gwarantuje skutecznosé
interwencji socjalne;j.

O Model oparty jest na spdjnej, atrakcyjnej zwtaszcza dla mtodszych grup narracji
(bajkowej), co gwarantuje wieksze zainteresowanie kompleksem dziatan w nich
przewidzianych. Narracja zgodna jest z wartosciami dorostych cztonkéw grupy
docelowej (dobro dzieci) a zatem skonstruowana zostata oferta odwotujgca sie do
racjonalnego wyboru ze strony grupy docelowej (zwiekszenie szans na lepszg
terazniejszosc¢ i przysztos¢ dzieci).

O Osadzenie modelu w empowermentowej koncepcji aktywizacji, co jest
zaprzeczeniem rozwijanej przez lata koncepcji zarzadzania underclass,
sprowadzajacej dziatania aktywizacyjne do rozwigzywania problemu bezrobocia z
naciskiem na ustugi reintegracji zawodowej, przy ograniczonej podmiotowosci
klientéw systemu administracji pracy (kluczowego w tej koncepcji), braku
wspotdziatania stuzb etc. Model wykorzystuje wartosciowy koncept aktywizacji w
duchu empowerment (wczesniej zaprezentowany w formie tabelarycznej), jako
wyraz polityki zorientowanej na wielowymiarowy rozwdj jednostki, jako czesci uktadu
spotecznego (rodzina, wspélnota).

O Model maksymalnie bazuje na zasobach lokalnego srodowiska instytucjonalnego,
majac jednoczesnie potencjat dtugiego trwania (funkcjonowania po okresie

testowania);
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O Poszerzenie ustug s$wiadczonych przez instytucje publiczne i przedstawicieli
zawodow pomocowych, takich jak asystent rodziny, doradca zawodowy, coach
kariery, pracownik socjalny o aspekt spoteczno-edukacyjny — specjalisSci beda
realizowa¢ swoje zadania bezposrednio wspodtpracujgc z rodzing i najblizszym
otoczeniem, nie tylko w zakresie reintegracji z rynkiem pracy, ale takze oddziatujac na

funkcjonowanie catej rodziny oraz na otoczenie i panujace w nim relacje.

O Model wykorzysta ciasng zabudowe zdegradowanego obszaru i wynikajacg z niej
blisko$¢ oséb/rodzin obejmowanych interwencjg, w celu stworzenia otwartej i
dostepnej dla mieszkaincodw przestrzeni, w ktérej mogliby korzysta¢ ze wsparcia,
aktywizowac sie itp. Forma, jaka przyjmie taka przestrzen bedzie przedmiotem
konsultacji i wyboru wszystkich interesariuszy, w tym zwtaszcza mieszkaricow terenu

objetego interwencja.

O Wiaczenia w kompleksowe dziatania nowo powstatej przestrzeni, ktora bedzie
dziata¢ na zasadach zblizonych do centrum aktywnosci lokalnej, wykorzystujgc np.:
akademie lidera jako dziatanie nakierowane na wytonienie wsréd mieszkancow (w
tym zwitaszcza oséb mtodych) lideréw zmiany w lokalnej spotecznosci, integracje
spoteczng - nadzorowang przez animatora (realizacja przedsiewzieé¢ dla spot. lok.
wedtug metody CAL). Dzieki zastosowaniu narzedzi zawartych w modelu ,Praca w
posagu...” i Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL chcemy zintensyfikowac
oddziatywania, a takie dostosowaé je do warunkéw panujgcych w matych
miasteczkach z wykorzystaniem lokalnych zasobéw (spdjnosci terytorialnej, wiekszej
tatwosci prowadzenia otwartych inicjatyw dla wszystkich mieszkaricéw). Model CAL
pozwala w jeszcze wiekszym stopniu traktowaé¢ samych uczestnikdw jako
wspoétorganizatoréw przedsiewzie¢ dla nich samych. W realizacje wypracowania
modelu witgczeni zostang mieszkaicy obszaru zdegradowanego, co pozwoli na
stworzenie rozwigzania ,,szytego na miare”, osadzonego w srodowisku lokalnym,
nakierowanego na konkretne zbiorowosci i grupy dotkniete problemem utrwalonego

ubdstwa.
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O Wykorzystanie w ramach modelu idei budzetu partycypacyjnego, polegajacego na
poznaniu priorytetow odbiorcow modelu i cztonkéw spotecznosci lokalnej i
implementacji pomystow zgodnych z oczekiwaniami odbiorcow i majgcych
bezposrednie przetozenie na jakos¢ zycia mieszkancow. W ramach projektu
uczestnicy stang sie jego wspoétorganizatorami, bedg razem planowac dziatania, w
ktorych sami wezmg udziat, a ktdére sfinansowane zostang z budzetu projektu.
Uczestnicy bedg wspdtorganizowaé warsztaty/wyjazdy/szkolenia/ imprez, ktérych
tematyka i przebieg zostang przez nich wybrane wspdlnie z kadrg projektu.
Przeznaczone na ten cel w ramach projektu s$rodki zostang samodzielnie
rozporzadzone. Istotne bedzie wigczenie uczestnikdéw projektu we wszystkie etapy
projektowania i organizacji wydarzen i spotkan, bedg oni mieli wyznaczone zadania,
np. uzyskanie pozwolenia na przeprowadzenie imprezy czy samodzielne zrobienie
zakupdéw przy okreslonym budzecie. Powodzenie podejmowanych dziatan zaleine
bedzie od zaangazowania uczestnikbw i wsparcia technicznego ze strony
zaangazowanych w realizacje modelu instytucji oraz wtadz miasta. Zaangazowanie to
ma spowodowac podniesienie jakosci zycia mieszkanncdw oraz zwiekszyé zadowolenie
z ustug publicznych, w naturalny sposdéb wzmacniaé poczucie podmiotowosci
uczestnikdw oraz zwieksza¢ wiarygodnos¢ i zaufanie do instytucji publicznych.

Rezultatem takiego dziatania bedzie réwniez edukacja obywatelska.

O Dziatania kompleksowe skierowane na catg rodzine i jej otoczenie.
Model przewiduje dziatania kompleksowe zaréwno o aspekcie zawodowym i
spotecznym. Sg one skierowane na wszystkich cztonkdw rodziny, ale takze na lokalne

srodowisko. Brak jest w dzisiejszej rzeczywistosci tego typu oddziatywan.

O Dziatania nakierowane na wspétprace roéznych instytucji lokalnych, ktére pracuja

na rzecz tego samego klienta.

Dziatania integrujgce rézne systemy, ustawy, formy wsparcia, generalnie prace na
rzecz tego samego klienta sg niewystarczajgce. Zsynchronizowana wzajemnie

wzmachniajgca sie praca roznych instytucji moze przynies$¢ trwalszy oraz wiekszy efekt.
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Na obszarze, dla ktdrego model zostat skonstruowany nie ma tego typu
kompleksowych dziatan obejmujacych spoteczne i zawodowe kwestie, skierowane do
rodzin i spotecznos$ci lokalnej, a jednocze$nie wykorzystujgcego lokalne zasoby
instytucjonalne i spoteczne. Model uwzglednia rozwijanie zasad ,,case management”
w lokalnej polityce spotecznej. Okresowe spotkania w ramach konwentu instytucji
(Akademia wspdtpracy) stuzy¢ ma koordynacji wsparcia adresowanego do
konkretnych rodzin. Spotkania stuzy¢ zatem beda ocenie zmian zachodzgcych w
konkretnych rodzinach i projektowaniu interwencji instytucjonalnych z
wykorzystaniem zasobdéw i mozliwosci lokalnych podmiotéw. W rezultacie jest to
zaczyn polityki, w ktérej kazdy podmiot wspdtuczestniczy w projektowaniu sciezki
rozwojowej dla jednostek i rodzin, interwencje sg zatem zaplanowane, uzupetniajgce

sie i wynikowe.

O Zaangaiowanie zasobow i Srodki bedacych w dyspozycji instytucji i organizacji
wspotpracujacych.
Nadrzednym celem modelu jest integracja podejmowanych lokalnie dziatani, co nie

jest normg w funkcjonowaniu instytucji.

O Wykorzystanie teatru, jako kreatywnego narzedzia upodmiotawiania, uwalniania
potencjatu, odkrywania talentéow i wzmacniania autonomii. Odwotujgc sie do
perspektywy poszukiwania relacji miedzy teatrem a pracg socjalng zaproponowanej
przez Marie Kozakowskg w modelu przyjeto perspektywe patrzenia na teatr, jako
narzedzie z zatozenia posiadajace funkcje spotecznego scalania. W tej perspektywie,
to co tworcze w teatrze nabiera znaczenia przystosowawczego, a teatr majacy
funkcje spotecznego scalania staje sie narzedziem i srodkiem wyzwalania kompetencji
spotecznych®. Takie aspekty jak: sprawne postugiwanie sie aparatem mowy,
wysytanie zrozumiatego komunikatu i jego aprobatywny odbidr, sg Zrodtem
pozytywnego doswiadczenia i potwierdzeniem sprawnej komunikacji. Doswiadczenie
to wptywa takze na umiejetno$é zarzadzanie emocjami, jak zauwaza Kozakowska,

stwarza szczegdlne warunki i koniecznos¢ polegania na sobie, ktére umozliwiajg

% tamze: 50.
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przefamywanie negatywnych emocji, treme przed wystepem publicznym®.
Przyktadem negatywnej emocji moze by¢ w tym kontekscie, ktérego jak pokazuje nie
tylko zrealizowana diagnoza, ale takze wiele badan, doswiadczajg osoby potrzebujgce
wsparcia. Innym aspektem jest udziat w dziataniach spotecznie aprobowanych, jakimi
sg przedstawienia teatralne, ktdére sg obdarowywaniem innych i jednoczes$nie
wykorzystujg posiadane przez aktorow zasoby4. Dlatego wykorzystanie ramy
spektaklu, czy choéby ¢wiczen teatralnych pozytywnie wptywa na te obszary
funkcjonowania cztowieka w przypadku dziatan modelu dzieci, ktére nalezy
wzmacnia¢ w przypadku problemu wykluczenia spotecznego, niskiego kapitatu
kulturowego oraz niedostatku kapitatu spotecznego. Przewaga zastosowania tego
rodzaju narzedzia, niestandardowego w obszarze pomocy spotecznej polega na tym,
ze z zatozenia jest to forma, w ktdrej grupa nie funkcjonuje jako biorcy wsparcia lecz
odgrywajac ,role spoteczne”, w ktéorych wykorzystuja swoje zasoby do tego aby
pozytywnie oddziatywa¢ na spotecznos¢ i konstruktywnie zmienia¢ otaczajaca

rzeczywistosc.

® Tamze: 49.
* Tamze: 48.
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VI. PLAN FINANSOWY — BUDZET — ROCZNE FUNKCJONOWANIE MODELU

Szacunkowy koszt catkowitego wdrozenia i funkcjonowania modelu przez 15 miesiecy, z

rozbiciem na jego poszczegdlne elementy sktadowe:

Tabela. Plan finansowy realizacji modelu ,,Lokomotywa zmian”

: . . koszt

pozycja jednostka | liczba jednostkowy RAZEM
REALIZACJA MODELU

wynagrodzenie operatora informacji miesigc 15 3 500,00 zt 52 500,00 zt
wynagrodzenie 3 lideréw-animatoréow miesigc 39 2 000,00 zt 78 000,00 zt
wynagrodzenie 2 opiekunow dziecido 4 | e | 50 180,00zt|  9000,00 zt
roku zycia (spotkanie 6h)
organizacja spotkania promocyjnego - spotkanie | 1 700,00 zt 700,00 zt
informatory, poczestunek itp.
Witajcie w naszej bajce - wyjazd
integracyjny (przejazd, zakwaterowanie,
wyzywienie, wynajem sali, materiaty do osoba 74 380,00 zt 28 120,00 zt
zajec, gra rodzinna, bony na rodzinne
atrakcje, itp..)
Bajkowe meta.morfozy.— bon na inicjatywe sstuka 1 10 000,00 z4 10 000,00 zt
- w przestrzeni lokalnej
Bajka Lokomotywa - wynag.rodzenle A 20 100,00 zt 2 000,00 zt
koordynatora pracy nad bajka
Bajka Lokomotywa - koszt wydania bajki
(opracowanie graficzne, sktad i sztuka 200 30,00 zt 6 000,00 zt
przygotowanie do druku, druk, i oprawa)
Stoliczku nakryj sie - catering obiadowy na
25 spotkan dla 700s6b (700s*1821) sztuka 25 1260,00 zt 31 500,00 zt
Ak.ademla Talentéw - wynagrodzenie spotkanie | 25 300,00 zt 7 500,00 2t
rezysera spektaklu (spotkane 3h)
Ak.ad’emla Talentdw - kgs?t materiatdw do —— 1 1500,00 zt 1 500,00 zt
zaje¢ do szkoty aktorskiej
Akademia Talentow - koszt wynajeciasali |\ . v | 1 | 1000002t 000,002t
ze sceng do przedstawienia i prob
Akademia Talentéw - srodki finansowe na e 1 3.000,00 z4 3 000,00 2t
bony talentu

i
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(spotkanie=3godz)
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spotkanie

25

150,00 zt

3 750,00 zt

Akademia superbohatera - koszt
materiatow do zajec

sztuka

2 000,00 zt

2 000,00 zt

Szkota Jedi - wynagrodzenie trenera do
zajec rozwoiju fizycznego

sztuka

50

100,00 zt

5 000,00 zt

Szkota Jedi - koszt wynajecia Sali
sportowej z zapleczem sanitarnym

sztuka

50

100,00 zt

5 000,00 zt

Szkota Jedi - stréj sportowy do éwiczen dla
mtodziezy

osoba

15

150,00 zt

2 250,00 zt

Szkota Jedi — wynagrodzenie oséb
prowadzgcych zajecia dot. piekna i
kreowania wizerunku—np. fryzjer,
kosmetyczna, wizazysta, stylista, itp.

sztuka

50

100,00 zt

5 000,00 zt

Szkota Jedi - koszt wynajecia Sali na zajecia
dot. piekna i kreowania wizerunku

sztuka

50

50,00 zf

2 500,00 zt

Szkota Jedi — zakup materiatow do zajec
dot. piekna i kreowania wizerunku (np.
kosmetyki, akcesoria do ozdabiania, itp.)

sztuka

500,00 zt

1 500,00 zt

Szkota Jedi - wynagrodzenie koordynatora
szkoty przetrwania

godzina

36

150,00 zt

5 400,00 zt

Szkota Jedi - sprzet do szkoty przetrwania
dla uczestnikow

osoba

15

150,00 zt

2 250,00 zt

Szkota Jedi - koszt materiatow na zajecia
wzmacniajace

sztuka

1 000,00 zt

1 000,00 zt

Szkota Jedi - bon na inicjatywe -
przedsiewziecie sportowe

sztuka

10 000,00 zt

10 000,00 zt

Akademia Lidera - wynagrodzenie trenera
Akademii Lidera

godzina

60

100,00 zt

6 000,00 zt

Akademia Lidera - koszt materiatow na
zajecia

sztuka

1 000,00 zt

1 000,00 zt

Akademia Rodzica - warsztaty Rodzice na
miare czasOw -wynagrodzenie trenera na

2 grupy

godzina

80

100,00 zt

8 000,00 zt

Akademia Rodzica - materiaty na
warsztaty Rodzice na miare czasu -

sztuka

1 000,00 zt

1 000,00 zt

Akademia Rodzica - warsztaty Rodzice na
miare czasOw -wynagrodzenie osoby
opiekujacej sie dzie¢mi

godzina

80

40,00 zt

3 200,00 zt

Akademia Rodzica - koszt materiatow na
warsztaty wspierajgce

sztuka

1 000,00 zt

1 000,00 zt

2
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Akademia Rodzica - wynagrodzenie
specjalistéw zapraszanych na warsztaty
wspierajgce np.. fryzjer, kosmetyczka,
psycholog

godzina
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30

100,00 zt

3 000,00 zt

Akademia Rodzica - koszt materiatow na
warsztaty "Tata umie, mama wie,
dziadkowie potrafia" (700zt na warsztat)

sztuka

10

700,00 zt

7 000,00 zt

Akademia Rodzica - koszt warsztatéw
kulinarnych (24godz dla 300s6b, trener,
sala, produkty, odziez ochronna dla
uczestnikow)

sztuka

10 000,00 zt

10 000,00 zt

Akademia Wzmocnien i Kariery -
wynagrodzenie coachow kariery (6h sesje
indywidualne* 450s + 60h obserwacji
grupowej =330godz + 20h spotkan z
pracodawcami

godzina

350

80,00 zt

28 000,00 zt

Akademia Wzmocnien i Kariery - Srodki
finansowe na bony kariery

komplet

6 000,00 zt

6 000,00 zt

Akademia Wzmocnien i Kariery -
zatrudnienie specjalistdw poradnictwa
indywidualnego 65h/mc (np. asystent
rodziny, psycholog , mediator, pedagog,
terapeuta, lekarz)

godzina

780

90,00 zt

70 200,00 zt

Akademia Wspotpracy - poczestunek w
trakcie spotkan

sztuka

400,00 zt

2 400,00 zt

Akademia Wspotpracy - koszt materiatow
biurowych na spotkania

sztuka

200,00 zt

1 200,00 zt

Akademia Wspétpracy - koszt szkolenia
Lokalnych Liderow
(190s,4dni,transport,zakwaterowanie,
wyzywienie, materiaty szkol,
wynagrodzenie trenera)

sztuka

20 780,00 zt

20 780,00 zt

Artykuty na przerwe kawowag na spotkania
w ramach akademii (25spotkan * 700s06b)

sztuka

25

500,00 zt

12 500,00 zt

zakup materiatéw dydaktycznych i
zabawek do opieki nad dzie¢mi

sztuka

2 000,00 zt

2 000,00 zt

Koszt ewaluacji

sztuka

30 000,00

30 000,00zt

Zakup testéw psychologicznych do
przeprowadzenia ewaluacji (

KKS arkusze, SOR

komplet, SOR

arkusze, SPR

komplet

600,00 zt

600,00 zt

2
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komplet

ZARZADZANIE MODELEM
najem pomieszczenia na biuro miesigc 15 1 000,00 zt 15 000,00 zt
najem pomieszczen na dziatania miesigc 12 2 000,00 zt 24 000,00 zt
zakup materiatéw biurowych miesigc 15 150,00 zt 2 250,00 zt
koszt obstugi finansowo-kadrowej miesigc 15 1 000,00 zt 15 000,00 zt
zakgp k?mpute‘ra z oprogramowaniem do sstuka 1 4000,00 zt 4 000,00 zt
realizacji zadania
zakup drukarki do realizacji zadania sztuka 1 1 500,00 zt 1 500,00 zt
zakup projektora do realizacji zadania sztuka 1 1 500,00 zt 1 500,00 zt
SUMA 553 600 zt

taczyny koszt realizacji modelu przez 15 miesiecy dla 70 uczestnikdw wynosi 553 600zt.
Koszt w przeliczeniu na jednego uczestnika wynosi =7 900 zt
Miesieczny koszt realizacji modelu wynosi 36 900zt

Zaproponowane kwoty zostaty obliczcone na podstawie aktualnie obowigzujgcych cen i

kosztéw wynagrodzen i dostosowane do lokalnych warunkéw.

Na badanym obszarze nie realizuje sie analogicznych dziatan w tak kompleksowy i
zintegrowany sposob, obejmujgcych kwestie spoteczne i zawodowe oraz skierowanych do
catych rodzin, dlatego tez nie ma mozliwosci doktadnego pordwnania kosztéw do obecnie

ponoszonych.

Dotychczasowe dziatania pomocy spotecznej i innych instytucji $wiadczacych ustugi
spoteczne byty schematyczne, rutynowe, niedostosowane, nie byty zindywidualizowane i

“szyte na miare”.,

Dziatania w modelu majg charakter kompleksowy dlatego bedg skuteczniejsze i
efektywniejsze od dotychczasowych dziatan podejmowanych przez instytucje.

Dla poréwnania, w roku 2016 Gmina Miasta Chetmza poniosta nastepujgce wydatki na

wszystkie dziatania z zakresu:

i
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- pomocy spotecznej (w tym ustugi opiekuncze) - 20.544.203,44 zt.,

- kultury -1.206.220,00 zt. ,

- edukacji i opieki wychowawczej -775.390,95 zt.

- kultury fizycznej - 2.481.154,98 zi.

- aktywizacji zawodowej - 20.000.000,00 zt.
Oznacza to ze kwota wydatkowana przez gminne instytucje na wszystkie dziatania spoteczno-
edukacyjno-kulturalne dla wszystkich mieszkancéw wyniosta 45.006.969,37 zt. , co w
przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosto - 3.115,75 rocznie, natomiast kwota zaproponowana
w ramach budzetu modelu jest ponad 2 krotnie wieksza i wynosi ok 7.900,00 zi.
Rozwigzanie w modelu jest rozwigzaniem drozszym w poczgtkowym okresie, ale w dalszej
perspektywie tj. gdy uczestnicy stang sie zmotywowani, zmobilizowani i aktywniejsi pozwoli
na zminimalizowanie wydatkéw publicznych, a co za tym idzie bedzie skuteczniejszym i

efektywniejszym, kompleksowym dziataniem.

Dla poréwnania réwniez wydatki jakie w roku 2016 Gmina Miasta Chetmza poniosta na

wybranym (badanym) obszarze na wszystkie dziatania z wybranych zakreséw:

pomocy spotecznej (w tym ustugi opiekuricze) - 5.236.674 zt.,

- kultury - 307.462 zt.

- edukacji i opieki wychowawczej -197.645 zt.

- kultury fizycznej - 632.441 zt.

- aktywizacji zawodowej - 5.097.958 zt.
Oznacza to ze kwota wydatkowana przez gminne instytucje na wszystkie dziatania spoteczno-
edukacyjno-kulturalne dla mieszkaricéw z rejonu objetego dziataniami modelowymi wyniosta

11472 181 zt

Koszt modelu jest ponad 20 krotnie mniejszy, poniewaz w wersji najbardziej rozbudowanej
warto$¢ budzetu wynosi 553.600 zt, natomiast w wersji minimalnej (przedstawionej w tabeli

ponizej), ktdora nie zaweza dziatan, a jedynie wskazuje koszty opcjonalne wynosi 449.250 zt.

Warto doda¢, ze dotychczasowe dziatania instytucji nie przyniosty efektu wyjscia z

kregu wykluczenia poniewaz koncentrujg sie na tagodzeniu skutkow biedy i wykluczenia

p
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spotecznego, a nie na zapobieganiu, dlatego na diagnozowanym obszarze wystepuja rodziny,
ktore od kilku pokolen korzystaja z pomocy panistwa i co pokazata diagnoza nie s3
zmotywowane do zmiany swojej sytuacji i nie widzg dla siebie perspektywy zmiany.
Od wielu pokolern mimo podejmowanych préb i uczestnictwa w réznych projektach nie sg
zaktywizowane i caly czas pozostajg na utrzymaniu pomocy spotecznej, dodatkowo nie
pokazujg dobrego przyktadu mtodszym pokoleniom, ktére od matego uczone sg bezradnosci

i korzystania z pomocy.

Dziatania podejmowane do tej pory nie bazowaty na koncepcji empowerment- nie wigczaty
uczestnikéw do decydowania o dziataniach do nich skierowanych, natomiast dziatania w

modelu bazujg na takim podejsciu dzieki czemu bedg efektywniejsze i skuteczniejsze.

Podjete w modelu dziatania poprzez zréznicowang forme i dostosowanie do potrzeb réznych
grup odbiorcow oraz skierowane kompleksowo do catych rodzin i ich najblizszego otoczenia

bedg szybsze, skuteczniejsze i efektywniejsze.

Dzieki objeciu wsparciem catej rodziny, oddziatywaniem kompleksowym na wszystkie
deficyty oraz statej opiece specjalistéw polepszg sie relacje rodzinne i miedzypokoleniowe, a
w dtugofalowej perspektywie uczestnicy bedg zmotywowani do zmiany i nastgpi
zmniejszenie  problemdw spotecznych zwigzanych z dziedziczeniem biedy w miescie.
Za pomocy zaproponowanych dziatan w modelu nastgpi poprawa funkcjonowania dzieci i
mtodziezy w rodzinie i otoczeniu oraz poprawig sie ich wyniki w nauce. Nastgpi tez wzrost
aktywnosci spotecznej i zawodowej wsrdd dorostych i mtodziezy, co w dtuzszej perspektywie

spowoduje wyijscie z kregu wykluczenia spotecznego.

Dzieki dziataniom projektowym nastgpi poprawa funkcjonowania o0séb z rodzin
dziedziczacych biede, co w dalszej perspektywie przyblizy ich do samodzielnosci zyciowej,
powstanie réwniez platforma wspétpracy lokalnych instytucji oferujgcych pomoc i wsparcie
osobom doswiadczajagcym ubdstwa co jest dziataniem innowacyjnym i zapewnia

skuteczniejsze wydatkowanie srodkéw publicznych.

Podejmowane w ten sposdb dziatania bedg znacznie szybsze i efektywniejsze.

3
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KOSZTY OPCJONALNE MODELU- minimalny zakres realizacji modelu:

REALIZACJA MODELU

koszty opcjonalne

= minimalny zakres realizacji modelu

wynagrodzenie operatora informacji

52 500,00 zt

52 500,00 zt

wynagrodzenie 3 lideréw-
animatorow

78 000,00 zt

78 000,00 zt

wynagrodzenie 2 opiekunéw dzieci
do 4 roku zycia (spotkanie 6h)

9 000,00 zt

9 000,00 zt

organizacja spotkania promocyjnego
- informatory, poczestunek itp.

700,00 zt

700,00 zt

Witajcie w naszej bajce - wyjazd
integracyjny (przejazd,
zakwaterowanie, wyzywienie,
wynajem sali, materiaty do zaje¢,
gra rodzinna, bony na rodzinne
atrakcje, itp..)

28 120,00 zt

28 120,00 zt

Bajkowe metamorfozy - bon na
inicjatywe - w przestrzeni lokalnej

10 000,00 zt

10 000,00 zt

Bajka Lokomotywa - wynagrodzenie
koordynatora pracy nad bajka

2 000,00 zt

2 000,00 zt

Bajka Lokomotywa - koszt wydania
bajki (opracowanie graficzne, sktad i
przygotowanie do druku, druk, i
oprawa)

6 000,00 zt

6 000,00 zt

Stoliczku nakryj sie - catering
obiadowy na 25 spotkan dla 700s6b
(700s*18zt)

31 500,00 zt

31 500,00 zt

Akademia Talentow -
wynagrodzenie rezysera spektaklu
(spotkane 3h)

7 500,00 zt

7 500,00 zt

Akademia Talentéw - koszt
materiatéw do zaje¢ do szkoty
aktorskiej

1 500,00 zt

1 500,00 zt

Akademia Talentéw - koszt
wynajecia sali ze sceng do
przedstawienia i prob

1 000,00 zt

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada w
swoich zasobach sale ze
sceng i moze jg bezptatnie
udostepnic

0,00 zt

Akademia Talentoéw - srodki
finansowe na bony talentu

3 000,00 zt

3 000,00 zt

Akademia superbohatera -
wynagrodzenie opiekuna
pomocniczego -rezysera
(spotkanie=3godz)

3 750,00 zt

3 750,00 zt

2
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materiatow do zajec

2 000,00 zt
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2 000,00 zt

Akademia Jedi - wynagrodzenie
trenera do zajec rozwoju fizycznego

5 000,00 zt

5 000,00 zt

Akademia Jedi - koszt wynajecia Sali
sportowej z zapleczem sanitarnym

5 000,00 zt

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada w
swoich zasobach sale
sportowg z zapleczem
sanitarnym i moze jg
bezptatnie udostepnic

0,00 zt

Akademia Jedi - stréj sportowy do
¢wiczen dla mtodziezy

2 250,00 zt

2 250,00 zt

Szkota Jedi — wynagrodzenie oséb
prowadzacych zajecia dot. pieknai
kreowania wizerunku—np. fryzjer,
kosmetyczna, wizazysta, stylista, itp.

5 000,00 zt

5 000,00 zt

Szkota Jedi - koszt wynajecia Sali na
zajecia dot. piekna i kreowania
wizerunku

2 500,00 zt

koszt opcjonalny - jedli
realizator modelu posiada w
swoich zasobach sale do zajeé
i moze jg bezptatnie
udostepnic

0,00 zt

Szkota Jedi — zakup materiatow do
zajec dot. piekna i kreowania
wizerunku (np. kosmetyki, akcesoria
do ozdabiania, itp.)

1 500,00 zt

1 500,00 zt

Akademia Jedi - wynagrodzenie
koordynatora szkoty przetrwania

5 400,00 zt

5 400,00 zt

Akademia Jedi - sprzet do szkoty
przetrwania dla uczestnikow

2 250,00 zt

2 250,00 zt

Akademia Jedi - koszt materiatéw na
zajecia wzmacniajace

1 000,00 zt

1 000,00 zt

Akademia Jedi - bon na inicjatywe -
przedsiewziecie sportowe

10 000,00 zt

10 000,00 zt

Akademia Inspirujgcego Lidera -
wynagrodzenie trenera Akademii
Lidera

6 000,00 zt

6 000,00 zt

Akademia Inspirujgcego Lidera -
koszt materiatéw na zajecia

1 000,00 zt

1 000,00 zt

Akademia Rodzica - warsztaty
Rodzice na miare czasow -
wynagrodzenie trenera na 2 grupy

8 000,00 zt

8 000,00 zt

Akademia Rodzica - materiaty na
warsztaty Rodzice na miare czasu -

1 000,00 zt

1 000,00 zt
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Akademia Rodzica - warsztaty
Rodzice na miare czasow -
wynagrodzenie osoby opiekujgcej
sie dzieémi

3 200,00 zt

3 200,00 zt

Akademia Rodzica - koszt
materiatdw na warsztaty
wspierajgce

1 000,00 zt

1 000,00 zt

Akademia Rodzica - wynagrodzenie
specjalistdw zapraszanych na
warsztaty wspierajace np.. Fryzjer,
kosmetyczka, psycholog

3 000,00 zt

3 000,00 zt

Akademia Rodzica - koszt
materiatdw na warsztaty "Tata
umie, mama wie, dziadkowie
potrafia" (700zt na warsztat)

7 000,00 zt

7 000,00 zt

Akademia Rodzica - koszt
warsztatow kulinarnych (24godz dla
300s06b, trener, sala, produkty,
odziez ochronna dla uczestnikéw)

10 000,00 zt

10 000,00 zt

Akademia Wzmocnien i Kariery
Pracy - wynagrodzenie coachéw
kariery (6h sesje indywidualne*
450s + 60h obserwacji grupowej
=330godz+20h spotkan z
pracodawcami)

28 000,00 zt

28 000,00 zt

Akademia Wzmocnien i Kariery
Pracy - srodki finansowe na bony
kariery

6 000,00 zt

6 000,00 zt

Akademia Wzmocnien i Kariery
Pracy - zatrudnienie specjalistow
poradnictwa indywidualnego
65h/mc (np..asystent rodziny,
psycholog , mediator,
pedagog,terapeuta,lekarz)

70 200,00 zt

70 200,00 zt

Akademia Wspotpracy -
poczestunek w trakcie spotkan

2 400,00 zt

2 400,00 zt

Akademia Wspotpracy - koszt
materiatdw biurowych na spotkania

1 200,00 zt

1 200,00 zt

Akademia Wspotpracy - koszt
szkolenia Lokalnych Liderow
(190s,4dni,transport,zakwaterowani
e, wyzywienie, materiaty szkol,
wynagrodz. trenera)

20 780,00 zt

20 780,00 zt

Artykuty na przerwe kawowa na
spotkania w ramach akademii

12 500,00 zt

12 500,00 zt
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(25spotkan * 700s6b)

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada
pomieszczeni do opieki nad
dzie¢mi wyposazone w
zabawki i pomoce
dydaktyczne

zakup materiatéw dydaktycznych i

zabawek do opieki nad dzie¢mi 2 000,00 zt

0,00 zt

koszt opcjonalny jesli
podmiot zlecajacy wdrazanie
modelu, zrealizuje ewaluacje
za pomocg witasnych
instytucji/wydziatow (np. ten
sam podmiot ktéry zajmuje
sie ewaluacjg lokalnej
strategii rozwigzywania spraw
spotecznych, czyli moze to
by¢ np. OPS, wydziat polityki
spotecznej, wydziat spraw
spotecznych, lub inne)

Koszt ewaluacji 30 000,00zt 0,00 zt

zakup testow psychologicznych do koszt opcjonalny - jesli
przeprowadzenia ewaluacji (KSS realizator modelu posiada w
arkusze, SOR komplet, SOR arkusze, swoich zasobach testy z

SPR komplet) ktorych mozna skorzystaé

600,00 zt 0,00 zt

ZARZADZANIE MODELEM

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada
najem pomieszczenia na biuro 15 000,00 zt | miejsce na biuro w swoich 0,00 zt
zasobach i moze je bezptatnie
udostepnic

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada
najem pomieszczen na dziatania 24 000,00 zt | pomieszczenia w swoich 0,00 zt
zasobach i moze je bezptatnie
udostepnic

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada
zakup materiatéw biurowych 2 250,00 zt | pomieszczenie na biuro 0,00 zt
wyposazone w materiaty
biurowe

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada
koszt obstugi finansowo-kadrowe;j 15 000,00 zt | obstuge finansowo-ksiegowa 0,00 zt
z ktérej mozna bezptatnie
skorzystac

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada

zakup komputera z

. - 4 000,00 zt
oprogramowaniem do realizacji

0,00 zt

2
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zadania laptopa z oprogramowaniem
w swoich zasobach i moze je
bezptatnie udostepnic

koszt opcjonalny - jesli
realizator modelu posiada
zakup drukarki do realizacji zadania 1 500,00 zt |drukarke w swoich zasobach i 0,00 zt
moze j3 bezptatnie
udostepnic

koszt opcjonalny - jesli

. o realizator modelu posiada
zakup projektora do realizacji

. 1 500,00 zt | projektor w swoich zasobach i 0,00 zt
zadania . .
moze go bezptatnie
udostepnic
SUMA 553 600,00 zt 449 225:0,00

W opcji minimalnej, gdy realizator posiada w swoich zasobach np. pomieszczenia, sprzet
komputerowy, testy psychologiczne i inne w/w w tabeli tgczny koszt realizacji modelu przez

15 miesiecy dla 70 uczestnikow wynosit bedzie 449 250zt
Koszt w przeliczeniu na jednego uczestnika wynosi =6 420 zt

Miesieczny koszt realizacji modelu wynosi =30 000zt

Minimalny zakres funkcjonowania modelu opiera sie o partnerskg wspotprace instytucji
publicznych, lub s$rodkédw bedacych w dyspozycji organizacji pozarzagdowych w ramach
realizowanych projektéw. Do wdrozenia podstawowej formy modelu zaangazowane muszg
zostac zasoby i srodki bedgce w dyspozycji partneréw, poniewaz nadrzednym celem modelu
jest integracja podejmowanych lokalnie dziatan, partnerska wspdtpraca oraz wsparcie pracy
socjalnej z catg rodzing z uwzglednieniem jej najblizszego otoczenia. Rozszerzenie zadan w
modelu poza zakres wskazany w punkcie: minimalne wymogi sSwiadczenia kompleksowych
ustug wysokiej jakosci, ktore sg przewidziane w modelu, wigze sie z pozyskaniem srodkéw z
innych niz statutowe zrddet: np. $rodki EFS, srodki publiczne, $rodki prywatne, mogg by¢é

pozyskiwane poprzez zaangazowanie w partnerstwo przedsiebiorcow.

W
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VIl. MONITORING

1. Spodziewane efekty wdrazania modelu
Model bedzie miat szerokie oddziatywanie na 3 zasadniczych poziomach:

1. jednostki (uczestnika modelu)
2. rodziny (uczestnikdw modelu)

3. otoczenia (instytucje / organizacje).

Pogtebiona diagnoza opracowana na rzecz modelu przyniosta informacje na temat
probleméw z jakimi borykajg sie poszczegdlne osoby jako indywidualne jednostki, ktére sg
pod silnym wptywem rodziny oraz uwarunkowan otoczenia, w tym lokalnych instytucji i
organizacji. Planowany model odnosi sie do tych oséb i instytucji oraz relacji, jakie miedzy

nimi zachodza.

Stad spodziewane efekty bede dotyczy¢ tych 3 gtownych pozioméw:

EFEKTY KROTKOTERMINOWE (mierzone w momencie zakoriczenia udziatu w projekcie)

Jednostka Rodzina Otoczenie

- Wzrost wiedzy o wtasnych mozliwosciach i - Wazrost integracji ws$réd - Wazrost integracji i

talentach u dzieci z rodzin dziedziczacych rodzin dziedziczacych biede wspodtpracy wsrdd

biede uczestniczgcych w projekcie. uczestniczacych w projekcie.  instytucji i organizacji
dziatajacych lokalnie na

- Wzrost poziomu kompetencji spotecznych - Wzrost kompetencji rzecz 0s6b rodzin
wéréd miodziezy z rodzin dziedziczacych biede = rodzicielskich wérod dziedziczacych biede.
uczestniczacych w projekcie. dorostych os6b z rodzin
dziedziczacych biede - Wzrost kompetencji
uczestniczacych w projekcie.  cztonkdéw partnerstwa w
- Wzrost motywacji do zmiany sytuacji zakresie wspotpracy na
zyciowej wéréd dorostych 0séb z rodzin rzecz 0sob i rodzin
dziedziczgcych biede uczestniczacych w dziedziczacych biede.
projekcie.

- Wzrost wiedzy o wtasnych zasobach,
predyspozycjach i umiejetnosciach w
kontekscie rynku pracy wsrdd dorostych oséb z
rodzin dziedziczagcych biede uczestniczacych w
projekcie.

W
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EFEKTY DLUGOTERMINOWE (mierzone 2 lata po zakonczeniu udziatu w projekcie)

Jednostka Rodzina Otoczenie

- Poprawa funkcjonowania dzieci z rodzin - Polepszenie relacji - Zmniejszenie
dziedziczacych biede w rodzinie i otoczeniu. rodzinnych i problemdw spotecznych
- Poprawa wynikéw dzieci z rodzin miedzypokoleniowych wsréd = zwigzanych z
dziedziczacych biede w nauce. rodzin dziedziczacych biede dziedziczeniem biedy w

- Poprawa funkcjonowania miodziezy z rodzin ~ Uczestniczacych w projekcie.  miescie.
dziedziczacych biede w rodzinie i otoczeniu.

- Wzrost aktywnosci spotecznej wsrdd

mtodziezy z rodzin dziedziczacych biede.

- Poprawa funkcjonowania oséb dorostych z
rodzin dziedziczagcych biede w rodzinie i
otoczeniu.

- Wzrost aktywnosci zawodowej dorostych
0s6b z rodzin dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie.

Serefa Miejskich Inspirachi Ve
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Efekty mierzone beda nastepujgcymi wskaznikami:

Ewaluacja efektéw modelu ,,Lokomotywa zmian”

Metody zbierania : Czas i okres
Ewaluowane efekty rédta zbierania danych dokonywania Analiza i ocena pozyskanych danych
danych pomiaru
Wzrost wiedzy o wiasnych - wywiad z rodzicem (1.1) - wywiad z rodzicem prowadzony - moment - analiza wynikéw przez ewaluatora
mozliwosciach i talentach u 80% przez operatora informacji/ rozpoczecia i
dzieci z rodzin dziedziczacych biede | obserwacja dziecka animatora/asystenta rodziny/ zakoriczenia
uczestniczacych w projekcie (wzrost (1.2) pracownika socjalnego oraz udziatu w modelu
wiedzy i Swiadomosci swoich wtasna obserwacja animatora dla
mocnych stron, talentéw, zdolnosci, dzieci
zainteresowan i mozliwosci
rozwoju)
Poprawa funkcjonowania u 50% - wywiad z rodzicem (2.1) - wywiad z rodzicem prowadzony - 2 lata po - analiza wynikéw przez ewaluatora
dzieci z rodzin dziedziczacych biede przez operatora informacji/ zakonczeniu
w rodzinie i otoczeniu. (polepszenie |1 obserwacja dziecka animatora/asystenta rodziny/ udziatu w modelu

(2.2) pracownika socjalnego oraz

komunikacji, nawigzywanie relacji,
kontrola emocji, wiasne inicjatywa, wtasna obserwacja animatora i

kreatywnos¢, zachowanie w domu i ewaluatora

szkole)

E
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Poprawa wynikoéw u 50% dzieci z - wywiad (3.0) - rozmowa z rodzicem - 2 lata po - analiza danych przez ewaluatora
rodzin dziedziczacych biede w prowadzony przez operatora zakonczeniu
nauce. (polepszenie wynikow w informacji/ animatora/asystenta udziatu w modelu
nauce i funkcjonowania w szkole) rodziny/ pracownika socjalnego/
ewaluatora
Wzrost poziomu kompetenc;ji - badanie - badanie Kwestionariuszem - moment - analiza dziennikéw obserwacji przez
spotecznych wsrod 80% miodziezy z IS EIVEF4=1 Kompetencji Spotecznych rozpoczecia i ewaluatora
rodzin dziedziczacych biede Kompetencji Spotecznych  prowadzone przez psychologa zakonczenia
uczestniczacych w projekcie. (KKS M) udziatu w modelu  ~ analzs wrmle sarknta e [0
(wzrost umiejetnogci pozwalajacych - dziennik obserwacji z zajec M przez psychologa
efektywnie funkcjonowaé w - obserwacja (4.0) Akademii Lidera
réznych sytuacjach spotecznych, np.
zachowanie w sytuacjach
stresujacych, emocjonalnych,
efektywna komunikacja,
rozwiazywanie konfliktow,
autoprezentacja, itp.)
Poprawa funkcjonowania u 50% - wywiad (5.0) - wywiad z rodzicem oraz osobga - 2 lata po - analiza wynikéw przez ewaluatora
mtodziezy z rodzin dziedziczacych mtoda prowadzony przez zakonczeniu
biede w rodzinie i otoczeniu. operatora informacji/ udziatu w modelu
(zachowanie w domu i szkole, animatora/asystenta rodziny/
relacje z rowiesnikami, rodzicami, pracownika socjalnego/
nauczycielami; wiara w siebie; ewaluatora

umiejetnos¢ komunikacji i wyrazania

siebie; zdrowie fizyczne i psychiczne)

W 7]
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Wzrost aktywnosci spotecznej u - wywiad (6.0)
50% mtodziezy z rodzin

dziedziczacych biede.

(wzrost zaangazowania w zycie

spoteczne, organizacja oddolnych

inicjatyw, przynaleznos¢ do grup,

organizacji, itp.)

Wazrost wiary w siebie i motywacji - wywiad (7.0)
do zmiany sytuacji zyciowej u 80%

dorostych oséb z rodzin

dziedziczacych biede

uczestniczacych w projekcie.

(zwiekszenie satysfakcji z zycia,
zadowolenia z siebie i swojego
Zycia, znajomos¢ mocnych stron,
che¢ do zmiany i motywacja do
dalszych dziatan rozwojowych,
pozytywne nastawienie do
przysztosci, itp.)

Wazrost wiedzy o wtasnych
zasobach, predyspozycjach i
umiejetnosciach w kontekscie

- wywiad (8.0)

rynku pracy u 80% dorostych oséb z

Strefa Miejskich Inspiraci
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- wywiad z rodzicem oraz osobg
mtoda prowadzony przez
operatora informacji/
animatora/asystenta rodziny/
pracownika socjalnego /
ewaluatora

- wywiad z osobg dorostg
prowadzony przez operatora
informacji/ animatora/asystenta
rodziny/ pracownika socjalnego

- wywiad z osobg dorostg
prowadzony operatora
informacji/ animatora/asystenta

E

- 2 lata po
zakonczeniu

- analiza wynikoéw przez ewaluatora

udziatu w modelu

- moment - analiza wynikéw przez ewaluatora
rozpoczecia i
zakoriczenia

udziatu w modelu

- moment
rozpoczecia i
zakonczenia

- analiza wynikéw przez ewaluatora
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rodzin dziedziczgcych biede
uczestniczacych w projekcie.

Poprawa funkcjonowania u 50%
0s6b dorostych z rodzin
dziedziczacych biede w rodzinie i
otoczeniu. (umiejetnosc

- wywiad (9.0)

komunikacji, wiara w siebie,
zaangazowanie, che¢ dziatania,
satysfakcja z zycia rodzinnego,
radzenie sobie ze stresem,
emocjami, konfliktami dgzenie do
niezaleznosci)

- desk research

Wazrost aktywnosci zawodowej u
35% dorostych osob z rodzin
dziedziczacych biede

uczestniczacych w projekcie.

(np. podjecie jakiejkolwiek
aktywnosci typu praca zawodowa,
staz, PSU, realizacja kontraktu
socjalnego lub indywidualnego
planu dziatania)

Wazrost integracji wsrod 50% rodzin [JENe [ Q=Y=1¢e)]

dziedziczacych biede

Strefa Miejskich Inspiraci
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rodziny/ pracownika socjalnego

- wywiad z osobg dorostg
prowadzony przez operatora
informacji/ animatora/asystenta
rodziny/ pracownika socjalnego
/ewaluatora

- dane Powiatowego Urzedu
Pracy dla Powiatu Torunskiego

- wywiad Srodowiskowy
prowadzony przez pracownika
socjalnego

- materiaty potwierdzajgce
realizacje wspdlnych inicjatyw
(dokumenty, zdjecia, informacje

i

udziatu w modelu

- 2 lata po - analiza wynikéw przez ewaluatora
zakonczeniu

udziatu w modelu

- 2 lata po - analiza danych przez ewaluatora
zakonczeniu

udziatu w modelu

- 2 lata po - analiza danych przez ewaluatora

zakonczeniu
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uczestniczacych w projekcie.

(np. wspdlne dziatania rodzinne i
sasiedzkie, organizacja matych
inicjatyw, wzajemna pomoc,
wspolne spedzanie czasu)

Wazrost kompetencji rodzicielskich
wsrod 80% dorostych oséb z rodzin
dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie.
(wzrost umiejetnosci akceptacji
dziecka, rozmowy z nim, spedzania

- badanie Skalg Postaw
Rodzicielskich (SPR)

czasu, akceptowania emogji itp.)

Polepszenie relacji rodzinnych i
miedzypokoleniowych wsréd 50%

- badanie Skalami Oceny
Rodziny (SOR)

rodzin dziedziczacych biede

uczestniczacych w projekcie.

(polepszenie relacji na dwdch

wymiarach funkcjonowania rodziny -

spojnosci i elastycznosci oraz

zadowolenie z zycia rodzinnego)

Wzrost integracji i wspotpracy - wywiad (10.0)
wsrod instytucji i organizacji
dziatajacych lokalnie na rzecz oséb

rodzin dziedziczacych biede.

i
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w Internecie)

- badanie Skalg Postaw
Rodzicielskich (SPR) prowadzone
przez psychologa

- badanie Skalami Oceny Rodziny
(SOR) prowadzone przez
psychologa

- wywiad z pracownikami
lokalnych instytucji i organizacji
prowadzony przez operatora
informacji/ animatora/asystenta

i

udziatu w modelu

- moment
rozpoczecia i
zakonczenia
udziatu w modelu

- 2 lata po
zakonczeniu
udziatu w modelu

- moment
rozpoczecia i
zakonczenia

- analiza wynikéw badania testem SPR
przez psychologa

- analiza wynikéw badania testem SOR
przez psychologa

- analiza zapiséw wywiaddw przez
ewaluatora
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(polepszenie wspdtpracy i
komunikacji miedzy instytucjami,
wspolne dziatania i konsultowanie
poszczegdblnych przypadkow
wspdlnych klientéw)

Wzrost kompetencji cztonkéw - test wiedzy (11.0) - test mierzacy wiedze i - moment - analiza wypetnionych testéw przez
partnerstwa w zakresie wspétpracy kompetencje z zakresu rozpoczecia i ewaluatora
na rzecz oséb i rodzin wspotpracy dla pracownikéw zakonczenia
dziedziczacych biede. lokalnych instytucji i organizacji szkolenia dla
pracownikéw
(polepszenie komunikacji inter- i lokalnych
intrapersonalnej, poznanie instytucji i
specyfiki procesow grupowych, organizacji

zarzadzania motywacjq i
przeciwdziatania stereotypom)

Zmniejszenie o0 20% problemoéw
spotecznych zwigzanych z
dziedziczeniem biedy w
wyznaczonym kwartale ulic.

(poprawa sytuacji materialnej,
zmniejszenie bezrobocia, wzrost

aktywnosci spotecznej i kulturalnej,

zmniejszenie problemu i
odpowiednie wsparcie dla oséb

doznajgcych przemocy i

Strera Migiskich Inspiraci|
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Kwestionariusze wywiadow, obserwacji i ankiet stanowig zatgcznik nr 16 do modelu.

przestepczosci, wsparcie i dziatania
dla mtodziezy)

Strera Migiskich Inspiraci|
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2. Monitoring
Model ma charakter innowacyjny i jego wdrozenie bedzie na biezagco monitorowane

poprzez systematyczne zbieranie i analizowanie ilosciowych i jakosciowych danych na
temat wdrazania modelu w celu weryfikacji zgodnosci realizowanych dziatan z
zatozonymi celami i oczekiwanymi efektami. Monitorowaniu podlega¢ bedzie takze
harmonogram i budzet wdrazanego modelu. Monitoring bedzie spetniaé¢ funkcje
wewnetrznej kontroli realizacji modelu, systematycznego sprawdzania jego
uzytecznosci i skutecznosci.

Model ma na celu generowanie faktycznej zmiany spotecznej w konkretnej
lokalnej spotecznosci, ktérg pokazywaé beda odpowiednio dobrane do celéw i

rezultatow wskazniki i sposéb monitorowania ich opisany w ponizszej tabeli.

W
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Elementy podlegajace
monitorowaniu

Realizacja zatozenn modelu (postepu

rzeczowego i finansowego)

Realizacja szkolen i warsztatéow /

planowanych przedsiewziec

Realizacja integracji i wspétpracy

lokalnych podmiotéw (min. 10
partneréw wspotpracy)

P2
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Monitoring modelu ,,Lokomotywa zmian”

Metody zbierania
danych

- desk research - analiza
materiatdw zastanych
(dokumentow
merytorycznych i
finansowych)

- kontrola prowadzonych
dziatan w ramach typu
spotkania informacyjne,
ustugi doradcze i
konsultacyjne

- kontrola na miejscu
podczas szkolen i
warsztatow /
planowanych
przedsiewziec

- analiza ilosci i
zawartosci merytorycznej
podpisanych porozumien
partnerskich

- analiza protokotéw i list
obecnosci ze spotkan w
ramach Akademii

Zrédta zbierania danych

- harmonogram i plany wdrozenia

modelu

- budzet i planowane wydatki w
ramach modelu

- listy obecnosci ze spotkan,
materiaty informacyjne i
szkoleniowe, materiaty
wypracowane przez uczestnikow,
ankiety monitorujgce
uczestnikdw modelu
Dokumenty finansowe

- listy obecnosci, programy,
kwalifikacje oséb prowadzacych

- porozumienia partnerskie
podpisane przez lokalne
instytucje i organizacje na rzecz
0s6b wykluczonych spotecznie i
przeciwdziatania dziedziczeniu
biedy

Bl

Czas i okres

dokonywania

pomiaru

- biezace

monitorowanie i
sporzadzanie co

kwartat
sprawozdan z
monitoringu

- Co najmniej 3
razy w trakcie
realizacji
modelu

- co najmniej 4
raz w trakcie
realizacji
modelu

Analiza i ocena pozyskanych danych

analiza elementéw modelu, form jego
realizacji w odniesieniu do
zaplanowanego harmonogramu i
budzetu.

ocena postepu rzeczowego, czasowego i
finansowego realizacji modelu.

ocena zgodnosci dziatan modelu z
zatozeniami i planowanymi wskaznikami
zmiany spoteczne;j.

- analiza ilosci spotkan i frekwencji na
spotkaniach

- 0cena zaangazowania partneréw
wspotpracy na podstawie , karty oceny
wspotpracy miedzysektorowe;j”



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Udziat min. 12 oséb z instytucji i

organizacji w szkoleniu dotyczacym
wlgczenia spotecznego i wspotpracy

na rzecz osob zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym

Udziat min. 14 dzieci z rodzin
dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie w
Akademii Talentow i Akademii
Superbohatera

Udziat min. 10 mtodziezy z rodzin
dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie w
Akademii Lidera i Akademii
Umiejetnosci

i
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Wspdtpracy

- analiza list obecnosci i
zaswiadczen ukonczenia
szkolenia

- analiza dokumentéw
sprawozdawczych
animatoréow np.
obserwacji, fotografii,
raportow

- analiza ankiet, raportow
i planéw rozwoju

Unia Europejska

- lista obecnosci ze szkolenia
- lista wydanych zaswiadczen o
ukonczeniu szkolenia

- opinia z obserwacji o kazdym z
uczestnikow sporzadzona przez
lidera animatora dla dzieci na
zakonczenie udziatu w projekcie
-Raport wraz z dokumentacja
fotograficzng z przygotowan i
realizacji przedstawienia
sporzadzony przez rezysera
przedstawienia

-indywidualny plan rozwoju
osobistego i predyspozycji
zawodowych sporzgdzony przez
coacha kariery dla uczestnikéw
Akademii Umiejetnosci i Akademii
Lidera

- raport wraz z dokumentacjg
fotograficzng z przygotowan i
realizacji przedsiewziecia
sportowego sporzadzony przez
lidera animatora dla mfodziezy

- analiza realizacji programu oraz
frekwencji na szkoleniu

- po
zrealizowaniu
szkolenia, 1 raz
w modelu

- ocena podniesienia poziomu wiedzy z
zakresu wtgczenia spotecznego i
wspotpracy lokalnej na podstawie ankiety

- na biezaco po
kazdym
planowanym
przedsiewzieciu

- ocena wptywu modelu na rozwdj i
zaangazowanie dzieci uczestniczacych w
modelu

- na biezaco po
kazdym
planowanym
przedsiewzieciu

- ocena wptywu modelu na rozwdj i
zaangazowanie mtodziezy uczestniczacej
w modelu
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Udziat oséb dorostych z rodzin
dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie w
Akademii Rodzica i Akademii
Wzmocnien i Kariery

Udziat min. 14 rodzin
dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie w
wyjezdzie integracyjnym

Udziat min. 14 rodzin
dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie we
wspolnej akcji charytatywne;j

Udziat min. 14 rodzin
dziedziczacych biede
uczestniczacych w projekcie we
wspolnym tworzeniu bajki

W
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- analiza ankiet, raportéow
i planéw rozwoju

- analiza ankiet
monitorujgcych
integracje rodzin
uczestniczacych
-raport z obserwacji
realizowanych przez
liderow animatordw,
-lista obecnosci na
wyjezdzie integracyjnym,
-raport z dokumentacja
zdjeciowa z
przeprowadzonej akcji
charytatywnej

Gerera Miejskich Inspirac

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Akademii Rodzica

- raport wraz z dokumentacjg
fotograficzng z przygotowan i
realizacji przedsiewziecia dla
spotecznosci lokalnej
sporzadzony przez lidera
animatora dla rodzicow

- wydana w formie publikacji
bajka stworzona przez rodziny
dziedziczace biede uczestniczace
w projekcie -min. 200szt

-ankieta dotyczgaca integracji i
relacji rodzinnych na zakoriczeniu
udziatu w projekcie

-raport wraz z dokumentacja
fotograficzng z przeprowadzenia
przez rodziny dziedziczace biede
uczestniczgce w projekcie akgcji
charytatywnej sporzadzony przez
lidera animatora dla rodzicéw

- CO najmniej 2
razy w trakcie
realizacji
modelu

- €O najmniej 2
razy w trakcie
realizacji
modelu

Ocena wptywu udziatu w modelu na
osoby doroste w zakresie wzrostu ich
poziomu wiedzy dotyczacej rél
rodzicielskich, motywacji i wiary w siebie
oraz rozwoju predyspozycji zawodowych

- ocena stopnia wzrostu integracji rodzin
uczestniczacych w modelu

- ocena rozwoju relacji miedzy cztonkami
rodzin uczestniczacych we wdrazaniu
modelu

- ocena satysfakcji uczestnikow modelu
ze zrealizowanych przez nich
przedsiewziec
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VIIl. EWALUACJA DZIAtAN MODELU

Ewaluacja jest oceng jakosci podejmowanych dziatan, mocnych i stabych stron modelu.

Gmina zlecajaca realizacje modelu (zleceniodawca)_ jest odpowiedzialna za zaplanowanie i

przeprowadzenie procesu ewaluacji sposobu realizacji modelu oraz funkcjonowania zespotu

wdrazajgcego model w celu systematycznego podnoszenia efektywnosci modelu dla jego

odbiorcow i uzytkownikdw.

Zleceniodawca modelu —odpowiedzialny jest za prowadzenie ewaluacji w czasie trwania

procesu uruchamiania i realizacji modelu (on-going) oraz na koniec procesu wdrazania

modelu (ex-post).

Planowane metody i techniki badania ewaluacyjnego:

W badaniach ewaluacyjnych zastosowane bedzie podejscie triangulacji, czyli wykorzystanie

réznorodnych metod badawczych zbierajgcych dane ilosciowe i jakosciowe.

Rekomendowane metody badania ewaluacyjnego:

1.

2.

3.

4.

Analiza danych zastanych (desk research) — analiza danych gromadzonych przez
operatora informacji w trakcie biezgcego monitorowania: listy obecnosci, raporty,
sprawozdania, informacje z obserwacji, wyniki ankiet i wywiadéw z odbiorcami /
uzytkownikami modelu, a takze produkty ktdre powstaty w trakcie realizacji modelu:
bajki, przedstawienia, stworzona infrastruktura, wspolne inicjatywy

(dokumentacja/wizyta na miejscu).

Badania ankietowe z osobami uczestniczagcymi we wdrazaniu modelu w zakresie
skutecznosci zarzgdzania modelem: operator informacji, animatorzy, trenerzy.
Wywiady z przedstawicielami podmiotow wspdtpracujgcych w realizacji modelu.

Badania oceny efektow wdrazania modelu dla odbiorcéow / uzytkownikéw oraz
poprzez wywiady z odbiorcami / uzytkownikami modelu w formie wywiaddéw

pogtebionych.

1l & [
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Proces ewaluacji jest podzielony na nastepujgce etapy, ktére beda realizowane w

odpowiednio przyjetym harmonogramie ewaluacji:

SANEE A

Gmina zlecajgca realizacje modelu identyfikuje potrzebe ewaluacji — oceny dziatan
oraz postepu we wdrazaniu modelu, a nastepnie podejmuje decyzje o rozpoczeciu
procesu ewaluacji z uzyciem odpowiednich metod poprzez wyznaczenie ewaluatora
(osoby/firmy/wydziatu) odpowiedzialnej za ten proces (osoba musi pochodzi¢ z innej
instytucji niz operator informacji i mie¢ wiedze, doswiadczenie w przeprowadzaniu
ewaluacji);

Okreslenie zakresu i czasu przeprowadzenia zadania ewaluacyjnego. Ewaluator
opracowuje zbiér pytan dotyczacych zakresu ewaluacji oraz ustala model ewaluacji
wraz z harmonogramem;

Ewaluator zbiera dane do oceny poprzez uzycie rekomendowanych metod i narzedzi;
Ewaluator analizuje pozyskane dane i opisuje wnioski z ewaluacji;

Ewaluator prezentuje wyniki ewaluacji podczas posiedzenia Akademii Wspdtpracy.
Raport z ewaluacji jest publikowany na stronie internetowej podmiotu zlecajgcego
realizacje modelu.

Wdrozenie zalecen wynikéw badan ewaluacyjnych.

Za proces ewaluacji odpowiada podmiot zlecajgcy wdrazanie modelu, ktéry realizuje za

pomocg wtasnych instytucji/wydziatéw (np. moze to robic¢ ten sam podmiot ktéry zajmuje sie

ewaluacjg lokalnej strategii rozwigzywania spraw spotecznych, czyli np. OPS, wydziat polityki

spotecznej, wydziat spraw spotecznych, lub inne) lub zleca przeprowadzenie badania

ewaluacyjnego, czuwa nad jego przebiegiem i prezentacjg raportu ewaluacyjnego, a

nastepnie nad wykonaniem zalecen lub dziatan naprawczych, wynikajacych z badania

ewaluacyjnego.

W
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IX. WLACZENIE DO POLITYKI | PRAKTYKI NA POZIOMIE LOKALNYM

Dla powodzenia inicjatywy istotne jest stosowanie modelu w lokalnej strategii np.
rewitalizacji, rozwigzywania problemoéw spotecznych i zapewnienie $Srodkéw na jego

finansowanie, poprzez uchwate rady gminy o wdrozeniu modelu.
Do wfaczenia modelu do polityki i praktyki na poziomie lokalnym konieczne jest:

O zainicjowanie lokalnej wspétpracy wielu instytucji zajmujgcych sie pomoca na rzecz

0sOb i rodzin;

O zaangazowanie i ewentualne przeszkolenie kadry, wdrozenie modelu wymaga
aktywne] pracy socjalnej, asystowania rodzinom w rozwigzywaniu réznego rodzaju
problemom, poczgwszy od takich kwestii jak zapewnienie opieki nad dzie¢mi oraz

positkdw w czasie uczestnictwa w spotkaniach w ramach modelu;
O uzyskanie wsparcia ze strony spotecznosci lokalnej (mieszkancy, przedsiebiorcy);
O pozyskanie srodkéw finansowych.

Nadrzedne warunki w odniesieniu do odbiorcow i uzytkownikow, ktoére muszg byé
spetnione, aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie, to dziatanie zgodnie z zasadg
empowerment oraz autentyczna partycypacja wszystkich oséb zaangazowanych we

wdrazanie modelu w szczegdlnosci jego odbiorcéw.

Model oparty jest na umowie partnerskiej instytucji z uwzglednieniem minimalnego
zakresu partnerstwa, w ktory wchodzi¢ bedg instytucje publiczne i zakresu ustug, ktére beda

wnosity.

Kierujemy sie zasadg, maksymalnej prostoty, czyli grupa docelowa angazowana jest w
niewielkg liczbe przedsiewzie¢ jednak z przedtuzonym zakresem udziatu i
wspodtodpowiedzialno$cig za ostateczny przebieg inicjatywy. Kluczowe jest zatem petne
skupienie na integracji instytucji, mieszkancow, rodzin w ramach kolejnych dziatan

sktadajgcych sie na model.

W
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Wazne sg naczelne zasady i staty monitoring ich implementacji praktycznej! Efekt
gwarantuje konsekwencja w stosowaniu zasady (podejscia) empowerment a nie skala
zaangazowanych zasobow finansowych, czy instytucjonalnych! W modelu nie chodzi zatem o
to, co robimy, tylko jak robimy (w jakim duchu i jakim udziale grupy docelowej). Zakres
podejmowanych inicjatyw moze by¢ dostosowywany do mozliwosci finansowych, co
oznacza, ze model przy zachowaniu wszystkich proponowanych dziatan moze by¢
realizowany np. dla mniejszej ilosci rodzin i oséb. Gmina nie musi mie¢ 100% srodkéw
finansowych w gotéwce na realizacje modelu, moze by¢ on realizowany w ramach dziatan
statutowych witasnych instytucji i organéw samorzadowych. Dodatkowo ograniczy¢ koszty
mozna poprzez udostepnianie zasobdow niefinansowych wtasnych instytucji np. pomieszczen
czy sprzetow.
Dodatkowo gmina lub organizacje realizujgce model mogg pozyskiwac srodki finansowe na
jego realizacje w ramach programoéw rewitalizacji, ze srodkéw Lokalnych Grup Dziatania
(LGD) lub w ramach srodkéw z POWER czy RPO, programéw rzgdowych np. Nowe horyzonty
aktywnej integracji w $rodowisku lokalnym — animacja, edukacja, aktywizacja na rzecz

zmniejszenia wykluczenia spotecznego.

1l & [
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B. CZESC OPERACYJNA MODELU

Struktura modelu podzielona jest na dwie zasadnicze czesci — dziatania skierowane do
catych rodzin, dziatania skierowane do poszczegdlnych kategorii wieku (dzieci, mtodziez,
dorosli) w formie akademii, z uwzglednieniem dziatan animacyjnych skierowanych na

lokalne instytucje w postaci Akademii wspodtpracy.

Model zaktada realizacje celu gtéwnego i celéw szczegétowych poprzez wykorzystanie
dziatan integrujgco-animacyjnych skierowanych do catych rodzin, dziatan rozwijajgcych
potencjat spoteczno-kulturowy adresowanych do poszczegdlnych kategorii wiekowych oraz

animacji wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i wzmacnianie lokalnych lideréw.

I. OGOLNE WYTYCZNE WDROZENIOWE

O Przygotowanie do wdrozenia. Realizacja dziatan merytorycznych powinna byé
poprzedzona fazg przygotowawczg, podczas ktérej powstang struktury organizacyjne
i przygotowana zostanie kadra. Pierwszym etapem bedzie wytonienie instytucji
wdrazajgcej model. Decyzja o wyborze instytucji powinna wynikaé z analizy
potencjatu i uwarunkowan finansowo-prawnych zainteresowanych podmiotdw.
Rekomenduje sie, by role te petnit Urzad Miasta lub Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej lub organizacja pozarzadowa.
Model moze by¢ wdrazany na 2 sposoby: przez gmine (wraz z instytucjami
samorzgdowymi) lub gmina moze zleci¢ realizacje modelu organizacji pozarzgdowe;j.
Gmina decyduje, ktory ze sposobow wdrazania zastosuje.
W przypadku decyzji, ze gmina realizuje model we swoimi jednostkami, podpisuje z
nimi  porozumienie, ktore stanowi zatgcznik nr 11 do  modelu.
W przypadku decyzji, ze miasto zleca wdrozenie modelu organizacji pozarzadowej

musi ogtosi¢ konkurs na wytonienie realizatora oraz dopilnowaé¢ uwarunkowan

W
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prawnych.

a) podstawa prawna:

Art. 11 13 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie ( Dz. U. z 2016 r. poz. 1817, 1948, z 2017 r. poz. 60, 573);
Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 17 sierpnia 2016 .
w sprawie wzorow ofert i ramowych wzoréw umow dotyczgcych realizacji zadan
publicznych oraz wzoréw sprawozdan z wykonania tych zadan (Dz.U. 2016 poz.
1300);

Uchwalony przez rade gminy, powiatu lub sejmik wojewddzki — program wspoétpracy
z organizacjami pozarzadowymi.

Program ten musi zawiera¢ zakres zadan, ktdrych realizacja ma by¢ zlecana
organizacijom w formie wsparcia lub powierzenia, a takie wysoko$¢ Srodkéw
planowanych na realizacje programu oraz informacje o trybie powotywania i
dziatania komisji konkursowych, ktére beda ocenia¢ wnioski naptywajgce od

organizacji.

Ogtoszenie konkursu wymaga zabezpieczenia stosownych S$rodkéw w budzecie
jednostki samorzadu terytorialnego. W ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie, wprowadzono tez zapis, ktdry ma zacheca¢ samorzady do wczesnego
ogtaszania konkurséw (art. 13 ust 5). Wskazuje on jednoznacznie, ze ogtoszenie
otwartego konkursu ofert moze nastgpi¢ juz na podstawie projektu uchwaty
budzetowej przekazanej organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego
na zasadach okreslonych w przepisach Ustawy o finansach publicznych. Dzieki temu,
po przyjeciu przez rade (sejmik) do 30 listopada programu wspotpracy z
organizacjami pozarzgdowymi na kolejny rok, organ wykonawczy moze od razu
ogtaszaé konkursy. Unika sie w ten sposob sytuacji, w ktérej organizacje pozarzagdowe
w pierwszych miesigcach nowego roku budzetowego sg pozbawione ciggtosci

finansowania ze zrédet publicznych.
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c) Kolejnym krokiem jest przygotowanie ogtoszenia o konkursie. Ogtoszenie to jest

odpowiednikiem specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia z prawa zamdwien

publicznych. Musi ono precyzyjnie i jednoznacznie okreslaé zaréwno przedmiot

konkursu, jak i procedure jego przeprowadzenia. Wymagane, okreslone w ustawie

(art. 13, ust. 2) elementy ogtoszenia to:

CISTOR" 5PS

rodzaj zadania — w zaleznosci od intencji organu administracji moze by¢
okreslony szeroko, np. ,,szkolenie sportowe dla dzieci i mtodziezy” lub wasko, np.
»organizacja festynu dla mieszkarncéw przy Szkole Podstawowej nr 5 w dniu 3
maja 2008”.

wysokos$¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje zadania -
ogtoszenie o konkursie musi mie¢ pokrycie w budzecie jednostki samorzadu
terytorialnego. Brak takiego zabezpieczenia moze by¢ potraktowany jako
naruszenie dyscypliny finansdw publicznych. Kwota podana w ogtoszeniu o
konkursie nie musi by¢ koniecznie w catosci wydatkowana. W przypadku, gdy
wptynie mato ofert lub wnioski organizacji bedg mniejsze niz zabezpieczone
srodki budzetowe, organ ogtaszajagcy konkurs nie jest zobowigzany do
rozdysponowania catosci srodkow, o ktdorych mowa w ogtoszeniu. W przypadku
konkurséw na zadania wieloletnie, oprécz catkowitej kwoty przeznaczonej na
realizacje zadania, nalezy wskazac¢ jak bedzie ona podzielona w poszczegdlnych
latach budzetowych.

zasady przyznawania dotacji — przede wszystkim w ogtoszeniu nalezy okreslié,
czy konkurs moze wygraé jedna, czy tez wiecej organizacji. W tym miejscu organ
administracji ma mozliwos¢ wprowadzenie ograniczen dotyczacych przeznaczenia
dotacji. Moze to byé zaréwno informacja o zapisach ustawowych takich jak zakaz
finansowania dziatalnosci politycznej czy religijnej, jak rowniez dodatkowe
ograniczenia, na przyklad zakaz wydatkowania $rodkéw z dotacji na zakup
nieruchomosci. Mozna réwniez zawrze¢ w tym miejscu ograniczenia co do
wysokosci (odsetka) srodkéw, ktére mogg by¢ przeznaczone na koszty biurowe

lub informacje o wymaganym wkfadzie wtasnym organizacji.
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terminy i warunki realizacji zadania — w tym miejscu nalezy rozwingé i
doprecyzowaé rodzaj zadania, ktére ma by¢ zlecone organizacji oraz okresli¢
precyzyjnie termin jego realizacji. Jesli chodzi o warunki realizacji zadania, to
moga one by¢ okreSlone nawet bardzo szczegétowo. Bedzie to miato
zastosowanie zwitaszcza w przypadku powierzania zadan obowigzkowych
jednostki samorzadu terytorialnego. Ogtoszenie powinno okresla¢ kwalifikacje
0sOb realizujgcych zadanie oraz formy i standardy jego realizacji, z ktérych
organizacja bedzie rozliczana.

termin skifadania ofert — wazne jest nie tylko okreslenie terminu, ale réwniez
doprecyzowanie, jak beda traktowane wnioski wystane pocztg, czy za termin
ztozenia oferty uwaza sie date wptywu czy stempla pocztowego. Warto zaznaczyg,
ze oferty wptywajgce po terminie nie bedga rozpatrywane.

tryb i kryteria stosowane przy dokonywaniu wyboru oferty oraz termin
dokonania wyboru ofert — w ogtoszeniu nalezy okresli¢, kiedy nastgpi
rozstrzygniecie konkursu (musi by¢ to termin wczeéniejszy niz termin realizacji
zadania). Kluczowa kwestig, ktdra musi znalez¢ odzwierciedlenie w ogtoszeniu, sg
kryteria stosowane przez komisje oceniajacg. Pozwalajg one przygotowad
organizacji oferte maksymalnie dostosowang do oczekiwan organu ogtaszajgcego
konkurs. W tym miejscu nalezy réwniez napisa¢, jak bedg traktowane oferty
zawierajgce btedy formalne — czy bedg odrzucane czy tez istnieje mozliwo$é
uzupetnienia brakéw. Okresli¢ nalezy réwniez wymagane przez organ zatgczniki.
informacja o zrealizowanych przez organ administracji publicznej zadaniach
tego samego rodzaju, ktére byty dotowane w roku ogtoszenia konkursu oraz w
roku poprzedzajagcym, ze szczegélnym uwzglednieniem wysokosci dotacji
udzielonych na ten cel organizacjom pozarzagdowym — dla organizacji majgcych
zamiar przystgpi¢ do konkursu wazna jest mozliwo$é sprawdzenia jakie
przedsiewziecia byly dotowane przez samorzad i jakie kwoty byty przeznaczane
na realizacje tych zadani. Pozwala to na lepsze dostosowanie sktadanych ofert do
oczekiwan ogtaszajgcego konkurs. W przypadku niektérych konkursow obowigzek

ten oznacza koniecznos¢ publikowania kilkudziesieciu albo nawet kilkuset zadan,
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ktdre byty realizowane przez organizacje pozarzagdowe w danej dziedzinie na
zlecenie organu ogtaszajacego konkurs. Poniewaz jednak zlikwidowany zostat
wymog publikowania ogtoszenia w prasie, duza objetos$¢ ogtoszenia o konkursie
nie wigze sie juz z wielkimi wydatkami.

d) Ogtoszenie musi zosta¢ zamieszczone co najmniej w trzech formach: na stronie
internetowej Biuletynu Informacji Publicznej (BIP), na tablicy ogtoszen w siedzibie
organu administracji ogtaszajgcego konkurs oraz na stronie internetowej organu
administracji ogtaszajgcego konkurs (art. 13 ust 3). Ogtoszenie musi sie ukazaé we
wszystkich wymienionych wyzej formach, na co najmniej 21 dni przed terminem
sktadania ofert. Oznacza to, ze termin 21 dni liczy sie od dnia nastepnego po
zamieszczeniu ogtoszenia w ostatnim z tych trzech miejsc. Ogtoszenie mozna
opublikowaé¢ réwniez w prasie — dzienniku lub tygodniu o zasiegu ogdlnopolskim,
regionalnym lub lokalnym, w zaleznosci od rodzaju zadania publicznego. Nie jest to

juz jednak obowigzkowe.

Wzér ogtoszenia wraz z zatgcznikami stanowi zatgcznik nr 12 do modelu.

Nastepnym krokiem bedzie zawarcie porozumienia dot. realizacji modelu, pomiedzy
instytucjg koordynujgca a wszelkimi innymi podmiotami i osobami zainteresowanymi
wdrazanym modelem. Porozumienie powinno w zarysie prezentowac cele, dziatania,
prawa i obowigzki stron. Porozumienie zawierane jest na pierwszym konwencie w
ramach Akademii Wspotpracy (Wzoér porozumienia stanowi zatgcznik nr. 9 o modelu)
Kolejnym krokiem bedzie zatrudnienie operatora informacji; z organizacyjnego
punktu widzenia najkorzystniejszym rozwigzaniem jest utworzenie stanowiska w
obrebie struktury organizacyjnej instytucji wdrazajgcej model i zatrudnienie nowego
pracownika lub oddelegowanie dotychczasowego pracownika do tej funkcji. W
kolejnym etapie powinno nastgpi¢ zatrudnienie liderow-animatoréw oraz jesli to
mozliwe pozostatych pracownikéw merytorycznych.

Przewiduje sie, ze faza przygotowawcza powinna potrwac ok. dwdch miesiecy.
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Spotkania na start. Dwa kluczowe przedsiewziecia inaugurujgce funkcjonowanie

modelu to:
1/ spotkanie informacyjne z poczestunkiem dedykowane grupie docelowej,
organizowane przez instytucje realizujgcg model - lidera modelu, podczas ktérego
operator informacji lub inna wytypowana przez podmiot wdrazajagcy model osoba
(budzaca zaufanie u grupy docelowej) przedstawia oferte (a nie zadania, obowigzki
etc.) oraz
2/ zorganizowane przez instytucje wdrazajgcg model spotkanie przedstawicieli
lokalnych instytucji inaugurujgce funkcjonowanie Akademii Wspotpracy, podczas
ktorego ttumaczone bedg zasady modelu, podkreslone cele i przedstawione zadania i
formy realizacji, wytonieni beda liderzy z poszczegdlnych instytucji, ktérzy wezma
udziat w wyjazdowym szkoleniu oraz zaproponowane zostang osoby z ramienia
lokalnych instytucji i organizacji do petnienia kluczowych rél w realizacji modelu
(animatorzy-liderzy trzech kategorii wiekowych, trenerzy do poszczegdinych
warsztatéw, etc). Celem spotkania bedzie réwniez pokazanie mozliwosci wspotpracy i
potgczenia celéw statutowych poszczegdlnych instytucji z celem modelu i wspélne

przeciwdziatanie problemom spotecznym.

Aby podkresli¢ range i waznos¢ spotkan w ramach Akademii Wspotpracy zaproszenie
na pierwsze z nich powinno by¢ sygnowane i promowane przez lokalne wtadze np.

instytucja/organizacja realizujgca model zaprasza w imieniu burmistrza.

Rekrutacja. Rekrutacja rodzin do uczestnictwa w dziataniach zaplanowanych w modelu
(grupa docelowa) odbywa sie z zaangazowaniem kadr osrodka pomocy spotecznej
(pracownicy socjalni, asystenci rodziny). Stosujemy bodzice pozytywne (wskazanie
atrakcyjnosci oferty, odwotanie do wartosci grupy docelowej) a nie negatywne (przymus
instytucjonalny). Atrakcyjnosé oferty (zweryfikowana w ramach diagnozy podczas prac
nad modelem) opiera sie na wspdlnym wyjezdzie integracyjno-aktywizujgcym (na
poczatku realizacji modelu), wspélnym spotkaniu z poczestunkiem dla catych rodzin,
podczas ktdorego zaprezentowana zostanie oferta (tu niezbedna perswazja ze strony

przedstawicieli stuzb spotecznych aby cztonkowie grupy docelowej zapoznali sie z
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ofertg), i wreszcie kolejnych dziataniach adresowanych do rodzin oraz poszczegdlnych
kategorii wiekowych, ktdére uwzgledniaja podmiotowg role grupy docelowej w
dookreslaniu przedsiewzie¢ a przede wszystkim uwzgledniajg etapowe zwiekszanie
stopnia zaangazowania cztonkédw grupy docelowej (wzrost zakresu oczekiwan).
Odwotujemy sie do rél rodzicielskich, warunkéw rozwojowych, ktére model stwarza dla
dzieci i miodziezy dzieki zaangazowaniu catych rodzin. W promocji modelu
uwzgledniamy zatem elementy marketingu spofecznego, jako przedstawienie oferty
grupie docelowej, ktdra jest zbiezna z wartosciami grupy (dobro dzieci - rodzice;
aktywnos¢ fizyczna, umiejetnosci przetrwania — mtodziez; konwencja bajki - dzieci) w
zamian za zasOb w dyspozycji grupy (ich czas) (por. Katya Andresen, Marketing Robin
Hooda...). Mechanizm jest podobny jak w przypadku reklam (,kochajgca matka kupuje
swojemu dziecku pieluszki firmy X...”). A zatem model jest dedykowany rodzicom, ktérzy
myslg o dobru swego dziecka, nie majg zasobdw do organizacji dziecku czasu wolnego, a
majg ambicje aby dziecko sie rozwijato, a przy okazji stwarzajagc mozliwo$¢é spedzania
czasu w tygodniu razem catej rodzinie (z uwolnieniem od obowigzku przygotowania w

tym dniu positku etc.).

Najtrudniejsze wydaje sie zaangazowanie do modelowych dziatan mezczyzn.
Wykorzystany zostanie tutaj zaséb zidentyfikowany na etapie pogtebionej diagnozy -
zazdro$¢ i honor (zaséb 8). Zjawisko zazdrosci stuzyé bedzie sytuacji, w ktérej
zaangazowanie kobiet wywota w ich partnerach potrzebe kontrolowania rzeczywistosci
w formie swojego witasnego udziatu. Z kolei duzy nacisk ktadziony przez mezczyzn na
poczucie honoru zostanie wykorzystany przez personel rekrutujgcy do motywowania ich
do udziatu w programie - budowanie lepszej przysztosci swojej rodziny przedstawiane

bedzie jako postawa honorowa, odmowa udziatu, biernos¢ - jako oznaka braku honoru.
Procedura rekrutacyjna:

Pierwszym etapem rekrutacji bedzie spotkanie informacyjne z poczestunkiem
dedykowane grupie docelowej, organizowane przez instytucje realizujgcg model - lidera
modelu, podczas ktérego koordynator - operator informacji lub inna wytypowana przez

podmiot wdrazajgcy model osoba (budzgca zaufanie u grupy docelowej) przedstawia
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oferte. Osoby chetne bedg mogly od razu umoéwi¢ sie wdwczas na rozmowe

rekrutacyjna.

Ponadto pracownicy instytucji zaangazowanych w realizacje modelu wytypujg pule ok.
35 rodzin, ktérych cztonkowie zostang zaproszeni na spotkanie rekrutacyjne. Typowane
beda rodziny, dla ktérych zdaniem pracownikéw instytucji wskazany bytby udziat w

modelu.

Przede wszystkim nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze dzieki statej wspdtpracy
pracownikéw socjalnych i asystentdw rodzin z catymi rodzinami z zagrozonego terenu,
osoby te posiadajg doskonatg znajomo$¢ srodowiska z ktérego pochodzg, osoby ktore

powinny skorzystac z dziatan projektu.

Pracownicy socjalni i asystenci rodzin podczas spotkan ze swoimi podopiecznymi bedg
tez przedstawiac oferte projektu, informowac, na czym polegaé¢ ma uczestnictwo i jakie
korzysci moze przynies¢ dla nich i ich rodzin. Bedg oni pracowa¢ na zasobach rodziny,
poniewaz taka praca zaktada przekonanie, ze ludzie sg bardziej sktonni do zmiany, jezeli
sg podmiotami zaangazowanymi w ten proces, anizeli przedmiotem zamian

inicjowanych przez innych.

Wszystkie osoby, ktére spetnia¢ beda kryteria formalne (1. zamieszkiwanie na terenie
wskazanych kwartatéw ulic, 2. obecno$¢ dziedziczonej biedy) i wyrazg che¢ udziatu w
programie zaproszone zostang na rozmowe rekrutacyjng. Rozmowa przebiegaé bedzie
wedtug wystandaryzowanego kwestionariusza, obejmujgcego diagnoze sytuacji zyciowej,
materialnej i zawodowej rodziny. Rozmowy prowadzone bedg przez dwie osoby
(koordynator - operator informacji lub animatorzy), co zagwarantuje wiekszg obiektywnosé
oceny. Na podstawie rozmowy kandydujgce rodziny bedg oceniane na skali 5-punktowe] w
dwdch kategoriach: motywacja i rokowania dot. ukoiczenia programu. tacznie rodzina moze
uzyska¢ maksymalnie 20 pkt. (2 oceniajgcych * 2 kryteria * 5 pkt.). Dodatkowe 3 punkty
przystugiwac beda rodzinom, ktdrej wszyscy cztonkowie wyrazg zainteresowanie udziatem w

modelu. (Wzor kwestionariusza rekrutacyjnego stanowi zatacznik nr 15 od modelu)
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Na podstawie przyznanych punktéw sporzadzony zostanie ranking kandydujgcych
rodzin. Pierwszych 16 rodzin z rankingu zakwalifikowanych zostanie do udziatu w
modelu. Pozostate znajda sie na liscie rezerwowej; bedg one mogty wejs¢ do programu
w przypadku pojawienia sie wakatu, bedy tez zapraszane do wszelkich dziatan
otwartych, w ktérych nie bedzie limitu miejsc. Rozmowy rekrutacyjne beda
kontynuowane w trakcie trwania dziatan modelu, celem biezgcego uzupetniania listy

rezerwowej,

Wszelkie dziatania rekrutacyjne prowadzone beda z poszanowaniem zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn (roéwnosciowy jezyk w dokumentach i komunikacji z
uczestnikami; brak dziatan dyskryminujacych). Ponadto dziatania modelu (takze
rekrutacja) realizowane bedg w miejscach dostepnych architektonicznie dla osdb

niepetnosprawnych.

Rodziny, ktére zostang zakwalifikowane do projektu, zobowigzane bedg do zawarcia z
pracownikiem socjalnym kontraktu socjalnego, w ktérym zapiane bedy korzysci
wynikajgce z udziatu w projekcie, ale takze zobowigzania uczestnikdw. Celem kontraktu
jest przezwyciezenie trudnej sytuacji zyciowej rodziny i wzmocnienie jej aktywnosci pod
statg opiekg pracownikéw OPS, ktérzy beda im stuzy¢ radg, pomocy, zyczliwoscig i

ciggtym wsparciem.

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie i liderzy-animatorzy. Odpowiedzialno$¢ wdrozeniowa
za realizacje modelu spoczywa na urzedzie gminy, ktory realizuje dziatania w ramach
zadan wiasnych lub zleca nadzér realizacyjny organizacji pozarzadowej w ramach
zadania zleconego. Zadaniem instytucji koordynujacej wdrazanie modelu jest
wytypowanie operatora informacji -nadzorujgcego catos¢ przedsiewziecia oraz
zaproponowanie trzech liderow animatoréow odpowiedzialnych za funkcjonowanie w
modelu trzech kategorii wiekowych: dorosli (sugerowane zaangazowanie pracownika

socjalnego, asystenta rodziny z OPS), miodziez (sugerowane zaangazowanie trenera
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sportowego, pedagoga, animatora kultury z placowki kulturalno-oswiatowej), dzieci

(sugerowane zaangazowanie pedagoga, psychologa lub socjoterapeuty).

Kluczowe jest, aby liderzy animatorzy kategorii wiekowych byli zakorzenieni w
lokalnych instytucjach (organizacjach) posiadajgcych mozliwosci (doswiadczenie) w
zakresie wspierania poszczegdlnych kategorii wiekowych. To ,przypisanie”
koordynacji grupy oraz dziatan adresowanych do danej kategorii do konkretnej
instytucji (co oczywiscie nie oznacza, ze dana grupa nie bedzie wspierana przez osoby
spoza tej instytucji) daje szanse na stabilnos$¢ oferty i zabezpieczenie zasobow (dtugie
trwanie). Potwierdzenie obsady tych rél ma miejsce podczas pierwszego posiedzenia

Akademii wspoétpracy.

O Coaching kariery czyli doradztwo zawodowe —Grupie dorostych i mtodziezy podczas
dziatan do niej dedykowanych powinien towarzyszy¢ stale coach kariery — doradca
zawodowy. Nie powinna ta osoba eksponowaé swojej roli zawodowej, ale zbierac
informacje, diagnozowaé postepy poszczegdlnych oséb, petni¢ role coacha
wspierajgcego grupe i jednostke. Kluczowe jest tu nie eksponowanie celéw

zawodowych i aktywizacji zawodowej jako zaktadanych (jawnie) efektéw modelu.

Terminy. Spotkania (sesje realizacji modelu) realizowane sg cyklicznie (regularnie).
Dziatania realizowane sg w blokach 6 godzinnych (godziny lekcyjne) co dwa tygodnie
w sobote — ok 25 spotkan podczas rocznego cyklu wdrazania modelu (np. 9.00-
14.00). Blok podzielony jest na dwie czesci trzygodzinne przedzielone ,przerwa
kawowga” (przeplatane dziatania aby wzmacnia¢ zainteresowanie poprzez
réznorodno$¢ aktywnosci). O ile nie jest realizowana wspdlna dla wszystkich
kategorii wiekowych inicjatywa w czasie organizacji zaje¢ dla dorostych pozostate
grupy wiekowe realizujg wtasne dziatania etc. Kazdy blok konczy sie wspdlnym
obiadem (np. godz. 14.00-15.00). Grupa docelowa wspodtuczestniczy w czynnosciach
organizacyjnych w ramach nakrywania do stotu, sprzatania po positki i rozdziatu
positkow.

Zajecia sportowe dla mtodziezy odbywac sie bedg regularnie raz w tygodniu, po

potudniu, w dzied powszedni. ,,Warsztaty Rodzice na miare czasu” z racji podziatu
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na dwie mniejsze grupy, aby szkolenie byto efektywne, odbywac sie beda raz na

tydzien lub co dwa tygodnie w dziert powszedni.

Dziatania asystenta rodziny skierowane do wybranych rodzin - indywidualna praca z
rodzing — odbywac sie bedg w dni powszednie, w terminach ustalonych pomiedzy

asystentem a rodzina.

Indywidualne dyzury specjalistow tj. np. psycholog, mediator, na ktére beda
przychodzi¢ wybrane osoby/rodziny dostosowane bedg do potrzeb uczestnikow i
beda ustalone w terminie innym niz zajecia grupowe, np. raz na dwa tygodnie w

dzien powszedni.

Grafik zaje¢ moze ulega¢ zmianie z uwagi na zasoby lokalne, mozliwosci czasu

treneréw, obcigzenie uczestnikoéw Akademii.

Ze wzgledu na procesy grupowe zaleca sie, aby w zajeciach warsztatowych brato
udziat jednoczesnie od 8 do 15 oséb. W przypadku wiekszej liczby chetnych wskazane

bytoby podzielenie ich na podgrupy.

Infrastruktura. Niezbedne jest zagwarantowanie 4 sal szkoleniowych, wraz z
zapleczem sanitarnym. Najlepiej jakby znajdowaty sie w jednym budynku, jesli nie jest
to mozliwe konieczne jest zapewnienie co najmniej 2 sal w jednym budynku (dla
dorostych i najmtfodszych dzieci do 4lat), ktére muszg by¢ blisko rodzicéw), a
pozostate dwie mogg by¢ w innym miejscu, w niedalekiej odlegtosci. Najlepiej, gdyby
lokale znajdowaty sie w obszarze zamieszkatym przez grupe objeta modelem, jednak
jesli nie jest to mozliwe mogg to by¢ lokale w bezposredniej bliskosci tego obszaru.

Obiekty muszg by¢ dostepne dla 0séb niepetnosprawnych. Wymagania dotyczace sal:

v’ sala dla dzieci (5-11 lat) — powinna dawaé¢ mozliwo$¢ prowadzenia
bezpiecznych i komfortowych zajeé o charakterze teatralnym, warsztatowym i
animacyjnym dla co najmniej 20 oséb (stoty i krzesta dostosowane do
uzytkowania przez dzieci, mile widziany element sceny, z mozliwoscig

podtaczenia np. komputera, projektora, ekranu).
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sala dla dorostych musi mie¢ mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ warsztatowych
oraz wyktadowych dla co najmniej 30 oséb. Sala wyposazona w stoty, krzesta,

z mozliwoscig podtaczenia np. komputera, projektora, ekranu.

sala do opieki nad najmtodszymi dzie¢mi (do 4lat) przystosowana do opieki i

animowania zabaw dla minimum 5 dzieci.

sala dla mtodziezy (12-18 lat) musi mie¢ mozliwos¢ prowadzenia zajec
warsztatowych oraz wyktadowych dla co najmniej 15 oséb. Sala wyposazona

w stoty, krzesta, z mozliwoscig podtgczenia np. komputera, projektora, ekranu

jednoczeénie jedna z sal powinna mie¢ mozliwos¢ przyjecia petnej grupy
objetej modelem (co najmniej 70 oséb) na wspdlne warsztaty oraz positki

(catering). Sala ta powinna by¢ wyposazona w stoty i krzesta.

sala do warsztatow kulinarnych - pomieszczenie z niezbednym zapleczem
sanitarnym i kuchennym, np. pracownia gastronomiczna wynajeta w szkole
zawodowe;j.

sala na warsztaty Rodzice na miare czasdw z miejscem do opieki nad dzieémi
sala ze sceng i widownig do wystawienia przedstawienia przygotowanego
przez dzieci dla spotecznosci lokalnej

sala do ¢éwiczen fizycznych dla mtodziezy,

sala do zaje¢ dot. piekna i kreowania wizerunku,

sala na indywidualne poradnictwo ze specjalistami.

Dziatania wspdlne i dziatania grup wiekowych.

Zadania (dziatania) przewidziane w ramach modelu podzielone zostaty na 2 grupy:

HISTORIA 1: ,Jak zrobi¢ to razem! - integracja”;

HISTORIA 2:,,Przebudzenie mocy — empowerment w Akademiach”.

W ramach pierwszej historii (proponujemy 5 dziatan jako 5 rozdziatéw bajkowej

oferty) oferowane sg dziatania, ktére angazujg cate rodziny, sg probg oddziatywania na

spojnos¢ i integracje rodziny, a zatem wykraczajg poza powszechnie organizowane
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interwencje kierowane do poszczegdlnych kategorii wiekowych w izolacji od siebie. Jest to
zatem oddziatywanie na kluczowy niematerialny zaséb, jakim jest wiez rodzinna, ale takze na
zmiane sposobu postrzegania w oczach dzieci i mtodziezy pokolenia dorostych w ramach
petnionych rél rodzicielskich, na budowanie doswiadczen we wspdlnym spedzaniu czasu
(kreowanie nowych form partycypacji w zyciu spotecznym), ale takze wskazywaniem

obowigzkéw wynikajgcych z petnionych rél (rodzice — dzieci).

W ramach drugiej historii proponuje sie dziatania wpisane w konkretne Akademie
(proponuje sie 7 Akademii) zorientowane na wzmacnianie zasobow, Swiadomosci i
sposobdw realizacji praw i obowigzkdw obywatelskich oraz zakresu partycypacji
(uczestnictwa w zyciu spotecznym i stabilnosci tworzonych przez cztonkéw grupy docelowej
instytucji — matzenstwo, nieformalny zwigzek partnerski, rodzina, wspdlnota sasiedzka)

dedykowanych dla poszczegdlnych kategorii wiekowych.

Akademia to zbidér kilku dziatan, aktywnosci w ktére angazowani sg cztonkowie
poszczegdlnych kategorii wiekowych. Ponizej wskazane zostang opisy poszczegdlnych
Akademii wraz z ich przypisaniem do poszczegdélnych kategorii wiekowych oraz
przewidywanymi efektami realizacji dziatan w odniesieniu do istoty probleméw

doswiadczanych przez cztonkdw grupy docelowe;j.
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I. SZCZEGOLOWY OPIS POSZCZEGOLNYCH DZIALAN

Jak zrobi¢ to razem! — integracja”

WITAIJCIE W NASZEJ BAJCE — WYJAZD INTEGRACYJNY

WITAICIE W
NASZEJ BAJCE -
WYJAZD
INTEGRACYJNY

Cele: integracja rodzin i zbiorowosci docelowej; wspdlne spedzanie
czasu rodzicow i dzieci; rozwijanie zaangazowania w projekt; rekreacja
W miejscu atrakcyjnym turystycznie; ksztattowanie umiejetnosci
komunikowania w grupie, obstugi przy stole; rozwijanie motywacji do
zmian  ws$rdéd  dorostych; zabawa w ramach projektu jako
zainteresowanie dzieci projektem (w sumie wzmacnianie wielu zasobéw
indywidulanych i zbiorowych, zakresu uczestnictwa w zyciu spotecznym
oraz wskazywanie obowigzkéw zwigzanych z petnionymi rolami (np.
rodzicielskimi), a jednocze$nie obserwacja posrednia i bezposrednia
uczestnikdw przez kadre projektu i zbieranie informacji do celéw

diagnostycznych.

Personel

1 koordynator projektu/wyjazdu;
3 lideréw animatoréw zwigzanych z poszczegdlnymi grupami (rodzice,

dzieci, mtodziez)

Kompetencje

personelu

- operator informacji- koordynator modelu i wyjazdu — wyksztatcenie
wyzsze, doswiadczenie w koordynowaniu i zarzagdzaniu projektami,

doswiadczenie w organizacji inicjatyw/wyjazdéw zbiorowych

- lider animator dla rodzicdw — wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/pracownik socjalny lub inne kierunkowe.
Doswiadczenie min 2 letnie w pracy z rodzing, z osobami wykluczonymi
spotecznie, doswiadczenie w prowadzeniu grup wsparcia/terapii.
doswiadczenie w zakresie animacji grupy, w pracach metodg

warsztatowg;

W
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- lider animator dla dzieci w wieku 5-11 lat - wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/socjoterapeuta lub inne kierunkowe.
Doswiadczenie min 2 letnie w pracy z dzie¢mi z deficytami,
doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow socjoterapeutycznych dla

dzieci, doswiadczenie w animowaniu czasu dla dzieci.

- lider animator dla mfodziezy — wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/socjoterapeuta/animator kultury/trener sportowy z
kursem pedagogicznym, lub inne kierunkowe. Dos$wiadczenie min 2
letnie w pracy z mtodziezg, doswiadczenie w pracy z osobami
wykluczonymi spotecznie, doswiadczenie w prowadzeniu grup

wsparcia/terapii/warsztatow grupowych dla mtodziezy

Narzedzia/miejsce

realizacja/program

Miejsce o walorach turystycznych, potozone blisko akwenu wodnego
otoczonego zielenia. Oferujgcy nocleg, wyzywienie oraz liczne atrakcje

animacyjno-turystyczne wraz ze sprzetem turystycznym.

PRZYKtADOWY PROGRAM

Wyjazd odbedzie sie w weekend (dwa dni), pigtek/sobota badz
sobota/niedziela. Podczas pobytu uczestnicy wyjazdu bedg jes¢ wspdlne
positki (jesli pogoda pozwoli bedzie zorganizowane ognisko lub grill).
Gtéwna atrakcjg wyjazdu bedzie wspdlna rodzinna gra plenerowa.
Dodatkowo, kazda rodzina otrzyma bon rozrywkowy. Wykorzystaé go
mozna na nastepujace atrakcje: paintball, kajaki, Scianka wspinaczkowa,
tor survivalowy, tuk, wiatrowka etc.

Nad catoscig wyjazdu bedg czuwali animatorzy zatrudnieni w projekcie
jak i osoby ze strony organizatordow wyjazdu. W trakcie czasu wolnego
od atrakcji zapewnionych przez strone wykonawcy zlecenia, animatorzy

zatrudnieni w projekcie prowadzg zajecia

2
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(1) animacyjne dla dzieci: tarice, rysunek, gry i zabawy

(2) mtodziezy: zajecia integracyjne, teatralne, budujgce zespot

(3) rodzicéw : zajecia integracyjne, poznawcze, budujgce zespot i
»przetamujgce lody”, wzmacniajgce kompetencje rodzicielskie wszystko
na bazie team buildingu tj. zabawy przez integracje , pozytywna energie,
dobre emocje.

ZAtACZNIK nr 13 - Przyktadowy program wyjazdu integracyjnego —

witajcie w naszej bajce...

Potrzebne zasoby

Srodki finansowe na:

o przejazd do docelowej miejscowosci dla uczestnikdw i
opiekunéw/organizatoréw (ok 75 oséb); -obligatoryjne

o zakwaterowanie (jeden nocleg); -obligatoryjne

o positki -obligatoryjne

o wynajecie lokalu do przeprowadzenia warsztatéw i dziatan
animacyjnych dla dzieci i mtodziezy; -obligatoryjne

o integracyjna plenerowa gra rodzinna —obligatoryjne

o materialy, pomoce niezbedne do animacji (np. materiaty
papiernicze, dydaktyczne, animacyjne) -obligatoryjne

o bon rozrywkowy na np. paintball, kajaki, scianka wspinaczkowa,
tor przeszkdd, itp. —obligatoryjne co najmniej 2 atrakcje do

wyboru dla rodzin

Czas realizacji

2 dni (weekend) Pierwszy miesigc realizacji projektu.

Koszt

(poza kadrg
projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

Przejazd, zakwaterowanie, wyzywienie, wynajem Sali, materiaty
papiernicze, dydaktyczne i animacyjne, organizacja rodzinnej gry
plenerowej, zakup bonéw rodzinnych na atrakcje np. paintball, kajaki,
Scianka wspinaczkowa, tor przeszkdd, itp.

Koszt ok. 380zt/os
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Potencjalne Zrddta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: jako podstawowe Zrédto sfinansowania wyjazdu nalezy
wskazac¢ budzet miasta, z ktérego srodki mogtyby by¢ wyasygnowane w
ramach dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej z rozdziatu
85219 Osrodki pomocy spotecznej, np. wynagrodzenie osobowe
pracownikéw- dodatek specjalny oraz praca socjalna pracownikéw
socjalnych MOPS oraz asystentéw rodziny z rodzing, Zasitki i pomoc w
naturze

Ponadto Zrédtem finansowania czesci kosztédw moze by¢ Program
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, na realizacje
ktorego srodki rowniez pochodzg z budzetu miasta w ramach
finansowania Przeciwdziatania alkoholizmowi. Dodatkowym Zrédtem
wspotfinansowania mogg by¢ granty pomocowe m.in. ze S$rodkow
wojewody, ministerstwa, rzgdowych programéw, funduszy specjalnych
oraz wsparcie darczyfcow.

Realizator: Instytucja wdrazajagca model, lokalny zaséb np. , Miejski

Osrodek Pomocy Spotecznej

Szacunkowy podziat

kosztow

100 % $rodki budzetu miasta i instytucji miejskich, dofinansowania/
granty
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BAJKOWE METAMORFOZY

— WSPOLNA INICJATYWA MIESZKANCOW W PRZESTRZENI LOKALNE)J

BAJKOWE
METAMORFOZY -
WSPOLNA
INICJATYWA
MIESZKANCOW W
PRZESTRZENI
LOKALNE)

Cele: integracja grupy; integracja miedzypokoleniowa; aktywizacja
grupy docelowej wokét przedsiewziecia zgodnego z jej systemem
wartosci; rewitalizacja przestrzeni miejskiej zasiedlonej przez grupe
docelowy; zaangazowanie lokalnej spotecznosci we wspdlne
dziatania, poszerzenie oferty w zakresie spedzania czasu wolnego z
dzieémi i dla dzieci; wzrost poczucia sprawstwa i odpowiedzialnosci
za mienie poprzez udziat cztonkdw grupy w projektowaniu
inicjatywy (np. plac zbaw, zaaranzowanie matego ogrédka lub
rabatki z kwiatami i taweczka, remont wspdlnej swietlicy lub

podworka, itp).

Realizacja zadania zaktada integracje i zaangazowanie wszystkich
pokolen, np. dziadkowie bedg pomaga¢ w projektowaniu, starsze
rodzenstwo w kontaktach z lokalng spotecznoscig, oraz lokalnej
spotecznosci

Zaangazowanie odbiorcéw i uzytkownikéw w tym rodzicow, dzieci i
mtodziezy w sprawy lokalnego $rodowiska, mtodziez wspdlnie z
rodzicami i mtodszym rodzerstwem zaangazuje sie w stworzenie
lokalnej inicjatywy

(przyktadem moze tu by¢ udziat w projektowaniu i budowie placu
zabaw dla dzieci. - Dorodli wraz z innymi mieszkaricami, sgsiadami i
osobami zainteresowanymi i zaproszonymi bedg uczestniczyé w
projektowaniu placu zabaw, rodzice i dziadkowie oraz mtodziez i
spotecznos$¢ lokalna wigczg sie w sprawy organizacyjne i techniczne,

takze wspotprace z lokalng spotecznoscig oraz z instytucjami).

Dziatanie nakierowane na zaciesnienie wspodtpracy odbiorcow,

uzytkownikow. | zaangazowanie lokalnej spotecznosci
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Personel

- operator informacji tj. koordynator projektu —odpowiedzialny za
realizacje przedsiewziecia w zgodzie z prawem

- lider animator dla rodzicow - Animator podczas spotkan z
uczestnikami-rodzicami wspdlnie wybiorg pomyst do realizacji,
zorganizujg miejsce, rozdzielg zadania, zatatwig odpowiednia
dokumentacje, dokonajg zakupdw, itp.

Pozostaty personel zaleznosci od pomystu.

Np. jesli bedzie to plac zabaw:

-projektant/architekt do stworzenia planu

- Inspektor techniczny porzadkowania przestrzeni i instalacji

urzadzen/kierownik budowlany

Kompetencje

personelu

-koordynator projektu— wyksztatcenie wyzsze, doswiadczenie w
koordynowaniu i zarzgdzaniu projektami, doswiadczenie w

organizacji inicjatyw/wyjazdow zbiorowych

- lider animator dla rodzicdw (wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/pracownik socjalny lub inne kierunkowe.
Doswiadczenie min 2 letnie w pracy z rodzing, z osobami
wykluczonymi spotecznie, doswiadczenie w prowadzeniu grup
wsparcia/terapii., doswiadczenie w zakresie animacji grupy, w

pracach metodg warsztatowg;

Pozostaty personel zaleznosci od pomystu np.

-0soba osadzona w strukturze urzedu jednostki samorzadu
terytorialnego umozliwiajgca realizacje kwestii formalnych;
-projektant/architekt

-malarz/murarz/budowlaniec

- Nadzorca porzadkowania przestrzeni i instalacjg urzadzen - osoba z
kompetencjami technicznymi (przygotowanie terenu, instalacja

urzadzen);
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Narzedzia/miejsce

realizacja/program

Miejsce organizacji spotkan, majacych na celu wspdlnego
zastanowienia sie nad pomystami na inicjatywe, wybdr pomystu,
wybdr miejsca, podziat rél i zadan w pracach nad finalizacja

wspodlnego planu;

PRZYKLADOWY PROGRAM

Podczas spotkann w ramach Akademii Rodzica uczestnicy wraz z
animatorem zastanowig sie nad pomystami na inicjatywy. W
poszukiwanie pomystu na inicjatywe moze byé zaangazowana
lokalna spotecznosé, np. uczestnicy mogg omowic temat ze swoimi
sgsiadami, znajomymi, nauczycielami w szkotach dzieci i innymi
osobami z ktérymi majg kontakt, moga poszukiwaé pomystu na
inicjatywe poprzez wywiady z mieszkaricami lub sonde uliczng —do
nich nalezy metoda i realizacja zbierania pomystow. Inicjatywa musi
by¢ pomystem realnym do wykonania, powinna dzia¢ sie w
przestrzeni lokalnej, angazowac uczestnikéw i spotecznos$é lokalng
do wspdlnych prac nad nig, by¢ miejscem/rzecza/przestrzenig do
wspdlnego uzytkowania, itp.

Po demokratycznym wyborze jednego z pomystdw do realizacji i
miejsca realizacji, nastgpi podziat rél i zaprojektowanie dziatan i

okreslenie czasu realizacji.

plan realizacji inicjatywy zalezy bedzie od wybranego pomystu.

np. Wybrano do realizacji pomyst na budowe placu zabaw jako
przestrzeni zarowno dla dzieci jak i rodzicow i integracji sgsiedzkiej.
Jako miejsce zaproponowano nieuzywana przestrzen nalezgca do
miasta, lezgcg w bliskim sgsiedztwie z miejscem zamieszkania
uczestnikéw.

1. Wybor sposrod uczestnikow delegacji ktéra wraz z animatorem
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napisze stosowne pozwolenie na zagospodarowanie przestrzeni i
uda sie do lokalnych wtadz z prosbg o pozwolenie na

zagospodarowanie terenu na plac zabaw.

2. Po uzyskaniu zgody witadz, uczestnicy wspdlnie z zaangazowaniem
spotecznosci lokalnej np. sgsiaddw planujg i aranzujg przestrzen —
jakie elementy/urzadzenia ich zdaniem powinny sie znalezé na placu
zabaw i w jego przestrzeni.

(przyktady urzadzen i elementéw, w tym o charakterze
integracyjnym: http://www.wickey.pl/place-wieza-

zabaw.html?gclid=CLHjirHHztQCFeQpOwodzx4NVQ)

3. Zlecenie architektowi (umowa zlecenie) lub za zgodg burmistrza
odpowiedniemu pracownikowi urzedu przygotowania planu
zagospodarowania terenu z uwzglednionymi elementami/

urzadzeniami wybranymi przez uczestnikow.

4. Zakup przez koordynatora wybranych przez uczestnikéw
elementéw/urzadzen do placu zabaw oraz zieleni ktérg wspdlnie

posadza.

5. Pomoc uczestnikdéw i mieszkancéw w przygotowaniu terenu pod
plac zabaw, pomoc (profesjonalnej firmie) w montowaniu urzadzen,

wspdlne sadzenie kwiatow/drzewek ozdobnych, montowanie tawek,

itp.

6. Oficjalne otwarcie placu zabaw i przekazanie go w zarzgdzanie
miasta jako wspdlny wytwor pracy uczestnikdw i mieszkarncéw na

rzecz dobra wspdlnego mieszkancéw i lokalnych podmiotow .

(Gerera Mieisiich Inspiradl] A, \
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Potrzebne zasoby

Srodki finansowe na zrealizowanie inicjatywy uczestnikéw na rzecz
spotecznosci lokalnej — bon na inicjatywe pn. Bajkowe metamorfozy.
W zaleznosci od pomystu, np. zatrudnienie specjalistow, zakup

materiatéw do realizacji, itp.

Czas realizacji

W zaleznosci od pomystu

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

Bon na inicjatywe Bajkowe Metamorfozy — 10000zt

Potencjalne zrddta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: : wydatki w zalezno$ci od rodzaju inicjatywy
finansowane bedg z budzetu miasta , gdzie przewidziano srodki na
realizacje zamierzen z zakresu matej architektury i utrzymania
zieleni miejskiej, w tym na nowe nasadzenia. Inicjatywy w zakresie
odnowienia przestrzeni publicznej przewidziano réwniez w budzecie
w ramach srodkéw na utrzymanie komunalnych zasobow
mieszkaniowych i nieruchomosci gminnych Ponadto finansowanie
inicjatywy lokalnej mozliwe bedzie ze srodkéw przewidzianych
corocznie w budzecie na tzw. budzet obywatelski- partycypacyjny.
Kolejnym Zrédtem finansowania mogg by¢ granty, np. Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich — budowa ogdlnodostepne;j
infrastruktury rekreacyjnej w ramach Strategii Lokalnej Grupy

Dziatania,

Realizator: Instytucja wdrazajgca model, lokalny zasdb np.

Chetmzynski Osrodek Kultury

Szacunkowy podziat

kosztow

100 % Srodki budzetu miasta i instytucji miejskich, granty
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BAJKA ,LOKOMOTYWA”

BAJKA
»LOKOMOTYWA”

Proces tworzenia bajek moze by¢ pomocny zaréwno dzieciom jak i
ich rodzicom.

Bajki mogq pomodc w wielu ktopotach i troskach dnia codziennego.
Nie rozwiqgzq jednak powaznych problemdw psychologicznych i nie
zastgpiq rozmowy z psychologiem, mogq by¢ jednak drogowskazem
do pobudzenia kreatywnosci i otworzenia umystu na nowe
rozwigzania codziennych przeciwnosci z jakimi spotykajq sie
uczestnicy modelu. Rodzice bedq od poczgtku do konrca
pomystodawcami bajki, z kolei dzieci bedq miaty za zadanie z

wizualizowac projekt wymyslony przez rodzicow.

Bajka napisana prosto z serca i dzieki wyobrazni rodzicow, moze
by¢ (nieswiadomie) waznym elementem rozwojowym dla ich dzieci.
Bajki powszechnie kojarzg sie z krétkimi opowiastkami, ktére
obowigzkowo muszg konczy¢ sie moratem. To taka dorosta definicja
bajki, poniewaz dorodli czesto zapominajg, ze tak naprawde dla
dzieci najwazniejsza jest wyobrazZnia. Stuchanie opowiesci dostarcza
dzieciom mndstwo radosci, ale daje takze mozliwos¢ przebywania
wiasnie w Swiecie wyobrazni, gdzie wszystko jest mozliwe i dziejg
sie niezwykte rzeczy. Dziecko moze utozsami¢ sie z gtéwnym
bohaterem, ktéry przezywa niezwykte przygody, zmaga sie ze
swoimi stabosciami oraz spotyka na swojej drodze dobrych i ztych
ludzi. Maluch, stuchajac bajki, doswiadcza prawdziwych emocji, jest
zanurzony w Swiecie wyobrazni, a jednoczesnie dziejgce sie rzeczy
dotyczg jakiej$ postaci z opowiesci, nie dotyczg go bezposrednio.
Ten dystans daje poczucie bezpieczenstwa i sprawia, ze bajka jest
dla dziecka ekscytujaca, ale mu nie zagraza. Swiat wyobrazni i

bajkowej opowiesci zawsze mozna opusci¢ i wrécié w dowolnym
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momencie. W ten sposéb bajki mogg wptywaé na rozwdj
emocjonalny dzieci, poniewaz najmtodsi uczg sie dzieki zabawie i

wyobrazni, a tych nie brakuje wfasnie w bajkach.

Cele: integracja zbiorowosci; wyzwolenie poczucia sprawczosci;
poprawa zdolnosci komunikacyjnych; edukacja w zakresie pracy w
grupie, poszukiwania konsensu i demokratycznych regut
podejmowania decyzji; promocja lokalnych ,historii”, rozwijanie
uzdolnien i wyobrazni u dzieci; wytawianie talentéw wsrdd dzieci.
Moéwimy tu o zadaniach modelu ,Lokomotywa” widzianych oczami
dorostych i dzieci. Dorosli przy wspoétpracy z liderem animatorem
oraz osobg specjalizujgcg sie w pisaniu bajek terapeutycznych (tj.
bajka psychoedukacyjna, psychoterapeutyczna, relaksacyjna),
przygotowujg tres¢ bajki. Bajka moze bazowaé¢ na lokalnych
historiach, odbywac¢ sie w lokalnej scenerii. Autorami bajki bedg
zatem rodziny biorgce udziat w programie. Dorosli stworzg tresé
bajki, zas ilustracje przy pomocy animatora lidera przygotuja

najmtodsi uczestnicy.

Bajka ,Lokomotywa” bedzie oryginalng , kronikg” realizacji modelu,
zostanie opublikowana w profesjonalnym wydawnictwie. Wspdlna
inicjatywa bedzie takie okazjg do poszukiwania ,talentéw”
uczestnikdw i wykorzystywania ich mocnych stron. Osiggamy tu
wzmochienie  zasobéw (wiara w  siebie, podmiotowosé,
kreatywnos$é, poczucie dumy i sprawstwa) oraz zakresu partycypacji

W Zyciu spotecznym.

Poprzez stworzenie wspodlnej bajki chcemy zacheci¢ réwniez
rodzicow do czytania dzieciom bajek, poniewaz to doskonaty

pomyst na spedzanie wolnego czasu w sposob nie tylko przyjemny,
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ale takze pozyteczny. Bajki rozwijajg wyobraznie dziecka,
poprawiajg jego koncentracje, uczg wartosci moralnych i pomagajg
w wychowaniu oraz sg doskonatym narzedziem do pracy z
emocjami dziecka - dziecko uczy sie rozpoznawac, nazywac oraz
wyraza¢ swoje uczucia — a to najcenniejsza umiejetnos$é, jaka

mozemy podarowac swojemu dziecku.

Personel

3 osoby:

1) koordynator pracy nad bajka; psycholog, pedagog specjalny,
pedagog z ukonczonym kursem biblioterapii, osoba z
doswiadczeniem w pisaniu bajek terapeutycznych i prowadzeniu
warsztatow.

2) lider animator wspierajgcy rodzicéw

3) lider animator dla dzieci - animujacy przygotowanie przez dzieci

ilustracji do gotowej tresci bajki

Kompetencje

personelu

1) koordynator pracy nad bajka; psycholog, pedagog specjalny,
pedagog z ukonczonym kursem biblioterapii, osoba z
doswiadczeniem w pisaniu bajek terapeutycznych.

Osoba ta odpowiedzialna bedzie za przeprowadzenie warsztatéw z
rodzicami podczas ktérych pobudzi kreatywnos$é uczestnikdw i
bedzie moderowac pisanie tresci bajki.

Osoba ta zredaguje powstata tresé i przygotuje bajke do druku w
wydawnictwie.

Umiejetnos¢ pracy warsztatowej, animacji grupowej, moderowania
grupy oraz redakcji tekstow (doswiadczenie publikacyjne,

prowadzenie warsztatéw z biblioterapii)

2) lider animator wspierajgcy i motywujacy rodzicow
wyksztatcenie wyzsze pedagog/psycholog/pracownik socjalny lub

inne kierunkowe. Doswiadczenie min 3 letnie w pracy z rodzing, z
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osobami wykluczonymi spotecznie, doswiadczenie w prowadzeniu

grup wsparcia/terapii.

2) lider animator dla dzieci- animujgcy przygotowanie przez dzieci
ilustracji do gotowej tresci bajki

wyksztatcenie wyzsze pedagog/psycholog/socjoterapeuta lub inne
kierunkowe.

Doswiadczenie min 3 letnie w pracy z dzie¢mi z deficytami,
doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow socjoterapeutycznych

dla dzieci, doswiadczenie w animowaniu czasu dla dzieci.

Narzedzia/miejsce

realizacja/program

Miejsce organizacji 4 spotkan z rodzicami do pracy nad trescig bajki;

Miejsce spotkan dzieci w pracy nad ilustracjami;

Praca nad stworzeniem bajki bedzie miata charakter warsztatowy.
Moderowane przez koordynatora pracy nad bajkg spotkania moga
miec rézny przebieg w zaleznosci od pomystéw i wyobrazni
uczestnikéw, oraz rodzaju bajki jaki chcg stworzy¢ (tj. bajka
psychoedukacyjna, psychoterapeutyczna, relaksacyjna) dlatego tez
program musi zosta¢ dostosowany do grupy, ich mozliwosci i
pomystéw.

Nalezy pamietaé, ze twoérczosc dla dzieci jest trudna, poniewaz
dzieci wystawiajg szczere recenzje. Nie zapominajmy jednak, ze dla
naszych dzieci to my jestesmy najwiekszym autorytetem. Piszgc
wiasne bajki pokazujemy dzieciom, ze rzeczy trudne tylko z pozoru
sg trudne. Wtasna bajka nie musi by¢ wyszukana literacko. Duzo

wazniejsze jest by pokazac, ze nasze dzieci sg dla nas wazne.

PRZYKLADOWY PROGRAM PRACY NAD BAJKA:

W
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CZESC PIERWSZA - spotkania rodzicow

llos¢ godzin: 4 spotkania po 5 godzin lekcyjnych

llos¢ osdb biorgcych udziat w warsztacie: do 30 oséb

Spotkanie |

Celem pierwszego spotkania jest pobudzenie kreatywnosci
uczestnikéw i przedstawienie podstawowych informacje o
bajkoterapii budowie, cechach rodzajach i walorach bajek
terapeutycznych. Jest ono przygotowaniem do rozpoczecia procesu

twdrczego wsrod dorostych.

RODZAJE BAJEK TERAPEUTYCZNYCH

Bajki terapeutyczne mozemy podzieli¢ na trzy rodzaje: bajki

psychoedukacyjne, psychoterapeutyczne i relaksacyjne:

Bajki psychoedukacyjne — wspierajg rozwdj dziecka gtownie w
aspekcie poznawczym, ich priorytetem jest wprowadzanie zmian w
zachowaniu dziecka. Moze to dotyczy¢ sytuacji, w ktérych chcemy
nauczy¢ dziecko wytrwatosci w dziataniu, przekona¢ do sprzatania
zabawek, jak i gdy chcemy by byto ostrozne w kontaktach z obcymi.
Ten typ bajki powinien dawac przyktady dziatan, wzory pewnych
zachowan, dzieki ktérym mozemy rozwigzac problem. Nie moze to

by¢ jednak ,wciskanie” dobrych rad, ale propozycja.

Mimo iz bajki psychoedukacyjne majg przekazaé wiedze potrzebna
do efektywnego radzenia sobie w sytuacji trudnej, to i w tych
bajkach konieczne jest pisanie o emocjach (nie mozna skupic sie
tylko na rozwigzywaniu problemu, trzeba pokaza¢ dziecku, ze zanim
znajdzie rozwigzanie problemu musi stawi¢ czota réznym trudnym

emocjom np. zazdrosci, wstydowi czy ztosci).

Nalezy rowniez podkresli¢, ze bajki terapeutyczne nie zawsze
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podsuwajg konkretne rozwigzanie trudnej sytuacji. Na niektére
problemy dzieci nie majg wptywu (np. wiasna niepetnosprawnosg,
uzaleznienie rodzica). Wtedy rola bajek polega na pomocy dziecku
W ,,przepracowaniu” problemu czyli zrozumieniu i zaakceptowaniu
tego, co sie wydarzyto, zmianie sposobu myslenia o sytuacji
trudnej, oswojeniu sie z nig. Czytajgc opowiadanie o bohaterze,
ktoremu przydarzyto sie co$ podobnego, dziecko zyskuje réwniez
pocieszenie, ze nie jest pierwszym ani jedynym cztowiekiem na
Swiecie, ktory ma taki ktopot, natomiast szczesliwe zakorniczenie
daje dziecku nadzieje, ze réwniez jego historia znajdzie pomysine
rozwigzanie. Wsparcie moze réwniez polega¢ na dowartosciowaniu
uczuc¢ dziecka, pokazaniu, ze inni czujg podobnie i daniu

przyzwoleniu na odczuwanie trudnych emocji

Bajki psychoterapeutyczne dajg zardwno wsparcie poznawcze jak i
emocjonalne, jednak gtdéwnie majg kompensowac niezaspokojone
potrzeby bezpieczenstwa, mitosci, przynaleznosci, akceptacji i
uznania, i w ten sposéb obnizy¢ leki. Bajki psychoterapeutyczne
majg zastepczo dowartosciowad, podnies¢ samoocene dziecka.
Fabuta musi by¢ bardziej rozbudowana. Utozenie bajki
psychoterapeutycznej wymaga dobrej analizy emocji (leku, strachu,
smutku), ktérych ma ona dotyczy¢. Jezeli dziecko obgryza
paznokcie, to nie ma sensu pisa¢ dla niego bajki, ze to nietadny
zwyczaj. Trzeba sie zastanowi¢ dlaczego dziecko to robi, jaka jest

tego przyczyna.

Czesto mamy do czynienia z bajkami, ktére stojg na pograniczu tych

dwéch typow bajek.

Bajki relaksacyjne postugujg sie wizualizacjg i majg za zadanie

wywotanie odprezenia i uspokojenia np.: po emocjonujgcym dniu
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albo gdy dziecko przezyto jakas trudng sytuacje (na przyktad byto
szczepione). Bajki relaksacyjne trwajg do 7 minut. Ich akcja toczy sie
w przyjaznym, spokojnym i bezpiecznym miejscu i nie moze byc¢
dynamiczna. Bohater opisuje, to co widzi, styszy i czuje. W bajkach
relaksacyjnych nalezy odwotywad sie do wszystkich zmystéw (np.
przywotywac szum drzew, widok fal uderzajgcych o brzeg, zapach
polnych kwiatow). W bajkach relaksacyjnych pojawia sie czesto
motyw wody i latania, ktérym przypisuje sie wtasciwosci
uspakajajgce. tagodna muzyka w tle réwniez sprzyja relaksowi
Bardzo wazne jest tez stopniowe wprowadzanie dzieci w stan
rozluznienia. Bajka relaksacyjna powinna sktadac sie z trzech
etapdw tj. wyjasnienie sytuacji, wtasciwa relaksacja (faza
bezwtadu), wyjscie z relaksacji. Po relaksie (usuniecie zmeczenia i
napiecia) dziecko powinno poczué przyptyw energii.

Cechy bajek terapeutycznych:

Abysmy mogli méwié, ze bajka ma charakter terapeutyczny, musza

by¢ spetnione okreslone zasady.

1. Bajki terapeutyczne sg skierowane do dzieci w wieku

przedszkolnym i wczesnoszkolnym,

2. Bajka przedstawia w sposdb metaforyczny problem, trudna

sytuacje, w ktérej znajduje sie dziecko.

3. W bajkach $wiat widziany jest z dzieciecej perspektywy.
Bohaterem bajki moze by¢ dziecko albo zwierzatko, ale
rowniez zabawka, artykuty domowego uzytku, przybory
szkolne, czy nawet zjawiska atmosferyczne. Bohater
powinien by¢ podobny do dziecka. Gdy bohater posiada
podobne zainteresowania, upodobania, talenty, to bajka

bardziej przykuwa uwage dziecka i dziecko tatwiej utozsami
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sie z bohaterem. Jednak podobieristwo nie powinno by¢

zbyt duze.

4. Akcja moze sie rozgrywaé w miejscu dziecku znanym np.
dom, podwérko, przedszkole, sklep, park, albo w czasach
prehistorycznych, w bajkowej krainie, albo nawet na innej
planecie. Konieczne jest jednak aby w miejscu tym

obowigzywaty takie same norm i zasady, jak w Swiecie ludzi.

5. Bohater bajki powinien posiada¢ problemy podobne do
dzieciecych i rozwigzywac je za pomoca takich samych
srodkdéw, jakie dostepne sg dziecku, nie moze uzywac do

rozwigzania problemu magicznych sztuczek

6. W bajkach terapeutycznych to bohater musi rozwigzaé swaj
problem. Nikt nie zrobi tego za niego i problem nie zniknie
sam. To zmiana sposobu myslenia i odczuwania, aktywna

postawa, dziatanie bohatera prowadzg do sukcesu.

7. Bohaterowi moze ktos pomdc. W bajkach terapeutycznych
czesto wystepuje postac eksperta. Ekspert to ktos, kto zna
sie na problemie, ktérego dotyczy bajka, jego wiarygodnosé
potwierdzajg posiadane umiejetnosci lub doswiadczenia
(np. zapewnienia zyjgcego w ciemnosciach krecika, ze
duchdéw nie ma sg dla dziecka przekonujgce). Ekspert
akceptuje emocje bohatera, daje mu wsparcie emocjonalne,
namawia go do zmiany sposobu myslenia, odczuwania,
wzmacnia, wreszcie wskazuje mozliwe rozwigzania (ale nie

moze rozwigzac¢ problemu za bohatera).

8. Bajka nie powinna mie¢ moratu, pouczaé. Dziecko samo

musi zinterpretowac i, przetrawi¢” bajke, wyciggnac
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whnioski. Dziecko albo zaakceptuje bajke, albo jg odrzuci.
Moralizatorstwo i nachalna dydaktyka sprawiajg, ze w
dziecku budzi sie sprzeciw i zniechecajg dziecka do

nasladownictwa.

9. Nalezy eksponowac uczucia, zaréwno te pozytywne, jak i
»trudne”, opisywac je, bohaterowie powinni czesto méwig,

o czujg, probowac nazywac swoje uczucia

10. Wskazane jest wprowadzenie elementéw humoru.

11. Bajka powinna dobrze sie konczy¢.

Rodzice wraz z moderatorem-koordynatorem pisania bajki

wspolnie podejma decyzje, ktéry rodzaj bajki chcg stworzyé.

Spotkanie Il Osobg dorostym zostaje podane hasto ,,lokomotywa”.
Uczestnicy warsztatdw majg za zadanie na tych zajeciach stworzyé

gtéwne watki bajki ktéra jest tworzona dla ich dzieci.

Spotkanie Il Uczestnicy kontynuujg wspdlne tworzenie bajki przy

udziale moderatora — biblioterapeuty/psychologa

Spotkanie IV Na ostatnich zajeciach uczestnicy warsztatéw
weryfikujg swoje pomysty. Wedtug ponizszego klucza , przelewaja
swoj pomyst na kartke” - celem ewaluaciji.

Przyktadowy proces tworzenia bajki:

1) Gtéwny bohater bajki. Bohaterem bajki nie powinno by¢
realistyczne dziecko, badz dzieci uczestnikdw lecz ktos do niego,
do nich podobny. Dziecko powinno sie utozsamiac z gtéwnym
bohaterem — powinno miec poczucie, ze to co da rade bohater
bajeczki, ono tez moze.

2) Magia i bajkowos¢. Rodzice, ktérzy bedg projektowac bajke
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powinni uwazac na to, aby nie byta ona oderwana zbyt od
rzeczywistosci. To nie moze by¢ tak, ze pojawia sie wrdzka, ktora
rzuca czar i wszystko sie dobrze konczy. Dziecko ma poprzez bajke
zobaczy¢, ze rowniez u niego ten problem da sie rozwigzac.

3) Radzenie sobie z trudnosciami.

Warto pokazaé dziecku/dzieciom, ze dobrym sposobem radzenia
sobie w zyciu codziennym jest otwarta rozmowa. Dlatego dobrze
gdy w bajeczce pojawia sie ktos, komu bohater bajki sie zwierza i z
ktorym ustalajg co dalej. Dobrze jest aby bohaterowie w bajce
rozmawiali o uczuciach i obawach. Dziecko/dzieci czesto nie
potrafig takich rzeczy nazywac — bajka pomoze im to zrozumiec.
Zacheci tez do otwartych rozméw z rodzicami o swoich
problemach.

4) Zakonczenie.

Bajka powinna sie szczesliwie skoczy¢. To bardzo wazne. Nie
powinny mie¢ jednak nachalnego moratu. Pouczanie na koniec
moze efekt bardziej zepsué niz wzmocnié¢. Ta opowies¢ powinna
dziecku/dzieciom towarzyszy¢ — dawac nadzieje i wiare w swoje

sity.

CZESC DRUGA - spotkania rodzicéw z dzieémi

1 spotkanie - 4 godziny

A co po bajce? Kolejnym etapem jest spotkanie dzieci z rodzicami.
Rodzice po przeczytaniu wspdélnie wymyslonej bajki proponuja

dzieciom, aby narysowaty obrazki ilustracje do bajki.

Ostatnim etapem po warsztatach jest przekazanie powstatego
projektu (bajki) wraz z wizualizacjami dzieci do wydawnictwa oraz

ztozenie catosci do druku.
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Jako autorzy zostang wpisani wszyscy uczestnicy projektu pracujacy
nad stworzeniem bajki, co bedzie duzym wyrdznieniem i

gratyfikacjg dla nich.

Kazda rodzina uczestniczgca w projekcie otrzyma wtasny
egzemplarz bajki.

Bajki zostang tez przekazane do biblioteki miejskiej, szkot i
przedszkoli, o$rodka kultury, domow dziecka i innych
placéwek/instytucji pracujgcych z dzie¢mi jako wytwor pracy

mieszkancéw — uczestnikéw projektu.

Potrzebne zasoby

Srodki finansowe na:

- zatrudnienie koordynatora pracy nad bajkg 20 godz.- psycholog,
pedagog specjalny, pedagog z ukoficzonym kursem biblioterapii,
osoba z doswiadczeniem w pisaniu bajek terapeutycznych oraz
moderowaniu spotkan grupowych i redagowaniu i
przygotowywaniu tekstu do druku.

- wydanie bajki w liczbie 200 egzemplarzy

Czas realizacji

25 godzin:
20 godzin warsztaty dla rodzicow

5 godzin przygotowanie ilustracji przez dzieci

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

Zatrudnienie koordynatora pracy nad bajkg — np. psycholog,
pedagog specjalny, pedagog z ukoriczonym kursem biblioterapii,

20 godzin * 100zt = 2000zt

wydanie bajki w liczbie 200 egzemplarzy (opracowanie graficzne,
sktad, tamanie i przygotowanie do druku, druk (wraz z
wykonczeniem) i oprawa publikacji

— 200szt * 30zt = 6000zt
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Potencjalne zrédta
finansowania

i realizatorzy

,Finansowanie: z budzetu miasta ze $rodkéw przewidzianych na
kulture w ramach ktérych finansowane s3 zajecia prowadzone w
Chetmzynskim Osrodku Kultury na dziatalno$é két zainteresowan,
w tym grup teatralnych i literackich, ze srodkéw przewidzianych na
dotacje celowe dla organizacji pozarzadowych na realizacje zadan
wtasnych gminy zleconych w drodze konkursu. Ponadto mozliwym
jest czesciowe zaangazowanie $Srodkéw z Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw  Alkoholowych. Inne  Zrddia
finansowania to i inne grant np. w ramach programu ,Dom
Kultury+”, inicjatywy lokalne ze $rodkdw Funduszu Inicjatyw
Lokalnych (Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej), lub grant ze
srodkéw strategii Lokalnej Grupy Dziatania, ze srodkéw wojewody,
ministerstwa, rzgdowych programoéw, funduszy specjalnych, i
innych

Realizacja: Instytucja wdrazajgca model, lokalny zaséb np. Lokalna

instytucja kultury, jednostka oswiatowa z rejonu objetego modelem

Szacunkowy podziat

kosztow

100 % srodki budzetu miasta i instytucji miejskich (Chetmzynski
Osrodek Kultury, Biblioteka) , granty
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AKCIJA ,,MAGICZNY KLUCZ”

AKCJA
»MAGICZNY KLUCZ”

Cele: poczucie sprawstwa i zmiany roli z zaleznej (biorca) na
podmiotowg (dawca); uswiadomienie mozliwosci dzielenia sie
wilasnymi zasobami; aktywizacja spoteczna; poprawa zdolnosci
komunikacji i koordynacji praktyk grupowych, zaangazowanie

spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz dobra wspdlnego

Wszyscy uzytkownicy i odbiorcy modelu oraz zainteresowani
mieszkancy ze spotecznosci lokalnej wezmg udziat w akgji
charytatywnej polegajacej na zbiérce kluczy. Grupa docelowa wraz
z mieszkancami (sgsiedzi, znajomi, inni) jest organizatorem akcji w
miescie (gminie). Odpowiadajg zatem za promocje inicjatywy i jej
realizacje. Celem tej inicjatywy jest zwiekszanie zaangazowania
spotecznego  oraz  wzmacnianie  pozytywnej  samooceny

uczestnikéw, ktdrzy z roli biorcy pomocy stajg sie dawcami na rzecz

potrzebujgcych.
Personel Lider animator dla rodzicéw odpowiedzialny za koordynacje akcji
»,magiczny klucz”
Kompetencje lider animator  wspierajgcy i motywujgcy rodzicow
personelu wyksztatcenie wyzsze pedagog/psycholog/pracownik socjalny lub

inne kierunkowe. Doswiadczenie min 2 letnie w pracy z rodzing, z
osobami wykluczonymi spotecznie, doswiadczenie w prowadzeniu

grup wsparcia/terapii.

Narzedzia/miejsce

realizacja/program

Podczas spotkan w ramach Akademii Rodzica z liderem animatorem
dla rodzicdw, animator przedstawi idee akcji, uczestnicy wraz z
zainteresowanymi osobami ze spotecznos$ci lokalnej wspdlnie
opracujg system promocji akcji, przydzielg zadania i podzielg role,
przygotujg np. plakaty i informacje, ustalg miejsca promocji i zbidrki

kluczy. Zaangazujg réwniez dzieci i mtodziez w akcje promocyjng i
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zbiérkowa.

SzczegOty inicjatywy: http://www.pssk.eu/klucze-dla-budzika/

Zbieramy ztom kluczowy- Jesli posiadasz w domu stare,
niepotrzebne klucze, ktdre juz niczego nie otwierajg, przynies je do
punktu Polskiego Stowarzyszenia Serwiséw Kluczowych.
Cztonkowie naszego stowarzyszenia oddadzg Twdj klucz na ztom, a
pienigdze przekazg na Fundacje ,Akogo” Ewy Bfaszczyk, ktora
wybudowata i utrzymuje klinike ,,Budzik”

Dziatanie w postaci akcji charytatywnej moze odbywac sie
cyklicznie, raz w roku. W kolejnych latach moze by¢ zmieniony cel

akcji — jednak o tym zadecydujg wspdlnie mieszkancy.

Miejsce organizacji spotkan z rodzicami — akademia rodzica.

Potrzebne zasoby

Brak.

Czas realizacji

Pierwszy i pigty miesigc realizacji projektu -
ilos¢ godzin w zalezno$ci od pomystéw uczestnikdw na promocje i

realizacje — akcja omawiana podczas warsztatéw wspierajgcych.

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

W ramach warsztatow wspierajgcych

Potencjalne zrédta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: ewentualne koszty zostang sfinansowane z budzetu
miasta w ramach S$rodkéw przeznaczonych na biezgce
funkcjonowanie Urzedu Miasta i Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej. Mozliwe jest rodwnie wsparcie w ramach srodkow

przewidzianych na promocje i organizacje imprez miejskich.

Realizacja: Instytucja wdrazajgca model oraz lokalny zaséb np.

W
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Lokalna instytucja kultury.

Szacunkowy podziat

kosztow

100% budzet miasta i instytucji miejskich (Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, szkoty), parafia

i
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STOLICZKU NAKRY! SIE!

STOLICZKU
NAKRYIJ SIE!

Cele: doswiadczenie wspdlnego jedzenia positku (wspdlny obiad w
dniu prac projektowych); umiejetnos¢ zachowania sie przy stole;
integracja rodzin i grupy docelowej; brak koniecznosci
przygotowania positku w domu uwalniajgcy cztonkdw grupy
docelowej z koniecznosci petnienia tej roli w Srodowisku

domowym; edukacja w  zakresie zbilansowanej diety;

Dlaczego wspolne positki s tak wazne:
(zrédto:http://www.sosrodzice.pl/dlaczego-wspolne-posilki-sa-takie-wazne/)

82% Polakéw deklaruje, ze spoiywanie wspdlnych positkow z
rodzing jest dla nich bardzo waine. Wielu z nich podkredla, ze
jedzenie w samotnosci nie jest tak satysfakcjonujgce i czesto
odbierane jest jako koniecznosc...

Jedzenie odgrywa bardzo wazing role w naszym zyciu To nie
przypadek, ze wspomnienia z dziecinistwa majg czesto smak i
zapach pieczonej drozdzéwki, stodkich nalesnikdw, czy chrupkiej
skorki od chleba. Tak samo jak to, ze wiekszos¢ swigt i uroczystosci
to czas spedzony wspdlnie przy stole. Budowa tradycji rodzinnych
Wspolne jedzenie to budowanie tradycji rodzinnych. Nauka bycia
ze sobg. Jemy codziennie, kazdego dnia spozywamy kilka positkow.
Nie da sie uciec od tej potrzeby fizjologicznej. Jest nam niezbedna
jak powietrze. W potgczeniu z towarzystwem pozwala zaspokoic
kolejng potrzebe: przynaleznosci i poczucia akceptacji..
Warto zastgpi¢ czas przed telewizorem, czy tez nad gazetg
celebracjg positku: spozywanego powoli i uatrakcyjnianego
rozmowa.

Spozywanie positkdw to nie tylko dostarczanie kalorii i wartosci
odzywczych, to czas, podczas ktérego mozna sie zatrzymaé, daé

drugiej osobie chwile wytchnienia oraz to, ze jest dla nas wazina,

i
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kochana.

Zdrowsze positki - Wspdlne positki sprzyjaja wybieraniu lepszego
jedzenia. Jesli spozywamy positki wraz z rodzing, najczesciej dbamy
0 jakosc¢ i sposdb przyrzgdzania positkow.

Liczne badania dowodzg, ze dzieci jedzace z rodzicami przy stole
rzadziej cierpig na stany depresyjne, lepiej radzg sobie w szkole,
rzadziej siegajg po alkohol, czy narkotyki. Czuja sie wazne i wiedza,
Ze zawsze zostang wystuchane. Dzieki temu, ze positek wymusza
kontakt twarzg w twarz, wyczula na potrzeby drugiej osoby.
Dzieci, w ktérych domach kazdy je osobno, czesciej majg problem
ze wspotpracg w grupie, czesciej czuje sie zagubione w grupie
rowiesniczej. Kilka waznych ciekawostek.

Badania przeprowadzone w réznych krajach potwierdzajg, ze dzieci
jedzace regularnie positki w gronie rodzinnym majg szanse lepiej
sie uczy¢, jes¢ zdrowo i cieszy¢ sie dobrym zdrowiem psychicznym.
Jedno z badaiA na Harvardzie udowadnia, ze wspdlne jedzenie
positkow bardziej wzbogaca stownictwo niz czytanie dzieciom
(oczywiscie chodzi o positki, podczas ktéorych rodzice i dzieci

rozmawiajg, zadajg sobie pytania, opowiadajg kawaty, itd).

Personel

-operator informacji — odpowiedzialny za zamawianie positkéw
-liderzy animatorzy z poszczegdlnych grup (rodzice, mtodziez,
dzieci) - pomoc w podziale rél w wydawaniu positkdw oraz

sprzgtaniu po positkach

Narzedzia/miejsce

realizacja/program

Miejsce z zapleczem sanitarnym pozwalajgce na serwowanie
obiadu jednoczesnie dla wszystkich uczestnikow ok. 70 oséb wraz z

animatorami.

Potrzebne zasoby

Srodki finansowe na:

- 25 obiadéw dla ok. 70 oséb

i
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(jesli spotkania odbywatyby sie dwa razy w miesigcu).

Czas realizacji

12 miesiecy - Caty okres realizacji projektu.

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

18zt*25 spotkarn*70 oséb = 31500zt

Potencjalne zrédta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: budzet miasta w ramach $rodkdéw przewidzianych na
Pomoc panstwa w zakresie dozywiania, uzupetniajgco mozliwe jest
wspomaganie w czesci srodkami w ramach Programu Profilaktyki i

Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

Granty np.: ze Srodkéw wojewody, ministerstwa, rzadowych

programéw np. Program Operacyjny Pomoc Zywnosciowa,

funduszy specjalnych, i innych
Realizacja: Instytucja wdrazajgca model, lokalny zaséb np. Osrodek

Pomocy Spotecznej.

Szacunkowy podziat

kosztow

100% budzet miasta i instytucji miejskich, granty

W
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Przebudzenie mocy — empowerment

LAMPA ALLADYNA -AKADEMIA TALENTOW

LAMPA ALLADYNA
-AKADEMIA
TALENTOW

e SZKOtA
AKTORSKA DLA
DZIECI

e BON TALENTU

Cele: rozwijanie zdolnosci komunikacyjnych; integracja w grupie;
odkrywanie uzdolnien dzieci; ksztatcenie umiejetnosci wyrazania i
kontrolowania emocji; ksztattowanie prawidtowego funkcjonowania w
grupie; nabywanie odpowiedzialnosci; ksztattowanie dos$wiadczen w
wystepach publicznych; nawigzywania serdecznych kontaktéow z
rowiesnikami, dostrzegania dobra i zta oraz potrzeb innych ludzi,
okazywania radosci i smutkéw, rozwigzywania konfliktéw, sposobu
spedzania wolnego czasu przeznaczonego na swobodna zabawe,

kreatywnosci.

Podczas cyklu warsztatéw teatralnych, dzieci przy pomocy koordynacji
rezysera beda budowacd scenariusz spektaklu. Bazujgc na lokalnych
opowiesciach, ktére do tej pory ustyszaty, swoich doswiadczeniach oraz
dzieciecej wyobrazni. Podczas zaje¢ teatralnych dzieci bedg uczyty sie:
pracy grupie, emisji gtosu, improwizacji opowiesci, $piewu, tanca,

dykcji, autoprezentacji, bedg réwniez rozwijaé pamiec¢ i kreatywnosé.

Teatr i sztuka w 2zyciu dziecka jest bardzo waznym S$rodkiem
ksztattowania jego osobowosci, rozwija zdolno$é¢ spostrzegania,
dostarcza obrazowej, konkretnej wiedzy o s$wiecie i cztowieku,
przetamuje stereotypy myslowe i prowokuje do nowego widzenia i
nowego sposobu oceny zjawisk, rozszerza zakres osobistego
doswiadczenia, utatwia podjecie decyzji w nowych trudnych sytuacjach
zyciowych, dostarcza zasad i wzoréw moralnego zachowania, ksztatci
wrazliwos¢ moralng, petni funkcje ideologiczng, petni funkcje
patriotyczne, wzmacnia poczucie wiezi narodowej, harmonizuje

rzeczywistosé, wypetnia funkcje integrujagcg (w sensie spotecznym)

W
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tworzac nowe i wzmacniajgc istniejgce wiezi spoteczne, ma znaczenie
adaptacyjne, umozliwiajgc przystosowanie dziecka do spoteczerstwa,
ksztatci kulture zachowania i obyczajow, ksztafci kulture uczu¢, daje
poczucie petnej wartosci, dostarcza prawdziwe] rozrywki, rozwija

dyspozycje twdrcze dzieci.

Teatr daje dziecku szanse na odbidr i uzewnetrznienie doswiadczen
wiasnych oraz spotecznych i na ekspresje. Jest miejscem gdzie poza
mowg werbalng wystepuje mowa symboli, ktdrej dziecko uczy sie
odczytywaé. W czasie przedstawienia dziecko przejmuje role granej
postaci opracowujgc ruchem, gestem, mowg, mimika, $piewem kogos

innego.

Personel

2 osoby: (grupa dzieci w wieku 5-11 powyzej 20 oséb ze wzgledéw
bezpieczenstwa i organizacji pracy powinna miec co najmniej 2
opiekunow)

- rezyser spektaklu ( pedagog, animator kultury, aktor)

- lider animator dla dzieci- wspierajgcy rezysera, animujgcy czas czesci
grupy, wspierajacy i pomagajacy w przygotowaniu przedstawienia oraz
odpowiedzialny za pozyskiwanie srodkéw od sponsordw na bon talentu

i posredniczacy w realizacji bonu

Wsparcie ze strony rodzicéw i dziadkdw oraz lidera animatora dla

rodzicOw w przygotowaniu scenografii oraz kostiumow;

Kompetencje

personelu

- rezyser spektaklu ( pedagog, animator kultury, aktor) Umiejetnos¢
animacji pracy grupowej, umiejetnosc pisania scenariusza sztuki,
doswiadczenie w realizacji projektéw w obszarze kultury (teatr, kino,
spektakle etc.), doswiadczenie w pracy z dzie¢mi.

- lider animator dla dzieci - wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/socjoterapeuta lub inne kierunkowe.

Doswiadczenie min2 letnie w pracy z dzie¢mi z deficytami,

W
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doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow socjoterapeutycznych dla

dzieci, doswiadczenie w animowaniu czasu dla dzieci.

Narzedzia/miejsce

Program/realizacja

AKADEMIA TALENTOW - SZKOtA AKTORSKA DLA DZIECI

W ramach regularnych spotkan (3 godz. co 2 tygodnie, ok. 25spotkan w
ciggu projektu) dzieci w wieku 5-11 lat bedg uczestniczyty w szkole

aktorskiej — teatrze dzieciecym.

Miejsce: duza sala umozliwiajgca prowadzenie zabaw teatralnych dla
dzieci oraz przygotowanie przedstawienia + sala ze sceng do préb i
wystawienia przedstawienia dla spotecznosci lokalnej.
Celem warsztatow jest rozwijanie twdrczych, artystycznych zdolnosci,
pasji i zainteresowan dziecka. Warsztaty uczg wrazliwosci na sztuke i
drugiego cztowieka, stwarzajg uczestnikom warunki do rozwoju
indywidualnosci kazdego dziecka, rekompensaty jego deficytéw,
chociazby emocjonalnych (niepewnos¢, brak poczucia wtasnej wartosci,

niecheé, izolacja).

Na czym polega specyfika teatru dzieciecego? Nie powinna by¢ to
proba nasladowania teatru zawodowego. W teatrze dzieciecym nalezy
ktas¢ nacisk na prace zespotowa, a takie umozliwienie dzieciom
tworzenia wszystkich elementéw widowiska i przezywania wszystkich
faz pracy tworczej. To wtasnie wysitek wiozony w przygotowanie
spektaklu ma najwieksze znaczenie. Podejmowane dziatania ucza
wspotpracy i uswiadamiajg, ze tylko wspdlnymi sitami mozna osiggna¢
postawiony sobie cel. W tym przypadku celem koncowym (ale nie
jedynym) jest prezentacja przygotowanego przedstawienia. Sitg, ktéra

powinna napedza¢ taki teatralny mechanizm, powinna by¢ zabawa.

W ramach Akademii talentéw dzieci przy pomocy rezysera i animatora
(lub tez osob ze Srodowiska lokalnego, jezeli dzieci beda chciaty

zaprosi¢ jakies osoby) wspdlnie wymyslg,, opracujg i przygotuja
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przedstawienie, ktore jako zwienczenie ciezkiej pracy dzieci zostanie
wystawione publicznie i bezptatnie dla spotecznosci lokalne;.

Dzieci bedg aktywnymi  twdrcami  wszystkich  elementéw
przedstawienia, zaczynajac od scenariusza, opartego na ich pomystach,
poprzez oprawe muzyczng, choreografie, stroje, rekwizyty, na
scenografii konczgc. Dzieci mogg zaprasza¢ do pomocy osoby ze
srodowiska lokalnego — swoich sgsiadow, kolegéw , kolezanki, lub
osoby  starsze  znajgce sie na konkretnej dziedzinie)
Dzieki temu, ze to dzieci bedg autorami pomystu, przedstawienie
bedzie mogto mieé réine formy np. sztuka tradycyjna, pantomina,
teatrzyk kukietkowy, musical, albo teatr tarica - ograniczeniem bedzie
jedynie wyobraznia dzieci. Stosownie do wymyslonego pomystu i formy
w jakiej dzieci bedg chciaty go zaprezentowaé, rezyser bedzie
moderowat i animowat spotkania.

Podczas spotkan nie zabranie na pewno w formie zabawy ¢wiczen
kreatywnych, artystycznych, ruchowych i pamieciowych.

Zabawy teatralne sg doskonatg formg aktywnosci dla wszystkich dzieci,
nawet tych niesmiatych, ktére nie lubig wystgpien publicznych.
Przedstawienia tworzone z dzie¢mi sg dla nich formg zabawy, a nie
stresu poniewaz bazujg czesto na ruchu i dzwieku, a wspomagane sg
stowem. Dzieci majg mndstwo pieknych pomystéw, ktére mozna
wykorzystac. Tylko trzeba im na to pozwoli¢, na miare ich mozliwosci,
doceniajgc wktad pracy i ich samodzielno$é. Praca nad takim
przedstawieniem, gdzie dzieci sg zaangazowane w kazdy etap jego
tworzenia, stanowi dla najmtodszych wielkie przezycie. Jest to réwniez
doskonata okazja do indywidualizacji procesu ksztatcenia w pracy
grupowej. Rezyser i animator poprzez regularng prace z dziec¢mi
poznajg ich zdolnosci, umiejetnosci i talenty —np. kto lubi $piewad,
wystepowaé, a kto bytby szczesliwszy, angazujac sie w tworzenie

scenografii — dzieki temu dla kazdego dziecka bedzie mozna znalez¢
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jakies wazne zadanie, dzieki ktéremu poczuje sie potrzebng czescig
wiekszej catosci. Dobdr aktoréw do rdél odpowiadajgcych
predyspozycjom dzieci, umozliwia im osiggniecie satysfakcji, podnosi
poczucie wiasnej wartosci. W czasie pracy nad spektaklami podnosi sie,
poprzez wzmochienie motywacji, poziom funkcjonowania w wielu
sferach — pamie¢ stuchowa, ruchowa, stowna; koncentracja, mowa (
stownictwo, artykulacja ) percepcja stuchowa oraz koordynacja
wzrokowo - ruchowa
Dzieci wraz z zaproszonymi osobami np. znajomymi z sgsiedztwa majg
pracowac tez nad scenografig i kostiumami - pamietad tez nalezy, ze w
teatrze liczy sie symbol — nie wszystko musi by¢ dostowne, w petni
oczywiste, np. foremka do ciasta (babeczki) na gtowie matego aktora to
korona — dzieki temu dzieci rozwijajg wyobraznie i abstrakcyjne
myslenie. Dzieci mogg stworzy¢ tez oprawe muzyczng przedstawienia
poprzez swoj Spiew, a takze wykorzystujagc gre na instrumentach
wtasnorecznie wykonanych.

W prace nad scenografig i kostiumami i mogg sie rowniez wigczyc
rodzice oraz dziadkowie i osoby z lokalnej spotecznosci, ktére beda

chciaty na zaproszenie dzieci wtgczy¢ sie do dziatania.

Dzieki uczestnictwu w szkole aktorskiej dzieci ksztattujg w sobie
nastepujace sprawnosci:

1. Sprawnosci jezykowe:

- rozwijanie umiejetnosci poprawnego wypowiadania sie,

- tworzenie opowiadan potgczonych z grg aktorska,

- stwarzanie warunkow do samorzutnej wypowiedzi,

- wzbogacanie i aktywizowanie stownictwa.

2. Rozwdéj postaw prospotecznych:

- wdrazanie do wspodtpracy w grupie,

- ksztattowanie otwartej i aktywnej postawy,

W
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- odgrywanie rél spotecznych,

- ksztattowanie umiejetnosci nawigzywania kontaktoéw,

- rozbudzanie Smiatosci,

- ksztattowanie umiejetnosci empatii,

- eliminowanie zahamowanj,

- roztadowywanie napiec,

- ksztattowanie umiejetnosci zachowania sie w sytuacjach trudnych,
- wdrazanie do samodzielnosci,

- wzbogacanie przezyc.

3. Umiejetnos¢ obserwaciji.

4. Umiejetnos¢ koncentracji.

5. Wzbogacanie wyobrazni i wrazliwosci.

6. Pomystowos¢ i twdrcze myslenie.

7. Zaspokajanie potrzeby ekspresji przez:

- éwiczenia zwigzane z wyczuciem witasnego ciata w przestrzeni,

- wyrazanie przezy¢ i nastrojow za pomocg stowa, ruchu, gestu, mimiki.
8. Samopoznanie, samoocena, wyrazanie sadu.

9. Poznawanie ucznidéw przez nauczycieli.

10. Rozwijanie zainteresowan i zdolnosci poznawczych.

Spodziewanym efektem programu jest uswiadomienie dzieciom jak
wiele radosci i satysfakcji daje twércza praca, Uswiadomienie, ze kazdy
jest osobg zdolng do tworzenia dziet niezwyktych i niepowtarzalnych a
takze uswiadomienie, ze warto pracowad razem, ze kazdy posiada w
sobie niezwykte mozliwosci i zdolnosci trzeba tylko chcie¢ je w kims

zauwazyc.

Metody pracy - w zaleznosci od rodzaju przedstawienia: aktywizujace,
integracyjne w pracy z grupa- pedagogika zabawy, twdrczosc i techniki

plastyczno-techniczne, zabawy rytmiczno-ruchowo-stuchowe, praca
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indywidualna, tamigtéwki, zagadki, pokaz, rundka, éwiczenia
koncentracji uwagi, percepcji wzrokowej i stuchowej, stymulacja
umiejetnosci grafomotorycznych oraz ¢wiczenia usprawniajgce
koordynacje wzrokowo- ruchowg i orientacje przestrzenng, elementy
arteterapii i muzykoterapii, gry i zabawy ruchowe, ¢wiczenia i techniki

wyobrazeniowe.

ZALACZNIK nr 2 — przyktady ¢wiczeri/zabaw stosowanych w zajeciach
teatralnych z dzieémi:

-Zabawy i éwiczenia usprawniajgce poprawng wymowe,
- Zabawy ruchowe z elementem gry aktorskiej

- Zabawy zrecznosciowe przy muzyce

-Zabawy ksztattujgce koncentracje

- Zabawy doskonalgce koordynacje ruchdow

- Zabawy ksztattujgce wyobraznie

- Zabawy ksztattujgce interpretacje gtosowa

- Zabawy tworcze

- Zabawy logorytmiczne

- Zabawe inicjuje jedna lub dwie osoby

- Zabawy inspirowane tekstem literackim

- Zabawy w straszenie lub rozémieszanie,

- Zabawa w teatr.

BON TALENTU — podczas pracy z dzieémi lider animator oraz rezyser
przedstawienia bedg ujawniac, rozwijac i odkrywac talenty u dzieci.

Dzieci o odkrytych talentach, zaangazowane w dziatania, ktore bedg
chciaty sie rozwijaé, bedg miaty che¢ i motywacje do pracy nad
rozwojem wtasnego talentu mogg otrzymaé ,bon talentu”, ktory
polega na sfinansowaniu kursu, warsztatu, zaje¢, ktére mogg przyczynié

sie do rozwoju pasji, zainteresowan i talentu;
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Zadaniem lidera animatora bedzie sporzadzenie wniosku o przyznanie
bonu talentu, zebranie przy pomocy uczestnika i jego opiekunéw
odpowiednich opinii i rekomendacji, szukanie odpowiedniego miejsca
do realizacji go — zajecia/warsztaty zgodne z talentem dziecka, ktory
ma by¢ rozwijany, oraz przedstawienie w formie listy rankingowej
propozycji oséb do przyznania bonéw .

Ostateczny wybdr oséb ktérym zostang przydzielone bony bedzie
nalezat do uczestnikow Akademii Wspdtpracy — Lider animator
przedstawi na jakiej podstawie dokonat wyboru, a forum instytucji i
organizacji przeanalizuje sytuacje i podejmie ostateczng decyzje.
Decyzja podejmowana jest w sposdb demokratyczny, wiekszoscig
gtosdw. Kwota zagwarantowana na bon kariery, moze by¢ podzielona
miedzy kilku uczestnikow.

Przyznanie bonu bedzie rowniez skonsultowane z
rodzicami/opiekunami dziecka.

Niewielka pula s$rodkéw finansowych na ,bon talentu”
zagwarantowana jest w ramach budzetu modelu, zadaniem lidera
animatora dla dzieci jest pozyskanie kolejnych srodkéw na bony od
lokalnych sponsorow;

ZALACZNIK nr 14 - Instrukcja/Regulamin przyznawania ,bonu talentu”

Potrzebne zasoby

Miejsce odbywania spotkann Akademii Talentéw oraz sala ze sceng
przystosowana do wystawiania sztuki teatralnej, np. kino, teatr,
Swietlica);

Srodki finansowe na wynagrodzenie rezysera spektaklu prowadzacego
Szkote Aktorska.

Srodki finansowe na materiaty do zaje¢ i przygotowania scenografii,
kostiumoéw i rekwizytdw — animacyjne, dydaktyczne, plastyczne iinne
Srodki finansowe zagwarantowane w budzecie na realizacje bonu

talentu (zajecia, warsztaty, zakup sprzetu) oraz pochodzgce od
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sponsoréw. Zadaniem animatora bedzie poszukiwanie informacji
dotyczacych wsparcia finansowego zdolnych dzieci i mtodziezy i pomoc

w ewentualnym aplikowaniu o takie srodki.

Czas realizacji

12 miesiecy, zgodnie z harmonogramem spotkania co dwa tygodnie po
3h zegarowe (ok 24-25 spotkan). Ostatnie spotkanie bedzie prezentacja
dotychczasowych  warsztatéw.  Uwienczone  spektaklem dla

spotecznosci lokalnej.

Koszt

(poza kadrg
projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

7500zt = 25spotkarn*3h*100zt Wynagrodzenie rezysera spektaklu
prowadzgcego Szkote Aktorska

1000zt wynajecie sali ze sceng przystosowanej do wystawiania sztuki
teatralnej, np. kino, teatr, Swietlica — do préb generalnych i
wystawienia sztuki dla spotecznosci lokalne;j.

1500zt - materiaty do zajec i przygotowania scenografii, kostiumoéw i
rekwizytéw — animacyjne, dydaktyczne, plastyczne i inne

3000zt - Srodki finansowe zagwarantowane w budzecie na realizacje

bondw talentu (zajecia, warsztaty, zakup sprzetu)

Potencjalne zrddta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: w ramach budzetu miasta ze srodkdw przewidzianych
na funkcjonowanie Chetmzynskiego Osrodka Kultury. W ramach tej
jednostki funkcjonuja réznego rodzaju sekcje w tym m.in. sekcja
teatralna, ktdra dysponuje zaréwno odpowiednig salg na organizacje
inscenizacji i przedstawien oraz grupg instruktoréw. Dodatkowym
zrodtem moze byé rowniez Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych, Kolejnym Zzrédtem mogg by¢ srodki
zarezerwowane w budzecie miasta na Szkoty podstawowe rozdziat
80101, z ktdrych to srodkdw mogg by¢ ponoszone koszty osobowe
nauczycieli instruktoréw prowadzgcych teatralne kota zainteresowan
Granty, np. na edukacje dzieci i mtodziezy dystrybuowane przez
Fundacje np. PZU, BGK, MBanku, Tesco itp., grant ze $srodkdw Lokalnej

Grupy Dziatania, ze sSrodkéw wojewody, ministerstwa, rzgdowych
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programow, funduszy specjalnych, i innych

Realizacja: Instytucja wdrazajgca model, lokalny zaséb np. Lokalna

instytucja kultury + sponsorzy (biznes)

Realizatorzy modelu zapewniajg, ze nie bedzie problemu z kontynuacja
dziatan skierowanych do dzieci. Opisywalismy kwestie bonu talentu,
ktdry w ramach ciggtosci dziatan moze by¢ pozyskany w ramach
stypendidw szkolnych, na ktére corocznie przeznaczane sg srodki z
budzetu miasta, w ramach nagrody burmistrza ktdra rowniez jest w
budzecie miasta w funduszu reprezentacyjnym. Bon moze by¢ réwniez
realizowany w osrodku kultury, ktéry zgodnie z zapewnieniem witadz
miasta zagwarantuje miejsce na zajeciach dla dziecka/dzieci, ktére
otrzymajg bon talentu. Dodatkowo z rozméw przeprowadzonych z
lokalnymi przedsiebiorcami (duze firmy dziatajgce w strefie
ekonomicznej) otrzymaliémy zapewnienie, ze moga wzig¢ udziat w tego
typu inicjatywie i zasponsorujg zajecia rozwojowe dla dzieci z rodzin z

problemami.

Szacunkowy

podziat kosztow

100 % budzet miasta i instytucji miejskich (np. Powiatowa i Miejska
Biblioteka Publiczna w Chetmzy, placéwki oswiatowe) lub

srodki z grantéw i od sponsoréw
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STRAZNICY GALAKTYKI — AKADEMIA SUPERBOHATERA

STRAZNICY
GALAKTYKI —
AKADEMIA
SUPERBOHATERA

Zajecia grupowe dla dzieci w wieku 5-11 lat w formie animacyjno-
aktywizacyjnej, prowadzone przez lidera animatora dla dzieci.
Akademia superbohatera to zajecia w mieszanej formule
dostosowanej do mozliwosci psychospotecznych dzieci, tgczacej
warsztaty socjoterapeutyczne, grupe wsparcia, zabawe oraz
zdobywanie nowych umiejetnosci i doswiadczen przez obcowanie z

innymi dzie¢mi- superbohaterami.

U dzieci z rodzin defaworyzowanych spotecznie, ktére dos$wiadczajg
statych trudnosci w sytuacjach szkolnych, rodzinnych i w zyciu
codziennym czesto wystepuja zaburzone zachowania.
Dzieci sg zagubione, majg trudnosci z rozpoznawaniem i

ekspresjg swoich uczu¢, nie potrafig nawigzaé prawidtowych relacji
z réwiesnikami i dorostymi, nie potrafig wspoétdziataé w grupie.
Objawy zaburzonych zachowan u dzieci wystepujg na skutek
korelacji czynnikéw biologicznych (deficyty rozwojowe, a co za tym
idzie obnizone mozliwosci intelektualne) z czynnikami spotecznymi
(atmosfera domowa, nieprawidtowy styl wychowawczy, problem

alkoholowy rodzicéw, wymagania najblizszego otoczenia).

Akademia superbohatera ma na celu dostarczenie dzieciom okazji
do przezycia pozytywnych doswiadczen spotecznych
korygujacych obraz siebie, umozliwienie nabycia umiejetnosci
radzenia sobie z wtasng pobudliwoscig oraz stworzenie okazji do
odreagowania napie¢, a takze poznanie sposobdw radzenia sobie

ze stresem i agresja.

Straznicy Galaktyki stawiajg sobie za cel poprawe spotecznego i
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emocjonalnego funkcjonowania dzieci i nauke nowych

umiejetnosci.

Cele Akademii Superbohatera:

enauka umiejetnosci wspdlnej zabawy i wspotpracy,

euczenie postaw wzajemnego szacunku i partnerskich relacji
miedzy ptciami,

enauka rozpoznawania i wyrazania emoc;ji,

enabycie umiejetnosci rozwigzywania konfliktéow w domu i w
szkole,

estworzenie mozliwosci odreagowania napie¢ oraz wyzwalania
emocji,

erozwijanie zdolnosci akceptacji siebie i innych oraz empatii,
epoznawanie przez dzieci swoich mocnych stron, budowanie
pozytywnego obrazu siebie,

enabycie umiejetnosci nieagresywnego sposobu rozwigzywania
problemdw interpersonalnych,

epoznanie przez dzieci metod radzenia sobie ze stresem,

Personel

2 osoby: (grupa dzieci w wieku 5-11 powyzej 20 oséb ze wzgledéw
bezpieczenstwa i organizacji pracy powinna mie¢ co najmniej 2

opiekunow)

- lider animator dla dzieci- wspierajgcy rezysera, animujgcy czas
czesci grupy, wspierajgcy i pomagajgcy w przygotowaniu
przedstawienia oraz odpowiedzialny za pozyskiwanie srodkéw od
sponsoréw na bon talentu i posredniczacy w realizacji bonu

- rezyser spektaklu w ramach akademii talentéw ( pedagog,
animator kultury, aktor), wspierajacy lidera animatora w

dziataniach edukacyjnych, animacyjnych i wychowawczych
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Kompetencje

personelu

-lider animator dla dzieci- wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/socjoterapeuta lub inne kierunkowe.
Doswiadczenie min2 letnie w pracy z dzie¢mi z deficytami,
doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow socjoterapeutycznych
dla dzieci, doswiadczenie w animowaniu czasu dla dzieci.

-rezyser spektaklu ( pedagog, animator kultury, aktor) Umiejetnos¢
animacji pracy grupowej, umiejetnos¢ pisania scenariusza sztuki,
doswiadczenie w realizacji projektéw w obszarze kultury (teatr,

kino, spektakle etc.), doswiadczenie w pracy z dzieémi.

Narzedzia/miejsce

Program/realizacja

Akademia superbohatera to zajecia/spotkania z liderem
animatorem, ktéry ma by¢ dla dzieci przewodnikiem, wsparciem,

motywatorem, przyjacielem, pomocng dtonig i superbohaterem.

Spotkania w ramach projektu zaplanowane sg cyklicznie co 2
tygodnie po 6 godzin. 3h zajmie Akademia talentdéw, a pozostaty
czas (jesli nie ma zaje¢ wspolnych z rodzicami) aranzuje animator w

ramach Akademii Superbohatera.

Poniewaz dzieciom ciezko jest sie skupi¢ dtuzej na jednym
zadaniu/temacie, przewidujemy tgcznie/mieszanie/przeplatanie sie
Akademii Talentéw i Akademii Superbohatera.

Zajecia muszg by¢ dostosowane do mozliwosci psychospotecznych,
emocjonalnych i motorycznych dzieci, ale takze do fazy rozwoju

grupy, zainteresowania, nastroju i checi matych uczestnikow.

W ramach Akademii Superbohatera wazne wydaje sie wytworzenie
pozytywnych wiezi emocjonalnych miedzy grupy, wzajemne
poznanie sie, akceptacja, tolerancja, nauka sposobdéw

komunikowania sie, umiejetnos¢ wyrazania emocji i sposobow
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roztadowywania napie¢ i konfliktédw, a takie zachecenie do
czytania, poznawania $wiata poprzez ksigzki i poszerzania wtasnych
horyzontéw. Wszystko to mozliwe jest do przyswojenia za pomoca

réoznego rodzaju zaje¢ grupowych dostosowanych do poziomu

grupy.

Akademia superbohatera to zajecia w mieszanej formule
dostosowanej do mozliwosci psychospotecznych dzieci, tgczacej
warsztaty socjoterapeutyczne, grupe wsparcia, zabawe oraz
zdobywanie nowych umiejetnosci i doswiadczen przez obcowanie z

innymi dzie¢mi- superbohaterami.

Poprzez ciekawe i urozmaicone metody pracy i zabawe animator
ma stworzy¢ dzieciom warunki do ksztattowania osobowosci i
indywidualnosci , nabywania doswiadczen emocjonalnych i
poznawczych, pokonywania trudnosci i rozwijania wtasnych
zasobdw, rozwijania umiejetnosci radzenia sobie w trudnych
sytuacjach.

Na zajecia animator moze zapraszaé ciekawe osoby z lokalnych
instytucji (np. biblioteka, dom kultury) i organizacji (kluby
sportowe), zeby pokazali czym sie zajmujg oni, oraz miejsca w
ktdrych pracuja, zeby zachecié dzieci do odwiedzania tych miejsc i
korzystania z ich oferty, a takze wigczania sie w zycie miasta i
spotecznosci lokalnej. Celem wspdlnej pracy superbohaterdw jest :
— lepsza jakos¢ relacji z dorostymi i rowiesnikami

—rozwijanie swiadomosci swoich emocji oraz odnajdowanie
bezpiecznych form ich wyrazania

— budowanie swiadomosci ciata oraz obrazu siebie, ktére
przektadajg sie na poczucie pewnosci i wlasnej wartosci

— pokonywanie trudnosci i rozwijanie wtasnych zasobdw

— obnizenie leku, frustracji, agresji, nieSmiatosci oraz dostep do
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nowych mozliwosci.

Zadaniem lidera animatora jest taka praca z grupga, zeby poprzez
¢wiczenia  warsztatowe, zabawe, swobodne rozmowy o
codziennych problemach i radosciach pokazaé dzieciom inne
perspektywy zycia, mozliwosci rozwoju i budowania wiasnych

zasobow.

Akademia superbohatera zaktada réine metody pracy z grupg,
dzieki ktédrym poruszana tematyka staje sie bardziej atrakcyjna i

przystepna dla dzieci.

Tematy jakie powinny zosta¢ poruszone podczas zajec:

eIntegracja i Wzajemne poznanie — jeste$my zgrana grupa

eBudowanie pozytywnej samooceny — jestem wartosciowym

cztowiekiem, Wzmacniamy poczucie wiasnej wartosci

e Budujemy zaufanie — przyjazni

e Poznajemy i nazywamy uczucia

¢ Wyrazamy uczucia swoje i szanujemy uczucia innych

¢ Doswiadczanie trudnych i mitych emocji

* Znamy swoje mocne strony

e Umiemy poskromic zto$¢ —kiedy dopada nas ztosc...

¢ Radzimy sobie z agresjg

¢ Potrafimy rozwigzywacé problemy

¢ Komunikacja interpersonalna

e Asertywnos¢

¢ Dbam o swoje bezpieczenstwo

e Elementy treningu edukacji finansowej na podstawie materiatow
wypracowanych w projekcie ,,Wybierz przysztos¢”
http://www.kiw-
pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=965:W
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ybierz-Przyszlosc-innowacyjne-narzedzia-wspomagajace-

interwencje-socjalna&Iltemid=544&lang=pl

Techniki i metody pracy z dzie¢mi podczas zajeé:
e PRACA W KREGU — sprzyja nawigzywaniu bliskiego kontaktu

wzrokowego i osobistego. Utatwia rozmowe i autoprezentacje.

e ROZMOWA | DYSKUSJA — stwarza mozliwo$¢ wymiany informacji

i pogladdw. Sprzyja wzajemnemu poznaniu.

e SCENKI / DRAMY - sprzyjajg bezpiecznemu przezywaniu réznych
sytuacji, ktére w realnym zyciu stanowig Zrédta napiecia, niepokoju
i oporu. Dajg mozliwos¢ przetamania utrwalonych nawykéw
reagowania i postepowania. Rozwija zdolno$¢ rozumienia uczuc

innych i poznania réznych wzorcéw zachowan.

* RYSUNKI — pozwalajg na swobodne i bezpieczne wyrazanie siebie,

swoich uczu¢, przezy¢ i doswiadczen.

e BURZA MOZGOW - zbieranie wszystkich pomystéw i propozyc;ji
przy rozwigzywanie problemu, zapewnia kazdemu z uczestnikéw

mozliwos¢ wyrazania swojego zdania.

e PRACA W MALYCH GRUPACH - pomocna w poruszaniu
problemdéw emocjonalnych i trudnych tematéw. Ponosi poczucie

bezpieczenstwa i bliskosci.

e GRY | ZABAWY — zmniejszajg napiecie emocjonalne i opodr
uczestnikéw. Utatwiajg im nabywanie nowych doswiadczen
interpersonalnych, wiedzy o sobie i swoich reakcjach. Integruja

grupe i pomagaja realizowadé rézne cele terapeutyczne.

e OPOWIADANIA TERAPEUTYCZNE — utatwiajg przekazywanie
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trudnych tresci, umozliwiajg bezpieczny sposéb modelowanie

postaw i zachowan.

e ZADANIA NIEDOKONCZONE - utatwiaja samodzielng wypowiedz i
porozumiewanie sie uczniow, dajg mozliwo$¢ rozpoznawania opinii

drugiej osoby.

e tANCUCH SKOJARZEN - pomaga zrozumie¢ samego siebie, daje

tez mozliwos$¢ poznania i zrozumienia przezy¢ innych.

e METODA SYTUACYJNA — analizowanie przez uczestnikéw
konkretnych sytuacji wzietych z zycia i odpowiadajgcych
zainteresowaniom grupy, pozwala dostrzec ewentualne btedy

rozwigzywania, odkry¢ rézne mozliwosci rozwigzan korzystnych

*INSCENIZACJE, ODGRYWANIE SCENEK — umozliwia wczucie sie
w sytuacje innej osoby i jej zrozumienie, poruszenie wazinego
problemu, odreagowanie emocjonalne ze zwrotng informacja
od uczestnikéw grupy;

*GRY PSYCHOLOGICZNE — wprowadzajg do grupy nowa sytuacje, w
ktdrej uczestnicy zaje¢ zdobywajg nowe doswiadczenia, koriczg sie

omowieniem.

ZALACZNIK nr 3: Przyktadowy ¢wiczen do proponowanych tematow
podczas Akademii Superbohatera.
(zadaniem trenera jest dostosowanie poziomu zabaw/¢wiczen i

przekazywanej tresci do mozliwosci psychoedukacyjnych dzieci.)

Potrzebne zasoby

Miejsce odbywania spotkann Akademii superbohatera -bezpieczna
dla dzieci przestrzen do zaje¢ animacyjnych i edukacyjnych, z
zapleczem sanitarnym.

Wynagrodzenie opiekuna pomocniczego
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Srodki finansowe na materiaty do zaje¢ -— animacyjne, dydaktyczne,

plastyczne i inne, oraz drobne nagrody dla dzieci.

Czas realizacji

12 miesiecy, zgodnie z harmonogramem spotkania co dwa
tygodnie, w czasie kiedy nie zaplanowane sg zadanie realizowane

wspolnie z pozostatymi grupami (dorosli, mtodziez

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

2000zt - materiaty do zaje¢ -— animacyjne, dydaktyczne, plastyczne i
inne, oraz drobne nagrody dla dzieci

3750zt (25spotkan*150zt) Wynagrodzenie opiekuna pomocniczego

Potencjalne zrddta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: w ramach budzetu miasta, z ktérego finansowana
jest dziatalnosé¢ Osrodka Kultury, w ramach ktérego prowadzone sg
rozne sekcje oraz rdéinego typu zajecia warsztatowe, m.in.
teatralne, taneczne itp. Dodatkowym Zrédtem moze by¢ réowniez
Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych,
Dotacje na edukacje dzieci i mtodziezy dystrybuowane przez
Fundacje np. PZU, BGK, MBanku, Tesco itp. ze srodkéw wojewody,
ministerstwa, rzgdowych programéw, funduszy specjalnych, i

innych.

Realizacja: Instytucja wdrazajgca model, lokalny zaséb np. Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna, Swietlica $rodowiskowa, Szkota

Specjalna.

Szacunkowy podziat

kosztow

100% budzet miasta i instytucji miejskich (np. placéwki oswiatowe),
granty
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SZKOLA JEDI - AKADEMIA UMIEJETNOSCI

SZKOtLA JEDI -
AKADEMIA
UMIEJETNOSCI:

e survival -szkota
przetrwania

® zajecia rozwoju
fizycznego,
motorycznego

e zajecia dot. pieknaii
kreowania
wizerunku

® zajecia
wzmachiajace

® organizacja
lokalnej imprezy
sportowej

Rozwdj cztowieka jest uzalezniony jest od wielu czynnikow.
Zaliczy¢ do nich mozna: stan predyspozycji genetycznych,
sSrodowisko, w ktérym przebywa, proces wychowania (socjalizacji),
opieki oraz ksztafcenia, a takze aktywno$é, ktérg jako dziecko
podejmuje samodzielnie. Pierwszg i najistotniejszg dla dalszego
rozwoju ,szkotg zycia” jest rodzina jako szczegdélny uktad
egzystencjalny, przygotowujgcy do usamodzielnienia.

W rodzinie powstajg pierwsze reakcje na otaczajgcy Swiat, na
wiasne i cudze uczucia. Ustalane sg wzorce, normy, sposoby
przysztych reakcji. Tam ksztattuje sie inteligencja emocjonalna,
ktdra zadecyduje o jakosci przysztych relacji ze swiatem i innymi
ludZmi. Okres dorastania to czas przemian bedacy sprawdzianem
efektow wychowania. Sprawdzian reakcji na wplywy obecnej
cywilizacji, presje wywierang przez rdéwiesnikdw, podatnosci na
wiele pokus niosgcych realne zagrozenia. Jesli w tym okresie
dom rodzinny nie jest wystarczajgcym oparciem, mtodego
cztowieka, ktéry nie potrafi dokonywaé witasciwych wyboréw,
spotyka wiele probleméw. Do czesto wystepujacych nalezg:
samotnos¢, depresja, lek, apatia, préby samobdjcze, uzaleznienia,
kolizja z prawem.

»Nieprawidtowe postawy rodzicielskie, prowadzace do braku
zaspokojenia podstawowych potrzeb, tworzg gtebokie zranienia
w psychice cztowieka, brak zaufania do siebie i innych,
poczucie osamotnienia, zagubienia, braku mitosci” (Rys$, 1994).
Prowadzone przez Streit'a badania w populacji szesciu tysiecy
dzieci i mtodziezy (12-18 lat) wykazaty, iz osoby odczuwajgce brak
wiezi z wtasng rodzing deklaruja, ze: sg zazwyczaj nieszczesliwi,

ich zycie jest nudne, lubig robi¢ rzeczy
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szokujgce innych, czujg, ze majg w zyciu mniej radosci od
innych, rzadko odczuwajg bliskosé. Twierdzg, ze nie potrafig
kontrolowa¢ swojego zycia, a ich zycie spoteczne rdézni sie od
oczekiwanego przez nich. Nie martwig sie swoimi
niepowodzeniami w szkole ani nie sg zainteresowani zyciem
wilasnej klasy szkolnej, nie sg zainteresowani prowadzeniem
zycia zgodnego z normami moralnymi czy religijnymi, watpig w
zdobycie dobrego wyksztatcenia, nie planujg dalszej  nauki.
Jednoczesnie pozbawieni poczucia bliskosci z wtasng rodzing sg
podatni na presje rdéwiesniczca w zakresie zazywania
narkotykow, picia alkoholu czy dokonywania przestepstw.

Majagc na uwadze powyzisze stwierdzenia, zaplanowane w
ramach projektu dziatania skierowane do mitodziezy majg
zmotywowac uczestnikow do ,walki” o swoje zycie, o lepsza
przysztos¢, wzmacniaé¢ poczucie wiasnej wartosci i wzbogacac¢ o
nowe kompetencje i umiejetnosci, a takze zacheci¢ do dbania o

siebie, o swdj wizerunek, higiene i autoprezentacije.

Cele: zainteresowanie mfodziezy projektem;

- rozwijanie tezyzny fizycznej i umiejetnosci przetrwania w trudnych
warunkach oraz zaradnosci zyciowej i sprytu

- wyrobienie w mtodziezy umiejetnosci poznawania siebie i
oceniania swoich mozliwosci psychofizycznych, identyfikacja
umiejetnosci

- ksztattowanie systematycznosci, samodyscypliny i pokory

- zagospodarowanie czasu wolnego;

- trening w zakresie stawiania sobie celdw;

- przetamywanie swoich stabosci i granic

- uswiadomienie uczestnikom, ze zasady ekonomiczne (pienigdze i

wyposazenie)oraz zasoby ludzkie (energia, umiejetnosci, wiedza i
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czas) pomoga im w osiggnieciu kariery zawodowej i celéw
osobistych,

- grupa wsparcia w pokonywaniu biezgcych probleméw i trudnosci;
- trening opanowywania emocji

- ksztattowanie postaw etycznych wsrdd mtodziezy;

- identyfikacja umiejetnosci, ktére moga by¢ pomocne w
poszukiwaniu i utrzymaniu pracy

- edukacja w zakresie zdrowego stylu zycia, profilaktyka uzaleznien;
- promocja miasta/miejsca;

- promocja aktywnosci ruchowej i zdrowego tryby zycia,

promocja dbania o wtasny wyglad, higiene i autoprezentacje,

- nauka jak skutecznie podkresli¢ swojg urode i zaakceptowaé

siebie.

Personel

-instruktor sportowy;

- osoby do prowadzenia zaje¢ dot. piekna i kreowania wizerunku
(np. kosmetyczka, fryzjer, wizazysta, stylista, itp.)

-koordynator survivalu — szkoty przetrwania -byty zotnierz jednostki
specjalnej, harcerz z dtugoletnim stazem, osoba doswiadczona w
organizacji projektéw survivalowych dla mtodziezy, osoba

posiadajgca niezbedny sprzet do prowadzenia szkoty przetrwania;

-lider —animator dla mtodziezy prowadzgacy zajecia wzmacniajace i
wspomagajacy organizacje przez mfodziez lokalnej imprezy

sportowej

- dorosli z grupy docelowej jako wsparcie w realizacji

przedsiewziecia sportowego

Kompetencje

personelu

-instruktor sportowy — osoba po akademii wychowania fizycznego

lub trener sportowy z certyfikatem/dyplomem, potwierdzone
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doswiadczenie w prowadzeniu treningdw

- osoby do prowadzenia zajec dot. piekna i kreowania wizerunku
(np. kosmetyczka, fryzjer, wizazysta, stylista, itp.) — wyksztatcenie
kierunkowe lub udokumentowane doswiadczenie w danym

zakresie.

-koordynator survivalu — szkoty przetrwania -byty zotnierz jednostki
specjalnej, harcerz z dtugoletnim stazem, osoba doswiadczona w
organizacji projektéw survivalowych dla mtodziezy i przetrwania w
trudnych warunkach, osoba posiadajgca niezbedny sprzet do

prowadzenia szkoty przetrwania;

-lider —animator dla mtodziezy - wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/socjoterapeuta/animator kultury/trener
sportowy z kursem pedagogicznym, lub inne kierunkowe.
Doswiadczenie min. 2 letnie w pracy z mfodziezg, doswiadczenie w
pracy z osobami wykluczonymi spotecznie, doswiadczenie w
prowadzeniu grup wsparcia/terapii/warsztatéw grupowych dla

mtodziezy oraz organizacji przedsiewzie¢ dla spotecznosci lokalnej.

Narzedzia/miejsce

Program/realizacja

1. SURVIVAL - SZKOtA PRZETRWANIA .

(inspiracja do tego dziatania byt zwalidowany i przetestowany
projekt ,,PI-PWP Szkota zycia”).

,Najprostszg  definicjia jest okreslenie survivalu mianem
samoratownictwa. Na survival sktada sie zespdt postaw i
Swiadomych zabiegdw przygotowujacych do przetrwania oraz
stuzgcych przetrwaniu w przewidywanych trudnych i skrajnie
trudnych sytuacjach. Survival jest sztukg dostosowywania
samego siebie do warunkdw zewnetrznych oraz sztuka

dostosowywania warunkéw zewnetrznych do swoich potrzeb.
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Przydatnosé¢ swa okazuje zwtaszcza wtedy, gdy dotyczy to sytuacji
nietypowych, nagtych i groznych, zwiaszcza wobec braku
podstawowych srodkéw do zycia oraz narzedzi” - Krzysztof
Kwiatkowski, znany polski propagator oddziatywan
pedagogicznych, w  ktérych gtébwng technikg pracy

wychowawczej jest survival.

Metoda survivalowa zawiera w sobie pociggajace dla miodziezy
techniki i wiedze oraz elementy sportow ekstremalnych.
Podstawowg zasadg survivalu jest zachowanie zycia, zdrowia i
bezpieczenstwa w oparciu o wiedze na temat zagrozen
wystepujacych na danym terenie oraz sposobdw radzenia sobie
w trudnej sytuacji.

Survival w sposdéb pragmatyczny tgczy w sobie wiedze z wielu
dziedzin, takich jak np.:

e fizyka i jej podstawowe prawa;

¢ biologia — zwtaszcza botanika;

¢ meteorologia;

¢ psychologia;

¢ medycyna i wiedza ratownicza;

e terenoznawstwo;

budowanie urzadzen traperskich;

* przyrzadzanie potraw.

Szkota przetrwania wzbogaca nie tylko o wiedze miodziezy, ale
rowniez przyczynia sie do wzrostu poczucia wtasnej wartosci.
Survival uczy zaradnosci, odpowiedzialnosci, wspétdziatania w
grupie, podporzgdkowywania sie decyzjom oséb bardziej
doswiadczonych, dyscypliny i silnej woli.

Udziat w szkole przetrwania dzieki czesto trudnym warunkom i
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zadaniom naturalnie wymusza pozadane wychowawczo sytuacje
takie jak: wspdtpraca, empatia, poczucie obowigzku,
odpowiedzialno$¢ czy ponoszenie konsekwencji wtasnych dziatan

lub ich zaniechania.

Szkota przetrwania dla mtodziezy to cykl 6ciu, 6-godzinnych spotkan
z doswiadczonym instruktorem — byly wojskowy, dtugoletni
harcerz, osoba doswiadczona w organizacji zajec¢ typu survival dla
miodziezy — w ktdérej mtodziez pozna tajniki radzenia sobie w

trudnych, nieoczekiwanych warunkach.

Szkota przetrwania zaktada ze czes$¢ zaje¢ odbywa sie w terenie
(rozeznanym weczesdniej przez koordynatora survivalu), Szkota
survivalu uczy samodyscypliny i pokory. Jest to idealna metoda na

doskonalenie zaradnosci zyciowej i sprytu.

Grupowe wypady i zadania scalajg jej cztonkdéw, zmuszajg do
wspotdziatania i podnoszg jako$¢ wykonywanych czynnosci. Uczg
takze zaufania i odpowiedzialnosci.

Program szkoty przetrwania powinien by¢ przygotowany przez
instruktora biorgc  pod uwage mozliwosci psychofizyczne
uczestnikéw (kazda grupa mtodziezy jest rézna), warunki terenowe
i pore roku, Podczas jednego spotkania-wyjscia terenowego moze
byé poruszanych kilka zagadnied tematycznych z ponizszego

programu.

PRZYKLADOWY PROGRAM SZKOtY PRZETRWANIA:

W ramach SZKOtY PRZETRWANIA powinny by¢ poruszone
zagadnienia:
1. Psychologia i fizjologia survivalu:

a) psychologia przetrwania [realizacja w terenie] + {opracowywanie
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przypadkdw i scenariuszy zdarzen}

- podstawowe zagrozenia; bél, zimno, gtdd, pragnienie, zmeczenie,
nuda, samotno$¢, frustracja

- formutowanie wtasnego planu przetrwania- ocena sytuacji,
trafnos¢ decyzji-pozostac czy wedrowac

- fizjologia survivalu- jak reaguje nasze ciato na rézne czynniki
zewnetrzne, jak sobie radzi¢ w trudnej sytuacji oraz czy tatwiej
przetrwaé samemu czy w grupie.

b) sprzet do survivalu [realizacja w terenie lub sali]

- wiasciwy dobdr podstawowego wyposazenia stosownie do
rodzaju wyprawy, dtugosci, warunkéw —np. puszka survivalowa,
odziez, zywnos¢, sprzet obozowy- namiot, plecak, $piwdr, sprzet do
przyrzadzania positkdw

- wiasny wyréb improwizowanego sprzetu; odziez, narzedzia, bron

2. Podstawy wspinaczki gérskie;j:

a) nauka wigzania weztéw [realizacja w terenie lub sali ]

- terminologia dotyczaca lin i weztéw

- wezty podstawowe; zwykty, 6semkowy, babski, babski podwdjny,
prosty niezabezpieczony

- wezly palowe; pofsztyk, sztyk, sztyk+ potsztyk, knagowy, zeglarski,
- wezty do wigzania za sobg ktdd i pretéw; kwadratowe, przekatne,
rownolegte

- petle; wezet ratowniczy pojedynczy, potrdjny, na pétpetli

b) zapoznanie ze sprzetem [realizacja Sciana wspinaczkowa, skatki]
- odziez i buty do wspinaczki, liny, przyrzady do mocowania lin i
wspinaczki

c) ¢wiczenia praktyczne [realizacja Sciana wspinaczkowa, skatki] +
{zdobycie okreslonego przedmiotu}

- improwizowane siodetko linowe
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- asekuracja
- zjazd na linie
- zamocowania dla liny

- poruszanie sie po terenie skalistym i stromym

3. Terenoznawstwo:

a) orientowanie sie w terenie [realizacja w terenie] + {podchody}
- bez mapy za pomocg przyrzaddw; busola, kompas

- okreslanie kierunku bez przyrzadéw; wedtug stonica, stonca i
zegarka, gwiazdy polarnej, ksiezyca, cech w terenie

b) czytanie mapy [realizacja w terenie] + {bieg na orientacje}

- siatki, symbole, poziomice skale liniowe

- wyznaczanie odlegtosci w linii prostej na mapach

4. Bytowanie w terenie przygodnym:

a) gtéwne zasady w walce o przetrwanie [realizacja w terenie]

- uzyskiwanie wody- destylarka stoneczna, torebka roslinna, torba
transpiracyjna, deszczéwka; szukanie wody, transport wody,
minimalizowanie strat wody, oczyszczanie wody

- uzyskiwanie zywnosci- rosliny i grzyby jadalne oraz trujace;
putapki i sidta na zwierzyne; fowienie ryb; przyrzadzanie positkow
- przygotowanie schronienia- wybdér odpowiedniego miejsca,
uwzglednianie pogody, konstruowanie schronien

b) przygotowanie miejsca pod ogien (zgodnie z zasadami ekologii),
zdobywanie drewna, rozpalanie i podsycanie ognia, dopilnowanie
wygaszenia ognia,

c) przygotowanie , lodowki”, zabezpieczanie zywnosci przed
zwierzetami, zabezpieczanie odziezy i sprzetu przed wilgocig (rosg,
deszczem, przyborem wody w rzece),

d) pierwsza pomoc w nagtych wypadkach [realizacja w terenie]
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- przywrécenie podstawowych funkcji zyciowych (reanimacja,
resuscytacja, pozycja bezpieczna)

- ztamania, zwichniecia, skrecenia i pekniecia

- transport poszkodowanego

- rany i krwotoki

- poparzenia i odmrozenia

- ukaszenia i pogryzienia przez zwierzeta

- survivalowe sposoby odkazania i przyspieszania gojenia sie ran i
skaleczen, metody improwizowane w | pomocy, budowa noszy i
transport rannego w trudnych warunkach terenowych.

e) wzywanie pomocy [realizacja w terenie] + {symulowana akcja
ratownicza}

- rodzaje sygnatéw; wzrokowe i stuchowe

- wykorzystanie dostepnych srodkéw; radio, gwizdek, lusterko,
rakietnica, choragiewka, ogien, dym, reflektor, sygnaty sylwetkowe,
sygnaty umowne

f) sztuka kamuflazu- maskowanie indywidualne i druzynowe -
dostosowanie kamuflazu do terenu prowadzonych dziatan

g) pokonywanie terenu: bagna, urwiska, rowy, zbiorniki wodne, itp.
h) ABC rozbitka na wodzie- budowanie tratw, sposoby wzywania
pomocy, samoratowanie, przeciwdziatanie wychtodzeniu
organizmu, -wedka z niczego”, budowa szatasu i rozpalanie ognia

na tratwie.

5. Walka wrecz i samoobrona. [realizacja w terenie] - ksztattowanie
podstawowych zdolnos$ci motorycznych- sita, szybkos¢,
wytrzymatos¢, zwinno$é

- podstawowe informacje o sztukach walki

- uderzenia, kopniecia, bloki, uniki, dzwignie, trzymania, pady

- wykorzystanie podrecznych przedmiotéw do samoobrony
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2. ZAJECIA ROZWOJU FIZYCZNEGO, MOTORYCZNEGO -
zorganizowane zajecia sportowe dla catej grupy mtodziezy (jedne z
dwdch do wyboru), ktére rozwijajg tezyzne fizyczna, ksztattuja
wytrwatosé, systematycznosc);

Zajecia odbywajgce sie raz w tygodniu 1 godzina, pod okiem
profesjonalnego i doswiadczonego instruktora, w wyposazonej

sali/sitowni.

Cele:

e Nabycie umiejetnosci samooceny i samokontroli aktywnosci
fizycznej, rozwoju fizycznego i sprawnosci.

e Zrozumienie powoddw i sensu staran o zdrowie wtfasne i innych,
w tym przestrzegania zasad prawidtowego odzywiania sie.

e Zrozumienie zwigzku aktywnosci fizycznej ze zdrowiem.

e Rozwijanie motywacji do podejmowania samodzielnych dziatan
na rzecz harmonijnego rozwoiju fizycznego.

o Ksztaftowanie wytrwatosci w dazeniu do celu i wyrabianie
ambicji.

o Wyksztatcenie  umiejetnosci  osobistych i spotecznych
sprzyjajacych zdrowiu i bezpieczeristwu.

e Rozwijanie tezyzny fizyczne;.

e Zaznajomienie z ideami olimpizmu i symbolami olimpijskimi.

e Ksztattowanie umiejetnosci wspotpracy w grupie i umiejetnosci
podporzadkowania sie okreslonym regutom dziatania w zespole.

e Ksztatcenie postaw prozdrowotnych.

e Rozwijanie umiejetnosci dbania o wtasne zdrowie i zdrowie
innych.

e Ksztattowanie postaw moralnych i spotecznych w oparciu o

wartosci  szacunku do innego cztowieka, wytrwatosci,
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systematycznosci, samodyscypliny i odpowiedzialnosci.
e Rozwijanie motywacji do podejmowania teraz i w przysztosci
samodzielnych dziatan na rzecz harmonijnego rozwoju ciata i

umystu

Przyktadem ciekawych zajec rozwoju fizycznego i motorycznego dla
mtodziezy sg treningi crossfit.

Crossfit to trening sitowo-wytrzymatosciowy, ktérego celem jest
budowa ogdlnej sprawnosci fizycznej. Polega na wykonywaniu
roznych ¢éwiczen, angazujgcych duze grupy miesni w kroétkiej
jednostce czasu. Cwiczenia wykonujemy w tzw. obwodach, czyli
jedno po drugim, z minimalnymi przerwami miedzy kazdym.

Zaletg treningu obwodowego i C¢wiczen crossfitowych  jest
wszechstronny rozwéj pod wzgledem sity, wytrzymatosci i przede
wszystkim kondycji, bez dodatkowego obcigzenia. W wiekszosci
¢wiczen to walka z wifasnym ciezarem ciata i sitg grawitacji.
Cwiczenia nie sg nudne dla mfodziezy, poniewaz co chwile sie

zmieniajg, a ich réznorodnos¢ zalezy tylko od kreatywnosci trenera.

ZALACZNIK nr 4 — Scenariusz treningu crossfit jako przyktad zajec

rozwoju fizycznego, motorycznego dla mtodziezy.

3. ZAJECIA DOT. PIEKNA | KREOWANIA WIZERUNKU

zajecia z profesjonalistami w dziedzinie piekna i dbania o siebie —
kosmetyczna, fryzjer, wizazysta, stylista, dietetyk, itp. - dla catej
grupy mtodziezy (jedne z dwéch do wyboru), ktdére rozwijajg
poczucie piekna i uczg dbania o siebie, o swdj wizerunek,
autoprezentacje, higiene i wyglad zewnetrzny. Zajecia atrakcyjne
zaréwno dla chtopcéw, poniewaz mtodziez bardzo zwraca uwage na

wyglad i zdrowy tryb zycia.

W

CISTOR" 5PS

Strona 1 9 7



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

Zajecia odbywajgce sie raz w tygodniu 1 godzina, pod okiem
profesjonalnego i doswiadczonego trenera, ktéry zatrudniany jest

zgodnie z potrzebami i zainteresowaniami uczestnikéw.

Zajecia majg uswiadomic¢ mtodziezy jak wazne jest dbanie o siebie i
higiena oraz to, w co sie ubieramy i jak kreujemy nasz wizerunek,
wptywa na ocene nas i naszych kompetencji. Zajecia majg na celu
zwiekszenie samooceny uczestnikdw, nauczenie ich sposobdow
autoprezentacji oraz dbania o siebie, zasad dress codu i dobrze
dobranego ubioru czyli profesjonalnego kreowania wtasnego

wizerunku.

4. ZAJECIA WZMACNIAJACE - prowadzone przez lidera animatora
zajecia edukacyjno-animacyjne w formie grupy wsparcia,
nastawione na dzielenie sie witasnymi doswiadczeniami, wspdlne
rozwigzywanie probleméw, dzielenie sie emocjami, rozmowe o
biezagcych  przezyciach, rozwdj  osobisty, wzmocnienie
wewnetrznych zasobdw uczestnikéw umozliwiajgcych im radzenie
sobie z problemami dnia codziennego, poprawg relacji z innymi
ludzmi i odreagowanie negatywnych emocji, promocje zdrowego
stylu zycia, ktdra jest jednoczesnie dziataniem z zakresu profilaktyki
uzaleznien i przeciwdziatania agresji, treningiem systematycznosci i

wytrwatosci w dazeniu do celu.

Zajecia wzmacniajgce w formie grupy wsparcia-swobodnych
rozméw- dajg miodziezy mozliwos¢ uzewnetrznienia czesto
skrywanych frustracji i potrzeb. Wspdlne lub podobne problemy
zblizajg mtodych ludzi, przetamujg bariery i uczg ich nowych rzeczy.
Pomoc moze przyjmowaé forme dostarczania pozytecznych

informacji, relacjonowania wfasnych doswiadczen zwigzanych z
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danym problemem, stuchania i akceptacji doswiadczen innych,
empatycznego zrozumienia i nawigzania kontaktéw spotecznych z
osobami o podobnych trudnosciach. Uczestnicy projektu to
miodziez w wieku dojrzewania - to okres peten sprzecznosci,
przezywanym konfliktom rdéwiesniczym i rodzinnym czesto
towarzyszy silny lek i niepokdj oraz poczucie osamotnienia. Udziat
w grupie umozliwia dzielenie sie wspdlnymi problemami i
podejmowanie odpowiednich wybordw, Zadaniem lidera animatora
bedzie moderowanie spotka, pomoc uczestnikom w
rozwigzywaniu problemow, zachecanie do rozwoju i zmiany sytuacji
zyciowej - by¢ dla nich przyjacielem, przewodnikiem, wsparciem,
motywatorem, pomocng dtonig i przyktadem do nasladowania.
Lider animator poprzez swobodne rozmowy i C¢wiczenia
warsztatowe, filmy, spotkania z zaproszonymi gos$émi bedzie
rowniez poruszat wazne dla mifodziezy tematy. Np. przemoc
rowiesnicza, cyberprzemoc, obrazanie w sieci, przemoc w rodzinie,
uzywki, podejmowanie trudnych decyzji, planowanie i zarzadzanie
sobg w czasie, dokonywanie odpowiedzialnych wybordw i trening

edukacji finansowej

ZAtACZNIK nr 5 -przykladowe tematy (scenariusze zajec)
poruszane na zajeciach wzmacniajacych z mtodzieia.
dodatkowe przyktadowe scenariusze zaje¢ z elementami treningu
edukacji finansowej zostaty wypracowane w w projekcie ,,Wybierz
przysztos¢” i sq dostepne na stronie:
http://www.kiw-
pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=965:W
ybierz-Przyszlosc-innowacyjne-narzedzia-wspomagajace-

interwencje-socjalna&Iltemid=544&lang=pl

i
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5. ORGANIZACJA LOKALNEJ IMPREZY SPORTOWEJ - Dziegki
kompetencjom i umiejetno$ciom zdobytym podczas Akademii
lidera, oraz sile fizycznej i zdolnosci przetrwania z treningdéw
sportowych i szkoty przetrwania, a takze umiejetnosci zadbania o
swoje zdrowie i wizerunek, miodziez wspdlnie z liderem
animatorem (podczas zaje¢ wzmacniajgcych) i pomocg ze strony
rodzicow i mieszkaicow zaprojektujg przedsiewziecie dla
spotecznosci lokalnej — impreze sportowg w ktérej beda mogli
wzig¢ udziat mieszkancy - i zrealizujg to przedsiewziecie na terenie
miasta/gminy. Mtodziez sama zadecyduje jakie przedsiewziecie
sportowe chce zrealizowac¢ - moze to byé np. ,Bieg Twardziela”,
rodzinne zawody typu ,wyscigi rzedéw”, rajd rowerowy, czy
rozgrywki w siatkéwke plazowa. Podczas organizacji to mtodziez
bedzie zarzadza¢, organizowaé¢ i animowac. Beda zapraszaé i
angazowac osoby z lokalnego Srodowiska — np. mogg wspdlnie
wybra¢ pomyst (robigc burze moézgéw wsréd sasiadow i
rowiesnikow), zaprosi¢ lokalne osoby do wspoéttworzenia i pomocy
przy realizacji. Poniewaz to grupa mtodziezy ma byc¢
odpowiedzialna za to zadanie, to do nich bedzie nalezata decyzja z
kim i w jaki sposdb chcg wspdtpracowac.

Impreza sportowa ma by¢ dziataniem, wtgczajgcym szerokie grono
0s0b ze spotecznosci lokalnej, planuje sie aby na state wpisata sie w
kalendarz imprez miejskich i odbywata sie corocznie. Sport jest
waznym elementem w zZyciu wielu oséb, integruje i taczy
pokolenia, wiec ciekawa impreza sportowa ma ogromne szanse na

kontynuacje.

MIEJSCA:

1. Miejsce niezbedne do organizowania treningéw sportowych
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(np.crossfit, trening funkcjonalny, trening aerobowy) z catym
niezbednym sprzetem do <¢wiczen — np. sala gimnastyczna,
sitownia;

2. Miejsce do organizacji spotkan w ramach szkoty przetrwania i
zaje¢ wzmacniajgcych

3. miejsce do organizacji zaje¢ dot. piekna i kreowania wizerunku

(zajecia odbywaja sie rownoczesnie z treningami sportowymi)

Potrzebne zasoby

-$rodki finansowe na wynajecie Sali do ¢wiczen i zaje¢ dot.
kreowania wizerunku

-$rodki finansowe na organizacje przedsiewziecia sportowego dla
spotecznosci lokalnej

-$rodki finansowe na stréj sportowy do éwiczen dla uczestnikéw
-$rodki finansowe na sprzet niezbedny do treningu przetrwania

- zatrudnienie trenera do zaje¢ rozwoju fizycznego

-zatrudnienie koordynatora szkoty przetrwania

- zatrudnienie osob do prowadzenia zaje¢ dot. piekna i kreowanie
wizerunku

-materiaty na zajecia dot. piekna i kreowania wizerunku

- materiaty na zajecia wzmacniajgce

Czas realizacji

Caty okres realizacji projektu.

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

50h*100zt = 5000 -$rodki finansowe na wynajecie Sali do ¢wiczen

50h*50zt = 5000 -srodki finansowe na wynajecie Sali do zaje¢ dot.
piekna i kreowania wizerunku10000zt -$rodki finansowe na

organizacje przedsiewziecia sportowego dla spotecznosci lokalnej

150s06b *150zt = 2250-srodki finansowe na stréj sportowy do

¢wiczen dla uczestnikow

150s * 150zt = 2250 -srodki finansowe na sprzet niezbedny do

W
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treningu przetrwania

50h * 100 = 5000 - zatrudnienie trenera do zajec rozwoju

fizycznego

50h * 100 = 5000 - zatrudnienie treneréw do zaje¢ dot. piekna i
kreowania wizerunku

3*500zt-zakup materiatéw na zajecia dot. piekna i kreowania
wizerunku36h * 150 = 5400 -zatrudnienie koordynatora szkoty
przetrwania

1000zt koszt materiatdw na zajecia wzmacniajgce

Potencjalne zrddta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: budzet miasta poprzez Osrodek Sportu i Turystyki w
Chetmzy tj. jednostke budzetowg miasta oraz kluby sportowe
dziatajgce w miescie, a ktérych dziatalnos¢ wspoétfinansowana jest z
dotacji z budzetu miasta Zajecia organizowane bytyby na obiektach
zarzadzanych przez OSIT (hala sportowa, basen, boiska) z
wykorzystaniem instruktoréw zatrudnionych przez OSiT. Ponadto
czesc zaje¢ mogtaby by¢ prowadzona przez instruktoréw z klubéow
sportowych, m.in. kluby z zakresu sztuk walki itp.

granty np.: dotacje na edukacje dzieci i mtodziezy dystrybuowane
przez Fundacje np. PZU, BGK, MBanku, Tesco itp ze srodkow
wojewody, ministerstwa np. Ministerstwa Sportu i Turystyki,
rzgdowych programéw, funduszy specjalnych, i innych .

Realizacja: Instytucja wdrazajgca model lokalny zaséb np. Osrodek

Sportu i Turystyki, organizacje pozarzagdowe, kluby sportowe.

Szacunkowy podziat

kosztow

100 % budzet miasta i instytucje miejskie( Osrodek Sportu i
Turystyki, placowki oswiatowe -szkoty zawodowe, organizacje

pozarzagdowe w ramach konkurséw), granty, dotacje
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LIGA SPRAWIEDLIWOSCI- AKADEMIA LIDERA

LIGA
SPRAWIEDLIWOSCI-
AKADEMIA LIDERA

Wspditczesny nastolatek narazony jest na ztozone problemy, ktére
spotegowane ] negatywnymi nastepstwami rozwoju
cywilizacyjnego. Stoi on zatem na rozdrozu miedzy tym, co oferuje
konsumpcyjny styl popkultury a wartosciami duchowymi,
intelektualnymi i rozwojowymi. Ta swoista walka miedzy by¢ a miec
toczy sie takze na poziomie dorostych, z ktérymi mtody cztowiek sie
wychowuje. Takie elementy relacji miedzyludzkich, jak mitos¢,
przyjazn czy bezinteresownos¢ w pewnych kregach odchodzg do
lamusa. Proces modelowania zachowan dorostych przez dzieci
moze tylko pogtebia¢ ich problemy i dezorientacje w dzisiejszej
rzeczywistosci, ktora szczegolnie w srodowiskach
zmarginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
stwarza duze zagrozenia dla zdrowego rozwoju mtodych oséb.
Skutecznym oddziatywaniem mogg sie tutaj okaza¢ programy
profilaktyczne i interwencyjne, ktére dajg mtodziezy mozliwosc
realizacji i rozwijania zainteresowan, pasji i pomystow. Dzieki temu
zwiekszy sie ich szansa na wyrwanie sie z kregu dziedziczenia biedy i
wyuczonej bezradnosci.

Program Akademia Lidera (AL) to wiasnie taka szansa na oderwanie
sie od negatywnych wptywdw srodowiska i zachecenie nastolatka
do podjecia wyzwania pracy nad sobg na kilku ptaszczyznach —

emocjonalnej, edukacyjnej oraz spoteczne;j.

Cele:

-integracja i uczenie sie prawidtowego funkcjonowania w grupie,
-wsparcie rozwoju emocjonalnego, edukacyjnego i spotecznego
mtodziezy,

-sprzyjanie wyciszaniu negatywnych zachowan uczestnikow i
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modyfikowania ich na te spotecznie aprobowane,

-ksztatcenie umiejetnosci wyrazania i kontrolowania emocji

-rozwéj kompetencji spotecznych w zakresie komunikacji,
asertywnosci, wspotpracy w grupie, rozwigzywania konfliktow,
podejmowania decyzji,

-rozwoéj kompetenc;ji liderskich,

-ksztattowanie odpowiedzialnosci i Swiadomosci obywatelskiej,
-ksztattowanie sprawczosci i odpowiedzialnosci,

-ksztattowanie  doswiadczen w  wystepach publicznych,
nawigzywania serdecznych i zdrowych kontaktéw z réwiesnikami,
-zwiekszenie poziomu kreatywnego dziatania poprzez udziat w
trening twdrczego myslenia,

-odkrywanie uzdolnien, wytawianie talentéw i liderow;

-edukacja w zakresie projektowania i realizacji projektow dla

spotecznosci lokalnych.

Personel 1 osoba:
- trener Akademii Inspirujacego Lidera (np. pedagog, psycholog,
biblioterapeuta)
Wsparcie ze strony rodzin oraz réwiesnikdw i nauczycieli w
rozpromowaniu flash moba i jego realizacji. Uczestnicy projektu
beda zatem oddziatywali realnie w czasie trwania Akademii
Lidera na spotecznos¢ lokalna.

Kompetencje trener Akademii Lidera:

personelu - umiejetnosci trenerskie potwierdzone certyfikatem trenera

- doswiadczenie w prowadzeniu treningdw interpersonalnych,
zajec warsztatowych z zakresu profilaktyki, treningdéw
kreatywnosci

- doswiadczenie w realizacji projektéw dla mtodziezy zagrozonej
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wykluczeniem spotecznym

Narzedzia/miejsce

Realizacja/program

AKADEMIA LIDERA

W ramach 15tu 4 -godzinnych spotkan mtodziez w wieku 12-18
lat bedzie uczestniczyta w zajeciach integracyjnych,
rozwojowych, kreatywnych i poruszajgcych tematyke
przygotowywania projektéw, ktére wyposazg ja w niezbedne

umiejetnosci i kompetencje lidera spotecznosci lokalnej.

Miejsce: sala szkoleniowa (stoty, fawki) ze sprzetem do
odtwarzania filméw —rzutnik, laptop, ekran, przestrzen otwarta

do realizacji flash moba w danej miejscowosci.

Podczas cyklu warsztatéw mtodziez przejdzie swoisty trening w
zakresie umiejetnosci interpersonalnych, liderskich, rozwoju
kreatywnos$ci oraz w zakresie planowania, realizacji i ewaluacji
przedsiewzieé dla spotecznosci lokalnych.

Warsztaty zostaty podzielone na 4 szczegétowe moduty tak, aby
rozpoczynaty sie od zintegrowania grupy, przeéwiczenia
nabywania i rozwijania kompetencji spotecznych z zakresu
zdrowej komunikacji, asertywnej wspoétpracy i rozumienia tego,
co sie dzieje na ptaszczyznie emocjonalnej mtodego cztowieka.
Od tych zagadnien przechodzi sie dalej, do tematyki
przywddztwa, pozytywnego liderowania, aby kazdy z
uczestnikdw mogt w sobie znalez¢ zalgzki cech lidera. Nastepnie
mtodzi liderzy zostang wyposazeni w umiejetnosci kreatywnego
rozwigzywania probleméw, co zadzieje sie na treningu
tworczosci, ktéry przeniesie ich do nieograniczonych mozliwosci.
Ostatni modut spaja wszystkie poprzednie i wdraza mtodziez w
teorie i praktyke organizowania przedsiewzie¢ dla spotecznosci

lokalnych. Sporym wyzwaniem bedzie przygotowanie flash moba
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i zaangazowanie w niego spotecznosci lokalnej, w tym rodzicow,
kolezenstwa, nauczycieli, dziadkéow, medidw.

Spodziewanym efektem programu jest uswiadomienie mtodziezy
jak wazna role mogg petni¢ jako inspirujgcy liderzy w
spotfecznosciach lokalnych. Ponadto uczestnicy zdiagnozujg swoj
poziom otwartosci i zasoby w zakresie wspétpracy w grupie,
przyjmowania okreslonej roli grupowej i jej wykorzystywania w
dziataniach proobywatelskich, naucza sie planowania i realizacji
dziatan dla spotecznosci lokalnych oraz uswiadomia jak mozna

spedzac¢ w konstruktywny sposéb czas wolny

Metody pracy - w zaleznosci od rodzaju éwiczen: aktywizujgce,
integracyjne w pracy z grupg, pedagogika zabawy, trening
tworczosé, techniki plastyczno-techniczne, techniki muzyczne,
praca indywidualna, krzyzéwka, zagadki, pokaz, rundka,
elementy arteterapii i muzykoterapii, gry i zabawy ruchowe,
¢wiczenia i techniki wyobrazeniowe, ¢wiczenia w otworzeniu
fabuty, kreatywne rysowanie, praca z materiatami

recyklingowymi

ZALACZNIK 6— Program Akademii Lidera

Potrzebne zasoby

Srodki finansowe na:
-Materiaty papiernicze, kreatywne, edukacyjne, biurowe, i inne
niezbedne do prowadzenia zajed.

-Wynagrodzenie trenera Akademii Lidera

Czas realizacji

15 spotkan po 4 godz.=60h

Koszt

(poza kadra projektu-

-1000 zt - Materiaty papiernicze, kreatywne, edukacyjne, biurowe, i

inne niezbedne do prowadzenia zajec.
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operatorem
informacji

animatorami)

60h* 100zt= 6000zt Wynagrodzenie trenera Akademii Lidera

Potencjalne zrddta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: budzet miasta, np. jako czes¢ projektu
realizowanego w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Miasta Chetmzy na lata 2016-2023 -Dziatanie SzOOP RPO WK-P -
11.1 Wigczenie spoteczne na obszarach objetych LSR, dziat 852
pomoc spoteczna w ramach zajec z Klubie Integracji Spotecznej,
dziat 801 oswiata i wychowanie, Program Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i inne;

granty: np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej) lub srodki fundacji zajmujacych sie wtgczeniem
spotecznym dzieci i mtodziezy np. Regionalny Program Grantowy
»Rownac Szanse” (ogtaszany 2 razy do roku), ze srodkéw
wojewody, ministerstwa, rzgdowych programéw, funduszy
specjalnych, dotacje na edukacje dzieci i mtodziezy dystrybuowane
przez Fundacje np. PZU, BGK, MBanku, Tesco itp., i inne

Realizacja: Instytucja wdrazajgca model, lokalny zaséb np. Lokalna

Grupa Dziatania lub inna organizacja pozarzagdowa

Szacunkowy podziat

kosztow

100 % srodki z budzetu miasta i instytucji miejskich (zadanie

zlecone organizacji pozarzadowej), granty i dotacje
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MROWISKO AKADEMIA RODZICA

MROWISKO
AKADEMIA RODZICA

e Warsztaty Rodzice

na miare czaséw!

e Warsztaty

wspierajace

e warsztaty kulinarne

e warsztaty ,Tata
umie, Mama wie,

Dziadkowie potrafig

»Dzieci wychowywane w domu gdzie uczy sie zasad moralnych oraz

stosuje sie je w praktyce, rzadko stajg sie przestepcami”

Juz od pierwszych dni zycia dziecka rodzic ,sieje” w nim ziarna
dobra i zta, ktére sami w sobie nosi. Dlatego bardzo wazne jest, aby
rodzice byli Swiadomi czego sami chcg od zycia, co jest dla nich
wartoscig, wedtug jakich zasad moralnych postepujg. Jesli beda
tego Swiadomi, tatwiej im bedzie pokazywa¢ dobrg droge swoim
dzieciom, dla ktérych chcag jak najlepszego zycia. Bedg umieli
akceptowa¢, rozumiec i szanowac dzieci takimi jakimi sg, a nie

jakimi chcieliby, zeby byli.

Dla dzieci rodzice sg najwazniejszymi autorytetami na $wiecie. Bycie
rodzicem jest dla wielu oséb doswiadczeniem, ktdére zmienia
sposdb patrzenia na $wiat i dotychczasowe zycie. Czesto rodzice
zadajg sobie pytanie: czy dobrze opiekujemy sie, naszym
dzieckiem? Czy dobrze je wychowujemy? Czy mdgtbym/mogtabym
robi¢ co$ lepiej? Wielu z rodzicow doswiadcza poczucia
niezrozumienia zachowan dziecka, czasem poczucia
niepowodzenia, zmeczenia, rozdraznienia, co moze prowadzi¢ do

zachowan krzywdzacych dziecko.

Wsparcie rodzicow, wzmocnienie ich umiejetnosci wychowawczych
i poszerzenie ich wiedzy na temat wtasciwej opieki nad dzie¢mi jest
najskuteczniejszg drogg do zapewnienia bezpieczenstwa dzieciom,
do stworzenia optymalnych warunkow dla ich prawidtowego

rozwoju.

Srodowisko rodzinne jest podstawowym miejscem rozwoju i
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wychowywania sie dzieci. Od jakosci relacji, wiezi, umiejetnosci
opiekunczo — wychowawczych w rodzinie zalezy réwniez sposob
funkcjonowania dzieci w przysztosci. Wtasciwa wiez rodzinna jest
rowniez podstawowym czynnikiem chronigcym w zakresie

przeciwdziatania uzaleznieniom i innym problemom spotecznym.
Cele:

-wspieranie rodzicdw w radzeniu sobie w codziennych kontaktach z
dzie¢mi i mtodziezg,

-nauka dialogu i ksztattowanie wiezi opartych na wzajemnym
szacunku,

-budowanie silnej wiezi miedzy rodzicami a dzieé¢mi,
-refleksja nad wtasng postawg wychowawczg,
-nauka umiejetnosci lepszego porozumiewania sie,

-integracja rodzin podczas warsztatdw i wzmacnianie wiezi
rodzinnych

- umacnianie rodziny w jej prawidtowym funkcjonowaniu poprzez
naprawe i ochrone wiezi emocjonalnych

-budowanie wizerunku rodzicow;
-przywracanie wiary we wtasne mozliwosci;

-miedzypokoleniowy przekaz umiejetnosci ;; wzmacnianie poczucie
wiasnej wartosci wsrdd rodzicdw i dziadkow a takze dzieci;

-rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych i
rozwigzywania konfliktow;

- zdobycie wiedzy i umiejetnosci jak smacznie i tanio przygotowad
positki

Personel

- lider animator dla dorostych — prowadzi warsztaty wspierajgce-
wewnetrzng grupe wsparcia, motywuje uczestnikdw, wraz z
uczestnikami organizuje warsztaty , Tata umie, Mama wie,

Dziadkowie potrafig”, jest wsparciem i osobg towarzyszaca
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uczestnikom podczas wszystkich zajec.

- trener warsztatéw fajnego rodzica —

- trener warsztatéw kulinarnych

- dodatkowo zapraszane na warsztaty wspierajgce osoby -

psycholog, pedagog, mediator, wizazystka, fryzjer, policjant etc

Kompetencje

personelu

- lider animator dla dorostych — wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/pracownik socjalny lub inne kierunkowe.
Doswiadczenie min 2 letnie w pracy z rodzing, z osobami
wykluczonymi spotfecznie, doswiadczenie w prowadzeniu grup
wsparcia/terapii. doswiadczenie w zakresie animacji grupy, w

pracach metoda

- trener warsztatéw fajnego rodzica — psycholog, pedagog,
udokumentowane co najmniej 2 letnie doswiadczenie w

prowadzeniu zaje¢ warsztatowych dla dorostych.

- trener warsztatéw kulinarnych —wyksztatcenie gastronomiczne lub
dtugoletnie doswiadczenie kulinarne (np. koto gospodyn wiejskich),
doswiadczenie w zakresie konstruowania i przygotowywania
niskobudzetowych positkdw, positkdw z wykorzystaniem

regionalnych zasobdw.

Narzedzia/miejsce

Program/realizacja

Miejsce:
1. sala do prowadzenia zajeé warsztatowych oraz wyktadowych dla
co najmniej 30 oséb. Sala wyposazona w stoly, krzesta, z

mozliwoscig podtgczenia np. komputera, rzutnika, ekranu.

2. Pracownia gastronomiczna do prowadzenia warsztatow

kulinarnych — z petnym wyposazeniem i dostepem do zaplecza

W
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sanitarnego.

3. Sala na warsztaty rodzinne Tata umie, Mama wie, Dziadkowie
potrafig — sala przystosowana do przeprowadzenia warsztatow
(stoty, krzesta, mozliwosé podtgczenia rzutnika, laptopa, ekranu) dla

co najmniej 80 osbb.

1. Akademia Rodzica — warsztaty Rodzice na miare czasow!

warsztaty Rodzice na miare czasow! zajecia realizowane s3
metodg warsztatowa, z zastosowaniem praktycznych éwiczen
takich jak drama, powrdét do wspomnien 1z dziecinstwa,
autorefleksja, wymiana doswiadczen, stosowanie nowych

sposobdéw komunikowania sie.

Dzieki takim formom zaje¢ uczestnicy szybko rozumiejg, ze ich
problemem nie jest ,trudne dziecko”, ale ze przyczyna ich ktopotéw
wychowawczych czesto tkwi w nich samych i w nieprawidtowo

tworzonych relacjach z dzieckiem.

Zadaniem warsztatéw jest zachecenie uczestnikdw aby pracowac
nad sobg, dostrzegac¢ btedy, ktdre sie popetnia, porozumiewajac sie
z dzieckiem w sposéb tradycyjny, odkrywaé i uczyé sie, jak

wykorzystywadé

w praktyce rodzicielskiej wtasne mozliwosci, ktérych wczesniej nie

byto sie Swiadomym.

Bardzo wazine jest aby Warsztat prowadzita osoba kompetentna i
doswiadczona (np. psycholog, pedagog z doswiadczeniem w
prowadzeniu tego typu zajec) poniewaz poruszane tematy wymagjg
od uczestnikdw wewnetrznego przezycia tresci zaje¢ oraz otwarcia
sie na inne osoby w grupie, czemu towarzyszg silne emocje,

uczucia, cierpienie i rado$é¢, ktére wymagajg  wzajemnego
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zrozumienia i wsparcia.
Program obejmuje zagadnienia:

- nawigzanie efektywnej wspotpracy z dzieckiem;

-modyfikowanie niepozgdanych lub nieodpowiednich zachowan
bez stosowania przemocy;

-madre wspieranie procesu rozwoju dziecka;

-pomoc W rozwoju pozytywnego i realistycznego obrazu siebie,
swoich mozliwosci i zdolnosci, a takze wzrost zaufania i szacunku
do siebie jako wartosciowego cztowieka;

-rozpoznawanie, wyrazanie i akceptowanie uczué, a takze
radzenie sobie z tzw. trudnymi uczuciami

- umiejetnos¢ aktywnego, wspierajacego stuchania;

- wyrazanie rodzicielskich oczekiwan i ograniczen w taki sposdb, by
byty one przez dziecko respektowane,

-edukacje w zakresie rozwoju potrzeb dziecka, zagrozen, czynnikéw
ryzyka i profilaktyki, kontaktu z dzieckiem, komunikacji i
rozwigzywania probleméw, wyznaczania norm i wymagan w
rozwoju dziecka

- emocje i uczucia dzieci, nauka ich dostrzegania i rozumienia
- budowania poczucia wtasnej wartosci u dziecka,

- wybuchdw ztosci u dzieci, szkodliwosci réznych form krzywdzenia
psychicznego dziecka, wychowania bez bicia.

Warsztaty sktadajg sie z cyklu dziesieciu 4-godzinnych spotkan
(tacznie 40 godzin zajed).

Zajecia, ze wzgledu na warsztatowych charakter, skierowany na
nabywanie i wzmacnianie umiejetnosci winny odbywac sie w

optymalnej grupie: 12-16 uczestniczek/uczestnikow.

ZALACZNIK 7 — Program warsztatow Rodzice na miare czasow!
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2. Akademia Rodzica - Warsztaty wspierajace , Nasze
sprawy”
Zajecia z liderem animatorem w formule grupy wsparcia-, wymiany
doswiadczen i wsparcia w radzeniu sobie z codziennymi
problemami. Zajecia opierajg sie na powstajagcym procesie
grupowym, z elementami edukacyjnymi i warsztatu grupowego.
Lider animator na biezgco bedzie wspierat, motywowat i pomagat
rozwigzywaé¢ problemy. W ramach zaje¢ przewidziane jest
spotkanie z psychologiem, pedagogiem, mediatorem, asystentem
rodziny, - w celu zapoznania uczestnikdéw z pracy poszczegdlnych
specjalistéw, zakresem wsparcia i problemami w jakich moga

pomagac podczas indywidualnych spotkan.

Stosownie do zaobserwowanych potrzeb lider bedzie zapraszat na
spotkania osoby, ktéore mogg wspoméc uczestnikdw, np.
przedstawiciela policji, ktéry uswiadomi rodzicom zagrozenia
zwigzane z alkoholem i uzywkami, powie co robi¢ w przypadku
agresji i przemocy domowej lub jak zadbaé o bezpieczenstwo swoje

i dzieci.

Waznym problemem do podjecia podczas spotkan bedzie kwestia
higieny. Niektdre rodziny od dziecka nie sg uczone dbania o swdj
wyglad zewnetrzny i higiene, dlatego aby podnies¢ umiejetnosé
dbania o higiene osobistg i estetyczny wyglad, zaréwno swoj jaki i
dzieci w ramach zaje¢ planowane jest spotkanie z kosmetyczkg i
fryzjerem. Rodzice otrzymajg wskazéwki jak zadbaé¢ o higiene
osobistg, czystosé¢, zdrowie, estetyke, jak dobiera¢ ubiér do wieku i
okolicznosci, jak w tani i prosty sposdb zadbac¢ o skére i wtosy.

Dzieki temu bedg mogli lepiej zadbac o siebie i dzieci co pozytywnie
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wptynie na samopoczucie i postrzeganie w Srodowisku

rowiesniczym.

Podczas spotkan z liderem animatorem uczestnicy projektu bedg
organizowac akcje charytatywng — zbidérke kluczy, przygotowywac
wspdlng bajkowa inicjatywe dla spotecznosci lokalnej, oraz jesli
bedzie taka potrzeba pomaga¢ dzieciom w przygotowywaniu
scenografii i strojow do przestawienia albo mtodziezy w

przygotowywaniu przedsiewziecia sportowego dla spotecznosci.

Przy wsparciu lidera animatora i innych oséb pracujacych z
dorostymi uczestnikami projektu odnajdywane i ujawniane beda
talenty i umiejetnosci uczestnikdw, ktére prezentowane beda
podczas warsztatéw , Tata umie, Mama wie, Dziadkowie potrafig”

wspolnie projektowanych na zajeciach.

3. Akademia Rodzica - Warsztaty , Tata umie, Mama

wie, Dziadkowie potrafig”

Warsztaty przygotowywane przez dorostych uczestnikow
(rodzice/dziadkowie) dla dzieci. Warsztaty bazujg na zasobach i

umiejetnosciach uczestnikow.

Celem warsztatdéw jest prezentacja wobec dzieci i mtodziezy- ale
tez innych uczestnikdw- umiejetnosci rodzicéw, dziadkéw i babg,
ktdrych czesto nie pokazujg na co dzie, Warsztaty wzmocnig i
zmotywujg rodzicéw i dziadkow, oraz pokazg ich w innym swietle,
w innej roli niz w domu. Na «czas warsztatow to
rodzice/dziadkowie stang sie trenerami/osobami prowadzgcymi,
specjalistami w danej tematyce, co bardzo wzmocni wiare w

siebie i poczucie wtasnej wartosci.
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Uczestnicy z grupy dorostych sami beda mogli sie oferowac, ze
przeprowadzg jakie$ warsztaty- pokazg co potrafig i podzielg sie
wiedzg, u czesci o0s6éb dopiero przy okazji innych
zadan/warsztatow mogg ujawnic sie talenty/umiejetnosci, ktére
bedg mogli zaprezentowaé. Warsztaty mogg mie¢ szeroki i

réznorodny zakres, np.

e tata umie zrobi¢ pyszny deser - na ktérym jeden lub grupa
tatusiow pokaze innym rodzinom jak przygotowad

smaczny deser, ktéry potem wspdlnie skonsumuijg,

e tata umie naprawi¢ rower — na ktérym jeden lub grupa
tatusiow pokaze innym rodzinom jak naprawi¢ detke w

rowerze czy wymienic tancuch,

e -mama wie jak sie robi latawiec — na ktéorym mama

przeprowadzi rodzinne warsztaty z robienia latawcéw,

e mama potrafi tanczy¢ — na ktérym mama/mamy naucza

innych uczestnikdw jakiego$ uktadu tanecznego,

e babcia potrafi robi¢ na drutach — na ktérym babcia nauczy

innych jak sie robi na drutach,

e dziadek potrafi przyszywaé guziki — na ktorym dziadek

pokaze jak sie przyszywa guziki,

e dziadkowie potrafiag cofngé sie w czasie — na ktorym
dziadkowie opowiedzg historie sprzed lat, pokazg zdjecia

lub dawne przedmioty.

Lider animator bedzie wspierat ,0osoby prowadzgce”, pomoze
zakupi¢ niezbedne do warsztatébw materiaty, czy zorganizowad

sprzet. Na kazdy warsztat przeznaczone sg s$rodki finansowe na
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niezbedne materiaty/produkty/pomoce, tak aby kazdy z
uczestnikdw/rodzin  mégt sam  sprébowaé¢ dang rzecz

zrobi¢/wykonaé/nauczyc sie.

W ciggu projektu ma by¢ cykl 10 warsztatow, czesé z nich bedzie dla
rodzicéw, dzieci i mtodziezy, a cze$é moze by¢ tylko dla rodzicow i

dzieci mtodszych.
4. Akademia Rodzica - warsztaty kulinarne

Warsztaty dla rodzicow z zakresu ekonomicznego gotowania, z

wykorzystaniem produktéw sezonowych, lokalnych, tanich.

Warsztaty na ktérych osoba prowadzgca (kucharz, doswiadczona
gospodyni domowa) na konkretnych przyktadach pokaze jak
mozna gotowaé zdrowo, smacznie i tanio z wykorzystaniem

produktow lokalnych i sezonowych, ktére sg stosunkowo tanie.

Warsztaty bazujg na praktycznej nauce gotowania, podczas ktorej
uczestnicy poznajg ABC zdrowego, racjonalnego i ekonomicznego
zywienia catej rodziny, poznajg i wyprdébujg przepisy, ktére w
warunkach niskiego budzetu bedg mogli wykorzystaé w domu, a
takze poznajg sposoby na  niemarnowanie  Zywnosci.
Program:

-Tworzenie niskobudzetowych jadtospisow dla catej rodziny
e Positek za 10-15zt dla 6cio osobowej rodziny
e Positek za 15-20zt dla 6¢cio osobowe] rodziny

e Positek za 20-25zt dla 6¢cio osobowej rodziny

ZALACZNIK 8 Przyktady dan dla 6osob mieszczace sie w
okreslonym budzecie 10-15zt, 15-20zt, 20-25zf.

Celem warsztatéw jest wzmacnianie samodzielnosci i kompetencji
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w zakresie prowadzenia gospodarstwa domowego przy
ograniczonym budzecie. Po warsztatach i praktycznej nauce
przygotowywania niskobudzetowych potraw, kazdy z uczestnikow

otrzyma skrypty z gotowymi przepisami do wykorzystania w domu.

Warsztaty obejmujg cykl 4 spotkan po 6 godzin w wyposazonej
pracowni gastronomicznej, gdzie mozna przeprowadzi¢ praktyczng

nauke gotowania.

Potrzebne zasoby

Srodki finansowe na:
-materiaty edukacyjne, dydaktyczne, papiernicze na warsztaty

wspierajgce i warsztaty Rodzice na miare czasow

-materiaty na warsztaty , Tata umie, Mama wie, Dziadkowie

potrafia,
- zatrudnienie trenera warsztatéw fajnego rodzica (2 grupy)

-wynagrodzenie opieki nad dzie¢mi podczas warsztatow Rodzice na

miare czasow

-organizacje warsztatéw kulinarnych (trener, sala,
materiaty/produkty, odziez ochronna dla uczestnikow (fartuch,
czepek, itp))

- osoby dodatkowo zapraszane na warsztaty wspierajgce -

psycholog, pedagog, mediator, wizazystka, fryzjer, policjant etc

Czas realizacji

12 miesiecy — zajecia/warsztaty roztozone caty okres realizacji

projektu

Koszt
(poza
wynagrodzeniem

lidera-aniamtora)

-1000zt - materiaty edukacyjne, dydaktyczne, papiernicze na

warsztaty wspierajgce

-10*700zt=7000zt materiaty na warsztaty ,Tata umie, Mama wie,
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Dziadkowie potrafig,

- 40h*100zt = 4000zt *2 grupy=8000zt - zatrudnienie trenera

warsztatéw Rodzice na miare czaséw

-1000zt - materiaty edukacyjne, dydaktyczne, papiernicze na

warsztaty Rodzice na miare czaséw

80h*40z1=3200zt wynagrodzenie osoby opiekujacej sie dzie¢mi

podczas warsztatéw Rodzice na miare czaséw

-10000zt - organizacja warsztatéw kulinarnych (trener, sala,
materiaty/produkty, odziez ochronna dla uczestnikéw (fartuch,

czepek ,itp))

-30*100= 2400zt - dodatkowo zapraszane na warsztaty wspierajgce
osoby - psycholog, pedagog, mediator, wizazystka, fryzjer, policjant

etc

Potencjalne zrédta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: : w gtéwnej mierze z budzetu gminy: np. w ramach
srodkdw na Przeciwdziatanie alkoholizmowi, finanséw Osrodka
pomocy spotecznej, oraz budzetu Szkoty podstawowej Ponadto
mozliwym jest pozyskanie dotacji m.in. na warsztaty edukacyjne w
ramach Programu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa, EFS —
programy osrodkdéw pomocy spotecznej, ze sSrodkéw wojewody,
ministerstwa, rzagdowych programdw, funduszy specjalnych, i
innych

Realizacja: Instytucja wdrazajgca model, lokalny zaséb np. Osrodek

Pomocy Spotecznej inna organizacja pozarzgdowa

Szacunkowy podziat

kosztow

100% % srodki z budzetu miasta i instytucji miejskich (Miejski
Os$rodek Pomocy Spotecznej, Miejska komisja rozwigzywania

problemoéw alkoholowych, szkota zawodowa, ), granty/dotacje
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MEGAMOCNI! - AKADEMIA WZMOCNIEN | KARIERY

MEGAMOCNI!
AKADEMIA
WZMOCNIEN |
KARIERY

- coaching kariery

- bony kariery

-poradnictwo

specjalistyczne

-spotkania z

pracodawcami

Wzmocnienie, i wychodzenie naprzeciw réznorodnym problemom
uczestnikdbw znajdujgcych sie w czesto bardzo trudnych
uwarunkowaniach psychosocjalnych, potrzebujgcych wsparcia,
motywacji i pomocy w przezywanym kryzysie, z ktérym trudno
sobie samemu poradzi¢ zapewnione zostang dzieki indywidualnym
spotkaniom ze specjalistami —m.in. asystent rodziny, psycholog,

pedagog, mediator.

Coaching Kariery pozwoli uczestnikom okresli¢ Sciezke rozwoju oraz
pomoze w precyzowaniu celow i Swiadomym zarzadzaniu

rozwojem zawodowym.

Cele: aktywizacja zawodowa i poprawa jakosci zycia poprzez:
-odkrycie preferencje i predyspozycji zawodowych,

-stworzenie atrakcyjnej wizji swojej przysztosci zawodowej,
-uswiadomienie sobie swoich atutéw, mocnych stron, mozliwosci, a
takze wyzwan i ograniczen,

-docenienie siebie i zwiekszenie wiary we wiasne mozliwosci,

- zwiekszenie samooceny wspierajgcej i motywujgcej do dalszych
dziatan

-wprowadzanie $wiadomych zmian, zgodnych ze sobg —
wartosciami, mozliwosciami i predyspozycjami

-zwiekszenie samoswiadomosci — jak dziatam, jakie przekonania
determinujg moje zachowanie, o czym $swiadczg moje wybory
zyciowe, jakg mam strategie osiggania sukcesow
—ukierunkowanie na przysztos¢, cel i rozwigzania;

— poznanie zaréwno swoich mechanizméw jak i zewnetrznych

narzedzi, ktére umozliwiajg samodzielne, bez wsparcia coacha,
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dokonywanie zmian w przysztosci,

- udzielanie informacji, wskazéwek i pomocy w zakresie
rozwigzywania spraw zyciowych

- ustalanie dziatan zmierzajgcych do zaspokojenia potrzeb
spotecznych, psychicznych i biologicznych.

Dziatania coacha kariery skierowane do pracodawcéw pozwolg na
zmiane sposobu postrzegania (negatywnego) mieszkarncéw
Chetmzy jako potencjalnych przysztych wartosciowych

pracownikéw.

Personel Coachowie kariery— (Srednio jeden coach na 15 uczestnikow)
Specjalisci poradnictwa indywidualnego np. psycholog, pedagog,
mediator, Asystent rodziny

Kompetencje Coach kariery — wyksztatcenie wyzisze w zakresie doradztwa

personelu zawodowego, coachingu lub inne kierunkowe umiejetnos¢ pracy

metodg coachingu, prowadzenia diagnozy predyspozycji
zawodowych, opracowywania indywidualnego planu dziatania.

Specjalisci poradnictwa indywidualnego — wyksztatcenie wyzsze
kierunkowe lub certyfikat ukoriczenia kursu specjalistycznego,

doswiadczenie w prowadzeniu indywidualnego poradnictwa

Narzedzia/miejsce

Realizacja/program

1. COACHING KARIERY

Coaching kariery to proces wsparcia w okreslaniu swojej wtasnej
drogi zawodowej, zgodnej z potencjatem i aspiracjami.

Coaching kariery nie jest doradztwem zawodowym sensu stricte,
coach nie udziela rad, nie sugeruje, nie naprowadza - coach jest
lustrem, w ktérym klient moze przyjrzec sie catemu sobie, zobaczy¢
wiasne zasoby, zastanowi¢ sie nad miejscem, w ktdrym jest i do
ktdrego chciatby dojs¢. Proces coachingu ma na celu swiadomag
zmiane w pozadanym kierunku W procesie coachingu klient na

poczatku definiuje swdj cel zawodowy lub zyciowy- taki, ktory jest

i
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ekologiczny, czyli bedgcy w harmonii z innymi waznymi obszarami
jego zycia. Cel - czyli zamierzona zmiana moze dotyczy¢ zycia
zawodowego badz prywatnego, jedno wptywa na drugie, a cztowiek
jest catoscig i tak wtasnie, jako jedng catos¢, traktuje klienta
coaching holistyczny.

Aby o0siggnac¢ cel wazne jest poznanie wtasnych zasobdw, strategii
osiggania sukcesu, motywatoréw, talentéw, umiejetnosci,
przekonan zaréwno tych swiadomych, jak i tych, o ktérych nie
mowi sie wprost, a ktére widoczne sg w zachowaniach. Aby poznac
siebie potrzebne jest tez dziatanie, nowe sytuacje i doswiadczenia,
w ktérych mozna sie sprawdzi¢. Uczestniczenie w tym procesie,
pozwala klientowi zobaczy¢ sposéb w jaki on i tylko on poznaje
Swiat, a w dalszej kolejnosci, nastepuje proces transferu wiedzy w
umiejetnosci. A to powoduje zmiane.

W coachingu klient odkrywa swdéj mechanizm poznawczy, czyli
odkrywa w jaki sposdb najefektywniej realizuje swoje zyciowe cele,
jakie sg jego osobiste motywacje i Sciezki indywidualnej drogi
rozwoju. Dzieki temu mozliwe jest tworzenie zindywidualizowanych
strategii sukcesu zawodowego. Coaching pomaga okresli¢ mocne

strony oraz tworzy¢ indywidualng Sciezke kariery.

Akademia Kariery czyli coaching kariery dla dorostych i mtodziezy.
Coach kariery (doradca zawodowy) bedzie towarzyszyt uczestnikom
podczas wszystkich aktywnosci zapewnionych w projekcie,.
(Jeden coach dla dorostych, jeden dla mtodziezy)

Coach kariery w pierwszych miesigcach trwania projektu, bedzie
odbywat indywidualne sesje z uczestnikami, podczas ktérych
opracujg indywidualng, inspirujgcg dla uczestnika wizje przysztosci
rodzinnej i zawodowej, zgodnej z zainteresowaniami,

kompetencjami i talentami, czyli okreslg cel do ktérego uczestnik

W
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dazy.

Nastepnie coach bedzie towarzyszyt uczestnikom ,z boku”, tzn.
bedzie brat udziat w dziataniach skierowanych do poszczegdinych
grup, bedzie obserwowat zachowania, relacje, talenty,
umiejetnosci, zachodzace zmiany zachowan, predyspozycje i
mozliwosci. Coach bedzie wspomagat, motywowat i wzmacniat
uczestnikébw poprzez indywidualne rozmowy coachingowe. A
uczestnicy bedg mieli mozliwo$¢é sprawdzié¢ sie z réznych zadaniach i
rolach, nauczy¢ nowych umiejetnosci, zdoby¢ kompetencje i odkry¢
wiasne zasoby, predyspozycje i motywatory.
Na koniec projektu coach kariery odbedzie z kazdym uczestnikiem
kolejng indywidualng sesje podsumowujgca- bazujgcg na szerokim
poznaniu uczestnika przez dtugotrwate obserwacje i rozmowy oraz
whnioski ze sposobdéw wypetniania rél w ramach poszczegdlnych
dziatan w modelu — odwotujacg sie do zatozonego celu, sukcesoéw,
zdobytych umiejetnosci i kompetencji oraz odkrytych talentow i
predyspozycji zawodowych. Coach kariery przygotuje dla kazdego
uczestnika Akademii Kariery indywidualny plan rozwoju osobistego
i predyspozycji zawodowych, indywidualnie oméwi go z
uczestnikami podkreslajgc osobiste zasoby, wyznaczone cele i
mozliwosci ich realizacji oraz wzmacniajac role aktywnosci

zawodowej wykraczajgc poza kwestie dochodu.

Coaching kariery realizowany jest réwnolegle z innymi dziataniami.
Coach zaprasza pojedyncze osoby na indywidualne sesje — siadajg
zboku Sali, wychodzg na korytarz lub do innego pomieszczenia.
Robi to tak aby nie przeszkadza¢ w prowadzeniu zajeé.

Coach na indywidualne sesje z uczestnikiem poswieci Srednio 6

godzin, oraz 20 godzin na obserwacje grupowe (na grupe 15 osdéb)

W

CISTOR" 5PS

Stronaz 2 2



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

2. BON KARIERY — dla oséb ktore zyskaty motywacje do zmiany
swojej sytuacji, ale jeszcze potrzebujg wsparcia np. w postaci
dodatkowego szkolenia, przekwalifikowania zawodowego, stazu,
przygotowania zawodowego, skierowania i optacenia reintegracji
spotecznej i zawodowej w CIS / KIS lub innych podmiotach
reintegracyjnych , sfinansowania opieki dla dzieci na czas
aktywizowania sie lub poszukiwania pracy lider-animator wraz z
coachem kariery w nagrode za zaangazowanie i che¢ dalszego
rozwoju wytypujg osoby ktéore bedg mogty otrzymaé bony kariery.
Ostateczny wybdr oséb ktdrym zostanie przydzielone wsparcie
bedzie nalezat do uczestnikdw Akademii Wspotpracy — Lider
animator zaproponuje wybrane osoby, przedstawi na jakiej
podstawie dokonat wyboru, a forum instytucji i organizacji
przeanalizuje sytuacje i podejmie ostateczng decyzje. Kwota
zagwarantowana na bon kariery, moze by¢ podzielona miedzy kilku
uczestnikow.

3. PORADNICTWO SPECJALISTYCZNE

Poradnictwo specjalistyczne to specyficzna praca profesjonalistow
(psychologa, pedagoga, mediatora, terapeuty, asystenta rodziny,
lekarza i innych) ukierunkowana na indywidualng pomoc w
rozwigzaniu probleméw uczestnika z uwzglednieniem
wewnetrznych przezyé, sytuacji rodzinnej, zyciowej i socjalno-

bytowe] osoby.

Specjalisci pracujg na rzecz osoby pomagajgc jej w zmianie
zwyczajowego sposobu myslenia, postaw, sposobu podejmowania
decyzji, rozwigzywania probleméw, tak aby maksymalizowaé
konstruktywne wykorzystanie wtasnego potencjatu i minimalizowac
niesprzyjajgce warunki srodowiskowe, co w efekcie ma prowadzic¢

do wzrostu szansy na indywidualne przezwyciezenie problemu.

Istotg porady jest tworzenie warunkdéw do odzyskania lub uzyskania

W
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przez cztowieka potrzebujgcego mozliwosci samodzielnego
rozwigzywania problemu, podjecia witasciwych decyzji i ich
realizacji, a takze unikania w przysztosci dziatan, ktére prowadza do

problematycznej sytuacji zyciowe;j.

Podstawowym celem realizacji poradnictwa specjalistycznego jest
poprawa jakosci zycia osoéb zwracajgcych sie o pomoc, ich rozwdj i
optymalizacja poczynan zwigzanych z rdéinymi aspektami
funkcjonowania  indywidualnego,  grupowego, rodzinnego,

zawodowego, itp.

Indywidualna praca asystenta rodziny na ma celu wsparcie dziatan
na rzecz reintegracji rodziny, przez lepsze zrozumienie potrzeb
emocjonalnych cztonkéw, budowe i zaciesnienie wiezdéw
rodzinnych, pomoc w zapobieganiu konfliktow pomiedzy
matzonkami, pomoc dzieciom i zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego, pomoc w zakresie
nabywania wyziszych kompetencji spotecznych i zaradnosci
zyciowej, poprawe sytuacji finansowej rodziny, wzrost aktywnosci
wiasnej uczestnikdw i skutecznosci dziatan w poszukiwaniu pracy,

poprawe prezencji i wzrost poczucia wtasnej wartosci.

Elementem specjalistycznego wsparcia bedzie takze poradnictwo
zdrowotne, polegajgce na identyfikacji probleméw zdrowotnych
uczestnikéw i motywowanie ich do podjecia dziatan niwelujgcych te
problemy, w razie potrzeby takze pokierowanie, gdzie udac sie po
pomoc. Model zaktada mozliwos¢ regularnego wsparcia ze strony
specjalistéw — 25h/m-c —specjalisci dobrani w zaleznosci od potrzeb
uczestnikdw, oraz 40h/mc wsparcia asystenta rodziny.

Poradnictwo specjalistyczne skierowane jest do indywidualnych
0sOb i bedzie sie odbywato w dzien powszedni, np. 2 razy w

miesigcu.

i
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Asystent rodziny indywidualnie z rodzing ustala terminy spotkan.

4. SPOTKANIA Z PRACODAWCAMI

coach kariery, ktéry bedzie ,pracowat” z uczestnikami,
motywowat ich i obserwowat zmiany postaw i zachowan,
odbedzie spotkania z lokalnymi pracodawcami w celu
zaprezentowania dziatan w jakich brali udziat uczestnicy,
przedstawienia odziatywania tych dziatan na zmiany ostaw i
zachowan uczestnikdw oraz przedstawienia ich pozytywnego
wizerunku jako potencjalnych przysztych  wartosciowych
pracownikéw. Coach moze zorganizowac spotkania grupowe lub
indywidualnie odwiedza¢ lokalnych pracodawcéw. Z kazdego

spotkania coach bedzie robit krétkg notatke/raport.

Potrzebne zasoby

Srodki finansowe na zatrudnienie coachéw kariery oraz
specjalistéw poradnictwa indywidualnego

Srodki finansowe na bon kariery

Czas realizacji

12 miesiecy — caty okres trwania dziatan dla uczestnikéw

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

26 400zt wynagrodzenie coachoéw kariery

(6h sesji indywidualnych*450s6b + 60 h obserwacji = 330h

330h * 80zt =26400zt)

70 200zt wynagrodzenie specjalistdw poradnictwa indywidualnego
np. asystent rodziny, psycholog , mediator, pedagog, terapeuta
(65h/mc*12mc*90zt=70 200zt)

6 000zt — fundusze na bony kariery

Potencjalne zrédta
finansowania

i realizatorzy

Finansowanie: budzet miasta, w szczegdlnosci Srodki zawarte w
Gminnym Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Programéw

Alkoholowych przewidziane na poradnictwo specjalistyczne w tym

W
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terapeutyczne. Ponadto finansowanie doradztwa zabezpieczone
jest w budzecie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w ramach
ustug specjalistycznych. Réwniez Urzad Pracy dysponuje srodkami
na wszechstronne doradztwo zawodowe np. srodki z Centrum
Aktywnosci Zawodowej, srodki na aktywizacje zawodowa
(szkolenia, staze , skierowanie do CIS, itp.) i inne;

dotacje, np.: Europejski Fundusz Spoteczny — projekty systemowe
PUP, OPS, programy rzgdowe realizowane przez UP, OPS, ze
srodkow wojewody, ministerstwa, rzgdowych programéw,
funduszy specjalnych, i innych Realizacja: Instytucja wdrazajgca

model, lokalny zaséb np. Urzad Pracy, Osrodek Pomocy Spotecznej

Indywidualne poradnictwo specjalistyczne przewidziane w modelu
obejmuje 25h/mc spotkan z réznymi specjalistami (np. psycholog,
pedagog, terapeuta, mediator, prawnik, lekarz i inni) w zaleznosci

od potrzeb uczestnikdw, oraz 40h/mc asystentury rodzinne;j.

Za realizacje zadania odpowiadac¢ bedzie Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej oraz Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych, ktére po okresie testowania odpowiedzialne bedg za
to zadanie.

W przypadku potrzeby porady zwigzanej ze zdrowiem uczestnikow
pracownicy socjalni i asystenci rodziny w ramach pracy socjalnej z
podopiecznymi pomagac bedg w umdwieniu wizyty u lekarza
pierwszego kontaktu (na NFZ), ktory takowej porady udzieli i
ewentualnie skieruje na dodatkowe badania lub do lekarza
specjalizujgcego sie w konkretnej dziedzinie. Pracownicy ci beda
rowniez pomagac w znalezieniu najszybszego terminu do specjalisty
w ramach opieki zdrowotnej zapewnionej ustawowo. W przypadku
koniecznosci szybszej wizyty u specjalisty -prywatnie, lub zakupu

specjalistycznych lekéw lub np. kuli czy okularéw, MOPS bedzie
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przyznawat zasitki celowe na ten cel.

W przypadku potrzeby porady innego specjalisty np. psychologa,
mediatora czy terapeuty, bedg takie poradnictwa udzielane w
ramach dziatan statutowych instytucji i projektéw przez nie
realizowanych, oraz wspétpracy odpowiedzialnych za zadanie
instytucji w ramach projektéw realizowanych przez inne podmioty

np. NGO, czy inne jednostki pomocy i integrac;ji.

Szacunkowy podziat

kosztow

30 % Powiatowy Urzad Pracy
70 % $rodki z budzetu miasta i instytucji miejskich (Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej, Miejska Komisja Rozwigzywania Problemdw

Alkoholowych), granty

W

CISTOR" 5PS

Stronaz 2 7



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

RYCERZE OKRAGLEGO STOtU - AKADEMIA WSPOLPRACY

RYCERZE
OKRAGLEGO
STOLU -
AKADEMIA
WSPOLPRACY

- cykliczne forum
wspotpracy
lokalnych
instytucji i

organizacji,

- szkolenie
wzmachiajace i
integrujace

lokalnych lideréw

Model opiera sie na systematycznej wspdtpracy zardwno
organizatorow jak i uczestnikow. W tym celu niezbedne jest

stworzenie cyklicznego forum wspétpracy, ktére bedzie:

- integrowac dziatania instytucji zaangazowanych w model,
- maksymalizowa¢ wykorzystanie lokalnych zasobdw,
- zapewniac sprawny przeptyw informacji miedzy podmiotami,

- umozliwia¢ wymiane doswiadczen.

Aby zapewni¢ jak najlepsze warunki do realizacji modelu i

powstania oczekiwanych rezultatow zostanie zrealizowane
szkolenie dla animatorow - liderow Akademii (i pozostatych
wytypowanych przez organizacje i instytucje oséb o duzym
poziomie aktywnosci i kompetencji), wzmacniajagce kompetencje
komunikacyjne, uwrazliwiajgce na werbalne i niewerbalne
komunikaty dyskryminujace, ale przede wszystkim rozwijajace
umiejetnosci bycia liderem zmiany lokalnej oraz integrujacy grupe,

ktdra w instytucjach petni¢ bedzie role tgcznikéw).
Cele dziatania:

- integracja dziatan lokalnych instytucji i organizacji;
- poprawa komunikacji miedzy instytucjami;

- rozwijanie idei case managementu;

- wsparcie potencjatu lokalnych lideréw i ich integracja

Personel

- operator informacji (zadania: prowadzenie pierwszego spotkania
Akademii, organizacja szkolenia dla lokalnych lideréw,

moderowanie forum wspdtpracy lokalnych instytucji i organizacji),

i
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- trenerzy prowadzgcych szkolenie dla lokalnych liderow

(zadania: prowadzenie poszczegdlnych modutéw szkolenia)

Kompetencje

personelu

- trenerzy prowadzacych szkolenie dla lokalnych lideréw
(wymagania: zrealizowanych minimum 100h z zakresu kompetencji
miekkich, komunikacji, motywowania, przywddztwa, dziatan

antydyskryminacyjnych)

Narzedzia/miejsce

Realizacja/program

Miejsca realizacji:

- w przypadku pierwszego posiedzenia — sala w instytucji
koordynujacej dla min. 40 oséb, wyposazona w projektor, ekran,

stoty, krzesta;

- w przypadku kolejnych spotkan - w miare mozliwosci rotacyjnie
sale innych instytucji i organizacji uczestniczagcych w Akademii, dla

min. 40 osdb, wyposazone w projektor, ekran, stoty, krzesta

- w przypadku szkolenia lokalnych lideréw - osrodek
szkoleniowy/sala konferencyjna/szkoleniowa w hotelu dla min. 20

0s0b, wyposazona we flipchart, projektor, ekran, stoty, krzesta.
Narzedzia:

Spotkania Akademii realizowane bedg w formie konwentu-
cyklicznego  forum-  lokalnych instytucji i organizacji

zainteresowanych wspétdziataniem na rzecz modelu.

Konwent instytucji lokalnych — to idea cyklicznych spotkan grupy
specjalistow, przedstawicieli réznych typow instytucji i organizacji
lokalnych, podejmujacych sie wspodtpracy celem przeciwdziatania

dziedziczeniu ubdstwa przez mieszkarncow.

Cele szczegdtowe:

- wymiana doswiadczen i informacji,
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- efektywna wspotpraca nakierowana na rozwigzywanie problemow
wynikajgcych z  ubdstwa, wykluczenia spotecznego oraz
dziedziczeniu ubdstwa,

- promocja dziatan.

Przewiduje sie realizacje dwdch rodzajow spotkan: strategiczne
(konwent instytucji lokalnych zajmujacy sie kluczowymi kwestiami
we wspoétpracy i podejmowaniem strategicznych decyzji) i
operacyjne (grupy robocze konwentu zajmujace sie
rozwigzywaniem  konkretnych  problemdéw, dokonywaniem

biezgcych ustalen, wymiang pogladdéw).

Akademia Wspotpracy bedzie miata sktad staty oraz ,zadaniowy”

wynikajgcy z aktualnie realizowanych inicjatyw.

Sktad Akademii: dwie osoby z kazdej instytucji i organizacji
wchodzacej w skfad Partnerstwa zawigzanego w ramach modelu:
zwierzchnik instytucji/organizacji (sktad staty) i osoba wskazana o
kompetencjach merytorycznych. W zaleznosci od charakteru

spotkania udziat w konwencie bedzie brata wtasciwa osoba.

Z posiedzen Akademii sporzadzany bedzie protokot i przesytany e-

mailem do instytucji - cztonkédw Akademii.

Jakos¢ wspdtpracy bedzie badana co pét roku przy pomocy ,Karty
oceny wspotpracy miedzysektorowej”, wypetnianej przez wszystkie
instytucje zaangazowane w realizacje modelu. Wnioski z badania

postuzg do usprawnienia wspotpracy.

Karta oceny wspoétpracy - narzedzie do badania jakosci wspotpracy

(stworzona przez prof. Szendaka i prof. Karwackiego)

http://antybowling.bibel.pl/pliki/Karta oceny wspolpracy miedzys

ektorowej.pdf
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Szkolenie dla Lokalnych Lideréw

Szkolenie bedzie miato forme czterodniowych warsztatdw,
realizowanych poza miejscem zamieszkania; Wyjazdowy charakter
(z zapewnionym przejazdem i noclegiem) pozwoli uczestnikom
oderwa¢ sie od codziennych spraw zawodowych i rodzinnych oraz

skoncentrowad na przekazywanych tresciach.

Przewiduje sie, ze w szkoleniu weZmie udziat maksymalnie 18 oséb
(minimalnie 12); wieksza grupa nie byfaby wskazana z uwagi na
warsztatowy charakter zaje¢. Kalkulacje kosztéw szkolenia
opracowano dla grupy 20 os6b (18 uczestnikdw, 1 trener
prowadzacy szkolenie danego dnia, 1 osoba obstugujgca

organizacje szkolenia —operator informacji).

W szkoleniu wezma udziat:

- liderzy-animatorzy zaangazowani do realizacji modelu,

- przedstawiciele podmiotéw zaangazowanych w realizacje modelu
— wydelegowane przez te podmioty,

- inne osoby zainteresowane rolg lokalnych lideréw — w przypadku
wolnych miejsc.

Szkolenie powinno by¢ prowadzone w konwencji warsztatowej,
bazowaé na doswiadczeniach i potencjale uczestnikéw, a
jednoczesnie zachecaé¢ ich do aktywnosci. Ze wzgledu na
stosunkowo dtugi czas trwania szkolenia (30h szkoleniowych w
ciggu 4 dni) zaleca sie, aby poszczegdlne komponenty tematyczne
prowadzili rézni trenerzy (co najmniej dwdch), co pozwoli unikngé

Znuzenia uczestnikow.

Zastosowane metody szkoleniowe:

- miniwyktfad,

T Serefa Miesskich Inspiracl] \
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- moderowana dyskusja,
- ¢wiczenia i zabawy szkoleniowe,
- odgrywanie scenek,

- projekcja filmow

Program szkolenia obejmuje:

1) Integracja i budowanie zespotu (6h lekcyjnych):
- zbadanie oczekiwan i potrzeb uczestnikéw,

- pakiet zabaw integracyjnych i budujacych zespét,
- wypracowanie zasad wspotpracy.

2) Kompetencje (18h lekcyjnych):

- komunikacja interpersonalna,

- przywoédztwo,

- psychologia proceséw grupowych,

- motywowanie do dziatan.

3) przeciwdziatanie dyskryminacji (6h lekcyjnych):
- stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacje,

- mikronieréwnosci i mikroafirmacje,

- (nie)rownosciowy jezyk,

- metody przeciwdziatania dyskryminaciji,

- podsumowanie szkolenia.

Program oraz scenariusz szkolenia wraz z

szkoleniowymi umieszczono w zatgczniku do modelu.

materiatami

ZALACZNIK 10 Program szkolenia dla Lokalnych Lideréw.

W
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Potrzebne zasoby

1. Sale do realizacji posiedzen Akademii.

2. Srodki finansowe na: poczestunek w trakcie spotkarn akademii

wspotpracy, materiaty papiernicze, dydaktyczne na spotkania,

3. Srodki finansowe na szkolenie dla lideréw (18 oséb + operator

informacji) —trenerzy, przejazd, zakwaterowanie, wyzywienie,

materiaty na szkolenie

Czas realizacji

Petny okres realizacji projektu.

Szkolenie dla lokalnych lideréw, w okresie przegotowan do

realizacji dziatan modelowych, drugi miesigc realizacji projektu

Rekomenduje sie, aby spotkania strategiczne i operacyjne

organizowane byty nie rzadziej niz co kwartat

Koszt

(poza kadrg projektu-
operatorem
informacji i

animatorami)

6szt*400z1=2400zt - poczestunek w trakcie spotkan Akademia

Wspodtpracy

6szt*400z1=2400zt koszt materiatdéw papierniczych i dydaktycznych

na spotkania

20 780zt - koszt szkolenia Lokalnych Lideréw 190s, 4 dni szkolenia
(trenerzy, zakwaterowanie, wyzywienie, transport, materiaty na

szkolenie)

Potencjalne zrddta
finansowania

i realizatorzy

Szkolenia finansowane bedg ze srodkéw przewidzianych w
budzetach podmiotdw uczestniczgcych w projekcie a
przewidzianych na réznego typu szkolenia i inne formy podnoszenia
kwalifikacji. Biorgc pod uwage, iz w wiekszosci sg to jednostki
sektora finanséw publicznych, nalezy zatozy¢, iz sSrodki na ten cel

zabezpieczane sg w budzetach tychze jednostek.
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granty: np. Europejski Fundusz Spoteczny — programy dla
samorzgddéw lokalnych, ze srodkéw wojewody, ministerstwa,
rzgdowych programéw, funduszy specjalnych, i innych

Materiaty na posiedzenia Akademii wspdtpracy, w tym materiaty
papiernicze, dydaktyczne i poczestunek realizowane bedg z
budzetu miasta w ramach srodkéw zabezpieczanych na biezgce
funkcjonowanie Urzedu Miasta, Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Powiatowego Urzedu Pracy oraz Osrodka Kultury.
Pomieszczenia dla celéw szkoler udostepniane bedgq przez
podmioty uczestniczace w projekcie

.Realizacja: Instytucja wdrazajaca model, lokalny zaséb np. MOPS,

PUP, Osrodek Kultury

Szacunkowy podziat

kosztow

100% srodki z budzetu miasta i instytucji miejskich (MOPS, Osrodek

Kultury), granty

W
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|Il. WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW | UZYTKOWNIKOW

Zidentyfikowane podczas diagnozy oraz pracy nad modelem zasoby i przyszli uzytkownicy

modelu moga sie zaangazowaé w wiele dziatani zatozonych w modelu.

Ponizsza tabela prezentuje dziatania ,w ktdre mogg sie zaangazowac poszczegdlne zasoby i

instytucje.

UZYTKOWNIK

DZIAtANIA, W KTORE MOZE BYC ZAANGAZOWANY UZYTKOWNIK

Urzad Miasta

-Witajcie w naszej bajce- wyjazd integracyjno-aktywizujacy,
-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Bajka ,Lokomotywa” — przygotowanie i wydanie bajki wymyslonej
przez dorostych a zilustrowanej przez dzieci,

-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna

-Szkota Jedi- Akademia Umiejetnosci,

-Megamocni- Akademia Wzmocnien i Kariery,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

MOPS

-Witajcie w naszej bajce- wyjazd integracyjno-aktywizujacy,
-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Bajka ,,Lokomotywa” — przygotowanie i wydanie bajki wymyslonej
przez dorostych a zilustrowanej przez dzieci,

-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,

-Straznicy Galaktyki — Akademia Superbohatera,

-Mrowisko- Akademia Rodzica,

-Megamocni- Akademia Wzmocnien i Kariery,

-Rycerze Okraggtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

PUP

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,
-Megamocni- Akademia Wzmocnien i Kariery,

-Rycerze Okraggtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.
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-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Bajka ,Lokomotywa” — przygotowanie i wydanie bajki wymyslonej
przez dorostych a zilustrowanej przez dzieci,

-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,

-Lampa Alladyna — Akademia Talentdw,

-Straznicy Galaktyki — Akademia Superbohatera,

-Szkota Jedi- Akademia Umiejetnosci,

-Liga Sprawiedliwosci — Akademia Lidera,

-Mrowisko- Akademia Rodzica,

-Megamocni- Akademia Wzmocnien i Kariery,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

Parafia Sw Mikotaja

Biskupa

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,
-Mrowisko- Akademia Rodzica,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

Kluby sportowe i
organizacje

pozarzadowe

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Bajka ,,Lokomotywa” — przygotowanie i wydanie bajki wymyslonej
przez dorostych a zilustrowanej przez dzieci,

-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,

-Szkota Jedi- Akademia Umiejetnosci,

-Mrowisko- Akademia Rodzica,

-Rycerze Okraggtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

Miejska Komisja
Przeciwdziatania
Problemowi

Alkoholowemu

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Bajka ,,Lokomotywa” — przygotowanie i wydanie bajki wymyslonej
przez dorostych a zilustrowanej przez dzieci,

-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,

-Straznicy Galaktyki — Akademia Superbohatera,

-Szkota Jedi- Akademia Umiejetnosci,

-Mrowisko- Akademia Rodzica,
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-Megamocni- Akademia Wzmocnien i Kariery,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

Policja

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

Miejskie instytucje

kulturalne

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
Bajka ,,Lokomotywa” — przygotowanie i wydanie bajki wymyslone;j
przez dorostych a zilustrowanej przez dzieci,

-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,

-Lampa Alladyna — Akademia Talentdw,

-Straznicy Galaktyki — Akademia Superbohatera,

-Szkota Jedi- Akademia Umiejetnosci,

-Mrowisko- Akademia Rodzica,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

Lokalni

przedsiebiorcy

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Akcja Magiczny Klucz- akcja charytatywna,
-Szkota Jedi- Akademia Umiejetnosci,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.

Lokalni specjalisci z
zakresu psychologii,
pedagogiki, animacja
spotecznej, terapii i

terapii uzaleznien

-Bajkowe metamorfozy — wspdlna inicjatywa w przestrzeni lokalnej,
-Lampa Alladyna — Akademia Talentdw,

-Straznicy Galaktyki — Akademia Superbohatera,

-Szkota Jedi- Akademia Umiejetnosci,

-Liga Sprawiedliwosci — Akademia Lidera,

-Mrowisko- Akademia Rodzica,

-Megamocni- Akademia Wzmocnien i Kariery,

-Rycerze Okragtego Stotu — Akademia Wspodtpracy.
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IV. OPIS ZASAD PRACY | ZAKRESU OBOWIAZKOW | KWALIFIKACJE

Kluczowg postacia modelu jest osoba operatora informacji, ktérego zadaniem jest
zarzadzanie i koordynowanie catosci dziatani. Ze wzgledu na strategiczng role Urzedu Miasta i
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w realizacji modelu wskazane bytoby, aby role
koordynatora petnit pracownik jednej z tych dwdch instytucji.
Wskazane kompetencje operatora informacji koordynujacego realizacje modelu:
O minimum dwuletnie doswiadczenie w pracy w sektorze pomocy i integracji
spotecznej,
O dobra znajomosé tematyki wykluczenia spotecznego, dziedziczenia biedy i lokalnych
uwarunkowan,
O doswiadczenie w koordynowaniu projektow, organizowaniu szkolen, wyjazdow,
wydarzen,
O doswiadczenie w aplikowaniu o Srodki na realizacje dziatann miekkich,
O umiejetnosci organizacyjne i przywaddcze,
O umiejetnosci komunikacyjne

O rzetelno$¢, obowigzkowos¢ i samodyscyplina,

Szczegdtowy zakres obowigzkéw operatora informacji-koordynatora modelu:

O planowanie i podejmowanie wszelkich dziatan zwigzanych z terminowg i prawidtowa
realizacjg modelu,

O nadzér nad prawidtowa realizacjg merytorycznych dziatarn w modelu,

O podejmowanie niezbednych dziatan majgcych na celu osiggniecie wskaznikow
rezultatu modelu,

O monitorowanie postepdw i poziomu osiggniecia rezultatéow modelu, podejmowanie
wszelkich dziatan zaradczych i naprawczych w przypadku wystepowania problemow
w realizacji modelu,

O informowanie podczas posiedzern Akademii Wspdtpracy o wszelkich problemach i
nieprawidtowosciach zwigzanych z realizacjg modelu,

O prowadzenie dokumentacji wymaganej do prawidtowej realizacji modelu,

W
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O przygotowanie, koordynowanie i nadzorowanie prac zwigzanych z promocjg,
monitoringiem, realizacjg oraz rozliczeniem prac w modelu,

O opracowanie formularzy rekrutacyjnych oraz aktualizacja dokumentéw w zwigzku ze
zmianami w modelu,

O sporzadzanie i przedktadanie podczas posiedzen Akademii  Wspdtpracy
comiesiecznego sprawozdania z postepdw w realizacji,

O przygotowanie uméw cywilnoprawnych w ramach modelu,

O przestrzeganie procedur zwigzanych z ochrong danych osobowych uczestnikéow
modelu oraz personelu,

O zapewnienie wtasciwego przeptywu informacji pomiedzy pracownikami modelu,

O nadzorowanie prawidtowego przeprowadzenia promocji modelu,

Istotng role w realizacji dziatan odgrywa¢ bedg réwniez liderzy - animatorzy, czyli osoby,
ktdre beda braé udziat w dziataniach merytorycznych, spedzac czas z grupami uczestnikow,
wspierac ich i motywowac¢ do dziatan. Model przewiduje zatrudnienie trzech animatoréw
dedykowanych do poszczegélnych grup wiekowych: dla rodzicéw, dla mtodziezy (11-18 lat) i
dla dzieci (5-11 lat). Liderzy - animatorzy mogg wywodzi¢ sie z takich instytucji, jak szkoty,
poradnia psychologiczno-pedagogiczna, osrodek terapii uzaleznien, os$rodek pomocy

spotecznej, kluby sportowe, organizacje pozarzagdowe.

Wskazane kompetencje lideréw - animatoréw:

O lider animator dla rodzicow - wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/pracownik socjalny lub inne kierunkowe. Doswiadczenie
minimum dwuletnie w pracy z rodzing, z osobami wykluczonymi spotecznie;
doswiadczenie w prowadzeniu grup wsparcia/terapii; umiejetnos¢ nawigzywania

kontaktéw, animowania i motywowania,

O lider animator dla mtodziezy (12-18 lat)—wyksztatcenie  wyisze
pedagog/psycholog/ socjoterapeuta/animator kultury/trener sportowy z kursem
pedagogicznym lub inne kierunkowe. Doswiadczenie minimum dwuletnie w pracy

z miodziezg, doswiadczenie w pracy z osobami wykluczonymi spotecznie;
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doswiadczenie w prowadzeniu grup wsparcia/terapii/warsztatow grupowych dla

mitodziezy; umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw, animowania i motywowania.

O lider animator dla dzieci (5-11 lat)— wyksztatcenie wyzsze
pedagog/psycholog/socjoterapeuta lub inne kierunkowe. Doswiadczenie minimum
dwuletnie w pracy z dzie¢mi z deficytami; doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow
socjoterapeutycznych dla dzieci; umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw, animowania i

motywowania.

Szczegbdtowy zakres obowigzkéw liderédw - animatoréw:

O wsparcie w realizacji wyjazdu integracyjnego,

O wsparcie realizacji komponentéw modelu (Bajkowe metamorfozy, Bajka
Lokomotywa, Akcja Magiczny Klucz, Stoliczku Nakryj sie!, Lampa Alladyna, Straznicy
Galaktyki, Szkotfa Jedi, Liga Sprawiedliwosci, Rycerze Okragtego Stotu, Megamocni ,,
Mrowisko),

animowanie aktywnosci uczestnikdw,

motywowanie uczestnikow do dziatania i zmian zyciowych,

opieka nad uczestnikami podczas zajeg,

zbieranie informacji stuzagcych do monitorowania rezultatéw.
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IV. PRZYKEADOWY HARMONOGRAM REALIZACJI DZIAtAN

miesigc realizacji

Dziatanie

Przygotowanie do wdrozenia modelu

Wybor realizatora modelu

X |X |X |=
x

Zawarcie porozumienia o wspotpracy

Szkolenia dla lokalnych lideréw

Zatrudnienie Operatora Inforamacji X

X

X
Zatrudnienie trzech Animatoréw-Lideréw XIx [ x| x| x| x| x|[x]|x|[x]x]|x]|x]x
Spotkanie promocyjne i Rekrutacja uczestnikow X

Realizacja modelu X | x| x| x| x|[x]|x|x]|x]|x|[x]|x

Rozdziat 1 - Realizacja wyjazdu integracyjno-motywacyjnego

Rozdziat 2 - Realizacja wspdlnej inicjatywy mieszkancow w
przestrzeni lokalnej

Rozdziat 3 - Przygotowanie i wydanie bajki X | x| x

Rozdziat 4 - Organizacja zbiérki kluczy X | x| x

Rozdziat 5 - Organizacja wspdlnych obiadéw dla uczestnikéw

Realizacja Akademii Talentdw ("Lampa Alladyna")

Realizacja Akademii Superbohatera ("Straznicy Galaktyki")

Realizacja Akademii Umiejetnosci ("Szkota Jedi")

Realizacja Akademii Rodzica ("Mrowisko")

X |X | X [x [x

Realizacja Akademii Wzmocnien i Kariery ("Megamocni")

X | X | X | X |X |X
X |X X [x |X [x
X |X X |[x |X [x
X |X |X [x |X [x
X |X X [Xx |X [x
X |X X [x |X [x
X |X |X [x |X [x
X |X X [x |X [x
X |X |X |[x |X [x
X |X X |[x |X [x
X |X X |[x |X [x

Realizacja Akademii Lidera ("Liga Sprawiedliwosci")

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Realizacja Akademii Wspotpracy ("Rycerze okragtego stotu")

Zarzadzanie modelem

Obstuga finansowo-ksiegowa

Utworzenie biura

X |X | X | X
X |X | X |X

Monitoring dziatan

X X |X | X | X
X |IX |[Xx [x =X
X |IX |[x [x =X
X |IX | X [x =X
X |IX |[x [x =X
X |IX |[x [x =X
X |IX | X [x =X
X |IX |x [x =X
X |IX | X [x =X
X |IX |[x [x =X
X |IX |[x [x =X
X |IX |[x [x X
x

Ewaluacja rezultatow

Serefa Miejskich Inspirachi

W

CISTOR" 5PS

Stronaz 4‘ 1



Fundusze Unia Europejska

Europejskie .
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny

V. SPIS ZALACZNIKOW

ZALACZNIK nr 1 — Raport z pogtebionej diagnozy terytorium obejmujgcego trzy kwartaty
wyznaczone przez ulice Paderewskiego, Piotra Skargi, Sw. Jana, Mickiewicza i Sienkiewicza w

Chetmzy

ZALACZNIK nr 2 - Przyktady ¢wiczen/zabaw stosowanych w zajeciach teatralnych z dzie¢mi

ZALACZNIK nr 3 - Przyktady ¢wiczen do proponowanych tematéw podczas Akademii

Superbohatera.

ZALACZNIK nr 4 — Scenariusz treningu crossfit jako przyktad zaje¢ rozwoju fizycznego,

motorycznego dla miodziezy.

ZALACZNIK nr 5 — przyktadowe tematy (scenariusze zajec) poruszane na zajeciach

wzmachniajgcych z mtodzieza.
ZALACZNIK nr 6 — Program Akademii Lidera.
ZALACZNIK nr 7 — Program warsztatéw Rodzice na miare czasow!

ZALACZNIK nr 8 - Przyktady dan dla 6 osob mieszczgce sie w okreslonym budzecie 10-15zt,
15-20zt, 20-25z1.

ZALACZNIK nr 9 - Wz6r deklaracji wspotpracy partnerskiej.

ZALACZNIK nr 10 - Program szkolenia dla Lokalnych Liderow.

ZALACZNIK nr 11 - Wzér porozumienia na realizacje modelu zawieranego przez gmine z

wilasnymi jednostkami
ZALACZNIK nr 12 - Wz6r ogtoszenia konkursu i zasad wyboru organizacji

ZALACZNIK nr 13 - Przyktadowy program wyjazdu integracyjnego —witajcie w naszej bajce...

1l & [
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ZALACZNIK nr 14 - Instrukcja/Regulamin przyznawania ,bonu talentu”
ZALACZNIK nr 15 - Wz6r kwestionariusza rekrutacyjnego.

ZALACZNIK nr 16 - Kwestionariusze wywiadéw, obserwacji i ankiet.
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