
 PANEL DYSKUSYJNY 
 

WYKLUCZENIE SPOŁECZNE  

W KONTEKŚCIE POLITYKI SPOŁECZNEJ 

 

Moderatorzy:  
Cezary MiŜejewski – radca w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, 

Departament Zarządzania EFS 
Piotr Całbecki  – Dyrektor Wydziału Rozwoju i Projektów Europejskich 

Urzędu Miasta Torunia 
 
 
Wnioski z panelu dyskusyjnego: 
 

� Centra Integracji Społecznej stanowią nowy, odrębny element polityki 

społecznej i znajdują się na pograniczu Rynku Pracy i Pomocy Społecznej. W 

związku z tym powinny stanowić waŜny element integrujący i scalający 

działania instytucji obu obszarów, poniewaŜ mogą być waŜnym narzędziem obu 

elementów polityki państwa. 

� Centra Integracji Społecznej nie mogą istnieć same dla siebie, nie mogą być 

zawieszone w próŜni, muszą współpracować z innymi instytucjami  zwłaszcza 

lokalnymi. Oczywiście szczególnie istotna dla działalności Centrów Integracji 

Społecznej, Klubów Integracji Społecznej i innych form ekonomii społecznej 

jest współpraca z instytucjami zajmującymi się rynkiem pracy i pomocą 

społeczną – ma to wyjątkowe znaczenie przy rekrutacji uczestników do 

programu, poniewaŜ bez wsparcia tych instytucji nie sposób trafić do osób 

zagroŜonych wykluczeniem społecznym. 

� Istnieje potrzeba rzetelnego diagnozowania potrzeb w regionie na uŜytek 

tworzenia strategii gmin i powiatów oraz ujęcia w owych strategiach Centrów 

Integracji Społecznej, jako istotnych instytucji działających na rzecz osób 

zagroŜonych wykluczeniem społecznym. 

� Konieczne jest poszukiwanie nowych i rozwijanie juŜ istniejących rozwiązań 

umoŜliwiających trwały i skuteczny powrót do czynnego Ŝycia zawodowego 
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osób kończących program w Centrach Integracji Społecznej. Pewną alternatywą 

dla otwartego rynku pracy mogą być takie rozwiązania jak spółdzielnie socjalne, 

roboty publiczne, zatrudnienie w CIS, zatrudnienie wspierane lub np. zupełnie 

nowy pomysł: Agencji Pracy Tymczasowej non profit. Jednak narzędzia te są 

jeszcze niedoskonałe i wymagają szczególnie duŜo uwagi (zwłaszcza 

zatrudnienie wspierane). 

� Centra Integracji Społecznej jako Agencje Pracy Tymczasowej non profit. Jest 

to nowa szansa dla CIS-ów na rozszerzenie swojej działalności oraz  

nawiązywanie kontaktów z pracodawcami, a tym samym stworzenie szansy 

uczestnikom dłuŜszego pozostania w Centrum, sprawdzenia się i wykazania u 

potencjalnego, przyszłego pracodawcy.  

� Problem stanowią teŜ kryteria naboru uczestników do Centrów Integracji 

Społecznej wynikające z wytycznych realizacji projektów EFS. Kryteria te nie 

obejmują duŜej grupy osób zagroŜonych wykluczeniem społecznym 

(szczególnie dyskusyjny jest zapis o zarejestrowaniu bez przerwy przez 36 

miesięcy w UP) 

� NaleŜy zastanowić się nad wysokością świadczenia integracyjnego. W tej chwili 

uczestnicy CIS otrzymują tylko 80% tego co osoba na zasiłku w UP, a 

tymczasem w Centrum wykonuje konkretną pracę. MoŜe naleŜałoby 

podwyŜszyć świadczenie np. tak by stanowiło 80% najniŜszego wynagrodzenia, 

tak by osoby przebywające w CIS nie korzystały dodatkowo z pomocy 

społecznej. 

� Kluczowa jest teŜ formuła działania Instytucji Ekonomii Społecznej, poniewaŜ 

powstaje pytanie jak łączyć pomoc publiczną z działalnością gospodarczą w 

CIS. Być moŜe formuła prawna CIS-u jako gospodarstwa pomocniczego gminy 

nie jest najlepszym rozwiązaniem. 

� Otwartą kwestią pozostała sprawa jak mierzyć efektywność działań CIS, 

poniewaŜ w grę wchodzi nie tylko reintegracja zawodowa ale teŜ i społeczna. 
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Koncepcja umiejscowienia instytucji zatrudnienia socjalnego 

 wg Cezarego MiŜejewskiego  

wypracowana podczas panelu dyskusyjnego wraz z uczestnikami konferencji 
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